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Ιστορικά 
 Η ιστορία της Coca-Cola Τρία Έψιλον ξεκινάει το 1969, με το πρώτο μπουκάλι Coca-Cola 
να εμφιαλώνεται για πρώτη φορά στην Ελλάδα. Από αυτό το σημείο αφετηρίας η ιστορία της 
εταιρείας μετράει πάνω από 50 χρόνια, με τις πιο σημαντικές στιγμές της να είναι οι εξής: 
 
1969: Η Coca-Cola εμφιαλώνεται για πρώτη φορά στην Ελλάδα 
1980: FANTA & SPRITE ξεκινούν να παράγονται στην χώρα μας 
1983: Γεννιέται η ΑΜΙΤΑ, ο πρώτος συσκευασμένος 100% φυσικός χυμός στην Ελλάδα 
1986: Η COCA-COLA LIGHT  έρχεται στην Ελλάδα, προσφέροντας περισσότερες επιλογές 
στους καταναλωτές 
1989: Λανσαρεται το Φυσικό Μεταλλικό Νερό AΥΡΑ και οι νεανικοί χυμοί Αmita Motion & 
Frulite 
2002: Η SPRITE ZERO  ξεκινάει το παγκόσμιο ταξίδι της από την Ελλάδα 
2006: Η ΠΡΩΤΗ ΗΜΕΡΑ ΘΕΤΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ  από την Amita Motion 
2007: Καλοσωρίζουμε  την Coca-Cola Zero στην Ελλάδα 
2012: SCHWEPPES Το σύμβολο αυθεντικότητας και δροσιάς από το 1783, έρχεται στην Ελλάδα 
2016: ΣΧΗΜΑΤΑΡΙ MEGA-PLANT: Το μεγαλύτερο ελληνικό εργοστάσιο αναψυκτικών και 
χυμών εγκαινιάζει τη νέα εποχή ανάπτυξης με μία επένδυση ύψους 24 εκατομμυρίων ευρώ 
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2017: COCA-COLA STEVIA:  Coca-Cola Χωρίς Θερμίδες, και με γλυκαντικό από το φυτό 
στέβια σε παγκόσμια πρώτη εμφάνιση στην Ελλάδα 
YOUTH EMPOWERED: To πιο ευρύ πρόγραμμα για την απασχολησιμότητα βοηθά χιλιάδες 
νέους να μείνουν και να δημιουργήσουν το μέλλον τους στη χώρα μας 
2019: VISION PICKING: Η εταιρεία πρωτοπορεί στον κλάδο καταναλωτικών αγαθών με τη 
χρήση augmented reality στο Κέντρο Διανομής Βορείου Ελλάδος στη Θεσσαλονίκη για τη 
διαχείριση παραγγελιών 
2020: Έρχεται ο COSTA COFFE στην Ελλάδα 
2021: Ξεκινάει η παραγωγή του ενεργειακού ποτού Monster στο Schimatari Mega Plant 
2022: Παρουσιάζονται οι νέες πολυσυσκευασίες αλουμινίου που καταργούν την πλαστική 
μεμβράνη & μειώνουν τη χρήση του πλαστικού  
Δραστηριότητα 
 Στο επίκεντρο της εφοδιαστικής αλυσίδας βρίσκονται τα 4 εργοστάσια της εταιρείας στην 
Ελλάδα. 
Σχηματάρι Mega – Plant 
  Αποτελώντας το μεγαλύτερο ελληνικό εργοστάσιο αναψυκτικών και χυμών, απασχολεί 
περισσότερους από 400 εργαζόμενους και διαθέτει καθημερινά στην αγορά περισσότερα από 540 
προϊόντα για κάθε στιγμή και ώρα της μέρας. 
 Το εργοστάσιό αποτελεί πλέον ένα νέο πρότυπο παραγωγής, αποθήκευσης και διανομής, 
που επιτρέπει την πραγματοποίηση των επιδιώξεων της εταιρείας για αύξηση των εξαγωγών και 
κάλυψη των αναγκών άλλων χωρών του Ομίλου, όταν η ζήτηση εκεί υπερβαίνει τις δυνατότητες 
παραγωγής, ή όταν δημιουργούνται νέες ανάγκες. 
 Το εργοστάσιο έχει 17 γραμμές παραγωγής, το 96% του όγκου παραγωγής αναψυκτικών, 
το 100% του όγκου παραγωγής χυμών και το 100% της εξαγωγικής δραστηριότητας της εταιρείας. 
Εξάγει σε 11 χώρες ενώ το ετήσιο κόστος προμηθειών από ελληνικές επιχειρήσεις ανέρχεται σε 
799 εκ. Ευρώ και οι συνολικές επενδύσεις 2013-18 σε 35 εκ. Ευρώ. 
Εργοστάσιο Αιγίου 
 Tο εργοστάσιο  στο Αίγιο, είναι ένα από τα μεγαλύτερα εργοστάσια της περιοχής και 
παράγει το Φυσικό Μεταλλικό Νερό ΑΥΡΑ από το 1989, χάρη στην τοποθεσία του κοντά στα 
Aχαϊκά βουνά. 
 Στηρίζεται, έτσι, σημαντικά η οικονομία της Πάτρας, της Αχαΐας και της Πελοποννήσου 
γενικότερα, μέσα από τη δημιουργία θέσεων εργασίας σε διάφορους τομείς παραγωγής του 
εργοστασίου, αλλά και μέσα από τις συνεργασίες με τοπικούς προμηθευτές πρώτων υλών. 
 Το 2020 έλαβε την ανώτατη πιστοποίηση (Platinum) για υπεύθυνη διαχείριση νερού από 
την Alliance for Water Stewardship (AWS) ενώ από το 2016, η μονάδα του Αιγίου είχε 
πιστοποιηθεί από το European Water Stewardship (EWS). Πρόκειται για το πρώτο εργοστάσιο 
εμφιάλωσης φυσικού μεταλλικού νερού στην Ελλάδα, που διακρίνεται με την ανώτατη 
πιστοποίηση AWS. 
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 Tο νερό χρησιμοποιείται πιο αποδοτικά με πτωτικό δείκτη νερού την τελευταία 6ετία (1,68 
lt ανά λίτρο παραγόμενου προϊόντος το 2015 και 1,18 το 2021 μείωση 29,8%) και στόχος είναι η 
περαιτέρω μείωσή του. 
 Γίνεται χρήση ηλεκτρικής ενέργειας από 100% ανανεώσιμες πηγές, με πτωτικό δείκτη 
νερού την τελευταία 7ετία  (0,21 MJ ανά λίτρο παραγόμενου προϊόντος το 2015 και 0,14 το 2021, 
μείωση 33% ). 
 Από το 2022 γίνεται ανακύκλωση και αξιοποίηση του 100% των απορριμμάτων  
αυξάνοντας το πολύ υψηλό ποσοστό (96%) του 2020. 
 Από το 2016, έχει γίνει μείωση του όγκου του πλαστικού κατά 23% κατά μέσο όρο το PET 
και κατά 12,5% του γυαλιού που χρησιμοποιείται για την εμφιάλωση του Φυσικού Μεταλλικού 
Νερού ΑΥΡΑ. 
 Από το 2017, με τη μείωση της χρήσης πλαστικού στο Avra Bloom κατά 27%  και  Active 
Cap κατά 18%  εξοικονομούνται  ~60 τόνοι πλαστικού ετησίως. 
 
Στο εργοστάσιο στο Αίγιο παράγονται τα: 

• Φυσικό Μεταλλικό Νερό AΥΡA 
• Ανθρακούχο Φυσικό Μεταλλικό Νερό AΥΡA 

• Φυσικό Μεταλλικό Νερό AΥΡA Bloom για παιδιά  
• Φυσικό Μεταλλικό Νερό AVRA Active Cap 

Εργοστάσιο Ηρακλείου 
 Η Coca Cola Τρία Έψιλον δραστηριοποιείται στο Ηράκλειο εδώ και 28 χρόνια και το νέο 
της εργοστάσιο λειτουργεί από το 2006. 
 Tο εργοστάσιο της Coca-Cola Τρία Έψιλον στο Ηράκλειο, που λειτουργεί από το 2006, 
επιτρέπει στην εταιρεία να αναπτύσσει παραγωγική και εμπορική δραστηριότητα στην Κρήτη. 
Παράλληλα, εδώ είναι και η έδρα της για την Κρήτη, τις Κυκλάδες και τα Δωδεκάνησα. 
 Είναι μια υπερσύγχρονη μονάδα που αποτελεί μία από τις μεγαλύτερες βιομηχανίες της 
περιοχής και συμβάλλει ουσιαστικά στην οικονομική και επιχειρηματική ανάπτυξη του νησιού. 
Αποτελεί σημαντικό αγοραστή πρώτων υλών από τοπικούς προμηθευτές για την παραγωγή των 
προϊόντων της. 
 Η μονάδα του Ηρακλείου είναι πιστοποιημένη από το 2020 με την πολύ υψηλή χρυσή 
πιστοποίηση ορθής διαχείρισης νερού AWS (Alliance for Water Stewardship) για την ολιστική 
προσέγγιση στην ορθολογική διαχείριση υδάτινων πόρων, ενώ το 2021 την αναβάθμισε στην 
ανώτατη πλατινένια διάκριση. 
 Χρησιμοποιείται το νερό πιο αποδοτικά μειώνοντας συνεχώς την κατανάλωση νερού ανά 
λίτρο παραγόμενου προϊόντος, έχοντας πετύχει μείωση κατά 14% στον δείκτη νερού τα τελευταία 
5 χρόνια (3,73 lt ανά λίτρο παραγόμενου προϊόντος το 2017 και 3,20 το 2021) και στόχος είναι η 
περαιτέρω βελτίωσή του. 
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 Γίνεται χρήση ηλεκτρικής ενέργειας από 100% ανανεώσιμες πηγές, με συνεχώς πτωτικό 
δείκτες ενέργειας τα τελευταία 4 χρόνια (0,96 MJ ανά λίτρο παραγόμενου προϊόντος το 2017 και 
0,72 το 2021). 
 Το εργοστάσιο διαθέτει 3 γραμμές παραγωγής αναψυκτικών (επιστρεφόμενο γυαλί, PET 
και post-mix), ενώ η παραγωγική δυναμική του φτάνει τα 18 εκ. λίτρα ετησίως. 

• Coca-Cola 
• Coca-Cola Light 
• Coca-Cola Zero 
• Fanta Πορτοκάλι 
• Fanta Λεμόνι 

• Fanta Μήλο - Βύσσινο 
• Sprite 
• Schweppes 

 
 
Εργοστάσιο Παραγωγής Chips Tsakiris, Αταλάντη 
 Tο εργοστάσιο Τσακίρης στην Αταλάντη, αποτελεί μία από τις μεγαλύτερες βιομηχανίες 
της ευρύτερης περιοχής, που στηρίζει την τοπική οικονομία και κοινωνία, προσφέροντας 
σημαντικό αριθμό θέσεων εργασίας. 
 Διαθέτει νέο υπερσύγχρονο και αυτοματοποιημένο εξοπλισμό, ο οποίος λειτουργεί με 
αυστηρές συνθήκες υγιεινής και ασφαλείας, ενώ η υιοθέτηση του ποιοτικού 
συστήματος HACCP διασφαλίζει την υψηλή ποιότητα των προϊόντων που παράγει. 
 
 Το εργοστάσιο παράγει μια ολοκληρωμένη σειρά από πατατάκια και σνακ, που 
ανταποκρίνονται σε όλες τις βασικές κατηγορίες της αγοράς, δημιουργώντας και προσφέροντας 
καινοτόμες σειρές. 
Το ολοκληρωμένο portfolio περιλαμβάνει τις σειρές: 

• Κλασικά 
• Κυματιστά 
• Sticks 
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Σκοπός 
 Mε 54 χρόνια παρουσίας στην αγορά και εγκαταστάσεις παραγωγής στο Σχηματάρι, το 
Ηράκλειο Κρήτης, το Αίγιο και την Αταλάντη παράγει και διανέμει ένα από τα πιο ισχυρά και 
ευέλικτα χαρτοφυλάκια του κλάδου με ποιοτικά προϊόντα που ικανοποιούν τις επιθυμίες των 
καταναλωτών κάθε στιγμή της ημέρας σε οποιαδήποτε περίσταση.  
 Σε αυτά περιλαμβάνονται εμπορικά σήματα της The Coca-Cola Company, όπως 
αναψυκτικά (Coca-Cola, Sprite, Fanta, Schweppes), το παγωμένο τσάι FUZETEA και ο καφές 
Costa Coffee, αλλά και προϊοντικές μάρκες που ανήκουν στον Όμιλο Coca-Cola HBC, όπως οι 
χυμοί Amita και Frulite , το Φυσικό Μεταλλικό Νερό ΑΥΡΑ και τα Tsakiris Chips.  
 Επιπλέον, η εταιρεία αποτελεί τον επίσημο διανομέα στην Ελλάδα, των ενεργειακών 
ποτών Monster αλλά και των αλκοολούχων ποτών των οίκων Edrington, Brown-Forman, Gruppo 
Campari και Ισιδώρου Αρβανίτου. 
 Στόχος μας, να είμαστε αφοσιωμένοι στην ανάπτυξη κάθε πελάτη μας και στην 
ικανοποίηση κάθε καταναλωτή, 24/7, καλλιεργώντας ομάδες ενδυναμωμένες και με υψηλό πάθος, 
συντελώντας στην ευημερία των κοινοτήτων μας και φροντίζοντας για το περιβάλλον.  
 Όραμα της εταιρείας είναι να είναι ο 24/7 Beverage Partner και να αναπτύσσεται μαζί με 
τους πελάτες της, προσφέροντας το σωστό προϊόν για κάθε περίσταση κατανάλωσης. 
 
Κύκλος εργασιών για το έτος 2022 
 Σύμφωνα με τη ετήσια οικονομική έκθεση της Coca-Cola 3E, ο κύκλος εργασιών για το 
έτος 2022 ανήλθε σε 573,6 εκατ. ευρώ σημειώνοντας σημαντική αύξηση 22% σε σχέση με το 
2021. Ο όγκος των πωλήσεων έφθασε τα 112,7 εκατ. κιβώτια από 103 εκατ. κιβώτια το 2021. Τα 
μεικτά κέρδη ανήλθαν σε 180,5 εκατ. ευρώ αυξημένα 8,15% σε σύγκριση με το 2021. Η μικρότερη 
αύξηση σε σχέση με τις πωλήσεις οφείλεται στο ότι ο ρυθμός αύξησης των Καθαρών Πωλήσεων 
κατά 21,57% είναι μικρότερος από τον ρυθμό αύξησης του Κόστους πωληθέντων κατά 28,92% η 
από 304,9 εκατ. Ευρώ σε 393,1 εκατ. ευρώ και για αυτό το περιθώριο μεικτού κέρδους μειώθηκε 
σε 31,47% από 35,38% το 2021. Η κερδοφορία προ φόρων διαμορφώθηκε σε 39,4 εκατ. ευρώ 
αυξημένη 45%. Η μεγαλύτερη αύξηση της κερδοφορίας οφείλεται στο ότι συγκρατήθηκε ο ρυθμός 
αύξησης των λειτουργικών εξόδων σε μόλις 1,58% (141,1 εκατ. ευρώ από 138,9 εκατ. ευρώ). Στη 
συγκράτηση έπαιξε ρόλο η μείωση 30% των εξόδων διοίκησης (34,6 εκατ. ευρώ από 5,1 εκατ. 
ευρώ που ήταν το 2021). Τα καθαρά κέρδη ανήλθαν σε 26,6 εκατ. ευρώ (από 17,1 εκατ. ευρώ το 
2021) ή ποσοστό 4,63% επί των πωλήσεων. 
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1.1 Κύκλος εργασιών για το Α’ τρίμηνου του 2023 (Όμιλος Coca-Cola HBC) 
 Στα 2,2 δισ. ανήλθαν το α΄ τρίμηνο οι πωλήσεις του Ομίλου Coca-Cola HBC ενισχύθηκαν 
κατά 24,4% σε σύγκριση με το α΄ τρίμηνο του 2022. Τα συνολικά καθαρά έσοδα από πωλήσεις 
αυξήθηκαν κατά 16,2% σε οργανική βάση. Ο όμιλος αναμένει ότι το 2023 θα επιτύχει οργανική 
αύξηση των καθαρών εσόδων από πωλήσεις πάνω από τον στόχο του 5%-6% καθώς και αναμένει 
αύξηση των λειτουργικών κερδών κατά 3% το 2023. 
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 

 
Δείκτης Γενικής Ρευστότητας 

 Ο δείκτης γενικής ρευστότητας εκφράζει την ικανότητα της επιχείρησης να μετατρέπει τα 
στοιχεία του κυκλοφορούν ενεργητικού σε μετρητά για να καλύψει τις βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις. Ο δείκτης για το 2022 είναι 1,052 που σημαίνει ότι το κυκλοφορούν ενεργητικό 
είναι 105,2% των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων. Γενικά όσο μεγαλύτερο το current ratio τόσο 

Δείκτης Γενικής Ρευστότητας( Current Ratio) 105,20%
Δείκτης Άμεσης Ρευστότητας(Quick Ratio) 71,36%
ROE 13,57%
ROA 7,03%
Λειτουργικό Περιθώριο Κέρδους 6,87%
Δείκτης Χρέους 48,22%
Κύκλος Εργασιών Ενεργητικού 151,63%
Μικτό Περιθώριο Κέρδος 31,47%
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μεγαλύτερη η ρευστότητα της επιχείρησης. Επιπλέον ένας δείκτης γενικής ρευστότητας μεταξύ 
1-2  θεωρείται καλός δείκτης.   

 
Δείκτης Άμεσης Ρευστότητας 
 Ο δείκτης Άμεσης Ρευστότητας δίνει μια καλύτερη εικόνα για την ικανότητα της 
επιχείρησης να καλύπτει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, καθώς επικεντρώνεται στα πιο εύκολα 
και άμεσα ρευστοποιήσιμα στοιχεία του ενεργητικού.  Ο δείκτης Άμεσης Ρευστότητας για την 
εταιρεία το 2022 είναι 0,7136. Γενικά οι τιμές που είναι υψηλότερες της μονάδας είναι 
προτιμότερες καθώς καταδεικνύουν την φερεγγυότητα της επιχείρησης. Χαμηλότερες τιμές του 
δείκτη είναι αποδέκτες όταν η επιχείρηση έχει κυρίαρχη θέση στον κλάδο καθώς επίσης και όταν 
οι λειτουργικές ταμειακές ροές είναι σταθερές . 
 
Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων(ROE) 
 Ο ROE θεωρείται μετρητής της κερδοφορίας μιας εταιρείας και του πόσο αποτελεσματική 
είναι στη δημιουργία κερδών. Όσο υψηλότερο είναι το ROE, τόσο πιο αποτελεσματική είναι η 
διοίκηση μιας εταιρείας στη δημιουργία εσόδων και ανάπτυξης από τη χρηματοδότηση με ίδια 
κεφαλαία. Οι σχετικά υψηλοί ή χαμηλοί δείκτες διαφέρουν σημαντικά από κλάδο σε κλάδο. 
Ωστόσο μια κοινή συντόμευση για τους επενδυτές είναι να θεωρούν μια απόδοση ίδιων κεφαλαίων 
κοντά στο μακροπρόθεσμο μέσο όρο του S&P 500 ( από το 4ο τρίμηνο του 2022 , 13,29%) ως 
αποδεκτή αναλογία και οτιδήποτε λιγότερο από 10% φτωχό.   
 Η απόδοση των ίδιων κεφαλαίων για το 2022 είναι ROE:Καθαρά Κέρδη/ Ίδια 
Κεφάλαια=13,57%.  
 
Απόδοση Ενεργητικού(ROA) 
 
 Η απόδοση ενεργητικού (ROA ,return on assets ) μετρά την ικανότητα της διοίκησης να 
χρησιμοποιεί τους πόρους της για την πραγματοποίηση κερδών και υπολογίζεται ως ακολούθως: 
ROA =Καθαρά κέρδη/Ενεργητικό. Η απόδοση του ενεργητικού για την εταιρία είναι 7,03%.Όσο 
μεγαλύτερος ο δείκτης ,τόσο αποτελεσματικότερα διοικείται η εταιρία. 
 
Λειτουργικό Περιθώριο Κέρδους (Operating Profit Margin) 
 
 Το λειτουργικό περιθώριο κέρδους που μερικές φορές αναφέρεται ως απόδοση επί των 
πωλήσεων (ROS) είναι ένας καλός δείκτης του πόσο καλά διαχειρίζεται και πόσο αποτελεσματικό 
είναι στη δημιουργία κερδών από τις πωλήσεις. Δείχνει το ποσοστό των εσόδων που είναι 
διαθέσιμο για την κάλυψη μη λειτουργικών δαπανών Ο δείκτης της εταιρίας για το 2022 είναι 
6,87% 
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Μικτό Περιθώριο Κέρδους (Gross Profit Margin) 
 
 Όσο υψηλότερος ο δείκτης τόσο το καλύτερο για την επιχείρηση. Εκφράζει την 
αποτελεσματικότητα και την πολιτική καθορισμού των τιμών. Ο δείκτης για την εταιρία το 2022 
είναι 31,47%το οποίο σημαίνει ότι για κάθε ένα ευρώ πωλήσεων το μικτό κέρδος είναι 0,3147€. 
 
 
 
 
Κύκλος εργασιών ενεργητικού 
 
 Ο Κύκλος εργασιών ενεργητικού δείχνει την αποτελεσματικότητα της επιχείρησης σχετικά 
με την χρησιμοποίηση του συνόλου των στοιχείων του ενεργητικού για την δημιουργία 
πωλήσεων. Με αλλά λόγια, μετράει πόσες νομισματικές μονάδες από πωλήσεις εισρέουν στην 
επιχείρηση για κάθε μια μονάδα που επενδύεται στο ενεργητικό. Ο κύκλος εργασιών για την 
εταιρία το 2022 είναι 1,52. 
 
Δείκτης Χρέους 
 
 Ο δείκτης Χρέους παρουσιάζει την αναλογία των στοιχείων του ενεργητικού που 
αποκτήθηκαν με την έκδοση χρέους. Με αλλά λόγια, εμφανίζει τον βαθμό πιστωτικής επέκτασης 
της επιχείρησης και την ικανότητα της να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της.  Όσο 
μεγαλύτερος είναι αυτός ο δείκτης τόσο μεγαλύτερη είναι η χρηματοοικονομική μόχλευση και ο 
κίνδυνος της εταιρίας. Στην εταιρία μας ο δείκτης χρέους είναι 0,5. Γενικά μια τέτοια τιμή 
θεωρείται καλή τιμή αφού η αγορά πιστεύει ότι τα ίδια κεφαλαία πρέπει να είναι τουλάχιστον ίσα 
με τα ξένα κεφαλαία. Ωστόσο θα πρέπει να έχουμε υπόψιν ότι ο δείκτης χρέους είναι συνάρτηση 
πολλών παραγόντων όπως η σταθερότητα των πωλήσεων και η κερδοφορία της επιχείρησης. 
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Οριζόντια ανάλυση Κατάστασης Οικονομικής Θέσης και Κατάστασης Αποτελεσμάτων 
Χρήσης

 
Σχολιασμός 
 
 Σύμφωνα με την παραπάνω οριζόντια ανάλυση, αφού εξετάστηκαν τα στοιχεία που έχουν 
μεταβληθεί διαχρονικά και οι σημαντικές μεταβολές τους έχει συνάπτει μια αξιολόγηση. Το 
σύνολο των μη κυκλοφορούντων και κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων μειώθηκε και 
στη συνέχεια παρατηρήθηκε να αυξάνεται κατά την πάροδο του χρόνου. Αναλυτικότερα, οι 
αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις μειώνονται σταθερά ενώ τα δάνεια και λοιπές απαιτήσεις 

Ισολογισμός
2019 2020 2021 2022

Ενεργητικό
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 7,5 7,5 0% 7,5 0% 7,5 0%
Ενσώματα πάγια στοιχεία 130,8 124,7 -5% 128,7 3% 146,7 14%
Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 0,1 0,1 0% 0,1 0% 0,1 0%
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 23,7 18,8 -21% 15,3 -19% 14,7 -4%
Δάνεια και λοιπές απαιτήσεις 0 4 300% 47 1075% 42 -11%
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 2,4 1,4 -42% 1,4 0% 0,3 -79%
Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών 164,5 156,4 -5% 200 28% 211,3 6%

Αποθέματα 27,3 25,6 -6% 35,9 40% 53,7 50%
Εμπορικές απαιτήσεις 68,4 36,5 -47% 43,5 19% 36,2 -17%
Λοιπές απαιτήσεις 17,2 15,3 -11% 28,7 88% 48 67%
Χρηματικά διαθέσιμα 26,9 19,6 -27% 6,3 -68% 29,2 363%
Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 139,8 97,1 -31% 114,4 18% 167,1 46%
Σύνολο ενεργητικού 304,3 253,5 -17% 314,4 24% 378,3 20%

Υποχρεώσεις
Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 80,5 73,7 -8% 110,9 50% 157,4 42%
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις από μισθώσεις 1,6 1,6 0% 1 -38% 1,5 50%
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 82,1 75,3 -8% 111,9 49% 158,9 42%
Μακροπρόθεσμα δάνεια από συνδεδεμένες εταιρείες 45,6 - -100% - - - -
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 20,8 23,4 13% 24 3% 20,9 -13%
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις από μισθώσεις 3,1 1,6 -48% 1,2 -25% 2,6 117%
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 69,5 25 -64% 25,2 1% 23,5 -7%
Σύνολο υποχρεώσεων 151,6 100,3 -34% 137,1 37% 182,4 33%

Μετοχικό κεφάλαιο 41,2 41,2 0% 50,5 23% 18,3 -64%
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο 61,5 61,5 0% 61,5 0% - -
Λοιπά αποθεματικά 163,6 163,8 0% 167,1 2% 157,9 -6%
Αποτελέσματα εις νέον -113,6 113,3 -200% 101,9 -10% 19,7 -81%
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 152,7 153,2 0% 177,3 16% 195,9 10%
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων 304,3 253,5 -17% 314,4 24% 378,3 20%

Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης
2019 2020 2021 2022

Καθαρές πωλήσεις 475 400,6 -16% 471,8 18% 573,6 22%
Κόστος πωληθέντων -325,5 -267,4 -18% -304,9 14% -393,1 29%
Μεικτά κέρδη 149,5 133,2 -11% 166,9 25% 180,5 8%

Λειτουργικά έξοδα -127,9 -110,2 -14% -138,9 26% -141,1 2%
Έξοδα αναδιάρθρωσης -0,2 -2 900% -0,5 -75% - -
Λειτουργικά κέρδη 21,4 21,1 -1% 27,5 30% 39,4 43%

Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα -2,5 -1,5 -40% -0,3 -80% 0 -100%
Κέρδη προ φόρων 18,9 19,5 3% 27,2 39% 39,4 45%

Φόροι -4,8 -16,6 246% -10,1 -39% -12,8 27%
Κέρδη μετά φόρων 14,1 2,9 -79% 17,1 490% 26,6 56%
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αυξήθηκαν σημαντικά ενώ το έτος 2022 μειώθηκαν ελάχιστα. Από την άλλη τα χρηματικά 
διαθέσιμα μειώθηκαν σημαντικά τα έτη 2020, 2021 ενώ το τελευταίο έτος αυξήθηκαν 
ξεπερνώντας το επίπεδο του 2019. Εν κατακλείδι το σύνολο του ενεργητικού μειώθηκε και στην 
συνέχεια αυξήθηκε όπως και έτσι συμπεριφέρθηκαν σχεδόν όλα τα στοιχεία του. 
 Προχωρώντας στην ανάλυση του παθητικού, παρατηρείται η πλήρως αποπληρωμή 
δανείου μέσα στη χρήση 2019, συγκεκριμένα από την Coca-Cola HBC Finance B.V, εταιρεία του 
Ομίλου, ενώ η ημερομηνία αποπληρωμής βάσει σύμβασης ήταν 1 Οκτωβρίου 2024. Το γεγονός 
αυτό οδήγησε σε μια σημαντική μείωση των μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων καθώς και 
του συνόλου των υποχρεώσεων, 64% και 34% αντίστοιχα. 
 Κατά το έτος 2022, σημειώθηκε μεγάλη μείωση του μετοχικού κεφαλαίου 64% προς 
συμψηφισμό ισόποσων ζημιών μετά από απόφαση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των 
μετόχων, συγκεκριμένα την 20η Δεκεμβρίου, καθώς και ταυτόχρονη κεφαλαιοποίηση του 
αφορολόγητου αποθεματικού. 
 Τέλος, όσον αφορά την κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης, το 2020 σημειώνεται 
σημαντική μείωση για τα κέρδη μετά φόρων σχεδόν 80% διότι οι φόροι σχεδόν 
τετραπλασιάστηκαν ενώ τα κέρδη προ φόρων είχαν αυξηθεί 3%. Παρόλα αυτά τα επόμενα έτη τα 
κέρδη προ φόρων είχαν πολύ ικανοποιητικές αποδόσεις, για το 2021 490% και το 2022 56%. 
 
Κάθετη ανάλυση Κατάστασης Οικονομικής Θέσης και Κατάστασης Αποτελεσμάτων 
Χρήσης 
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Σχολιασμός 
  Κατά την ανάλυση διαπιστώθηκε ότι το ενεργητικό αποτελείται κατά 56% από το μη 
κυκλοφορούν ενεργητικό, ενώ κατά 44% από το κυκλοφορούν ενεργητικό. Η εταιρεία φαίνεται 
σταδιακά ότι τείνει να αυξάνει το μη κυκλοφορούν ενεργητικό της με εξαίρεση το έτος 2022 όπου 
φαίνεται πως αύξησε το κυκλοφορούν ενεργητικό της και μείωσε το μη κυκλοφορούν ενεργητικό 
της. Αναλυτικότερα παρατηρούμε ότι η εταιρεία σταδιακά μειώνει τα ενσώματα πάγια στοιχεία 
της, ενώ παράλληλα για το έτος 2022 μειώνει επίσης τα δάνεια και λοιπές απαιτήσεις της. Ακόμη, 

Ισολογισμός
2019 2020 2021 2022

Ενεργητικό
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 7,5 2% 7,5 3% 7,5 2% 7,5 2%
Ενσώματα πάγια στοιχεία 130,8 43% 124,7 49% 128,7 41% 146,7 39%
Λοιπά χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 0,1 0% 0,1 0% 0,1 0% 0,1 0%
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 23,7 8% 18,8 7% 15,3 5% 14,7 4%
Δάνεια και λοιπές απαιτήσεις 0 0% 4 2% 47 15% 42 11%
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 2,4 1% 1,4 1% 1,4 0% 0,3 0%
Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών 164,5 54% 156,4 62% 200 64% 211,3 56%
Αποθέματα 27,3 9% 25,6 10% 35,9 11% 53,7 14%
Εμπορικές απαιτήσεις 68,4 22% 36,5 14% 43,5 14% 36,2 10%
Λοιπές απαιτήσεις 17,2 6% 15,3 6% 28,7 9% 48 13%
Χρηματικά διαθέσιμα 26,9 9% 19,6 8% 6,3 2% 29,2 8%
Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 139,8 46% 97,1 38% 114,4 36% 167,1 44%
Σύνολο ενεργητικού 304,3 100% 253,5 100% 314,4 100% 378,3 100%
Υποχρεώσεις
Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 80,5 26% 73,7 29% 110,9 35% 157,4 42%
Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις από μισθώσεις 1,6 1% 1,6 1% 1 0% 1,5 0%
Σύνολο βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 82,1 27% 75,3 30% 111,9 36% 158,9 42%
Μακροπρόθεσμα δάνεια από συνδεδεμένες εταιρείες 45,6 15% - - -
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 20,8 7% 23,4 9% 24 8% 20,9 6%
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις από μισθώσεις 3,1 1% 1,6 1% 1,2 0% 2,6 1%
Σύνολο μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων 69,5 23% 25 10% 25,2 8% 23,5 6%
Σύνολο υποχρεώσεων 151,6 50% 100,3 40% 137,1 44% 182,4 48%
Μετοχικό κεφάλαιο 41,2 14% 41,2 16% 50,5 16% 18,3 5%
Αποθεματικό υπέρ το άρτιο 61,5 20% 61,5 24% 61,5 20% -
Λοιπά αποθεματικά 163,6 54% 163,8 65% 167,1 53% 157,9 42%
Αποτελέσματα εις νέον -113,6 -37% 113,3 45% 101,9 32% 19,7 5%
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 152,7 50% 153,2 60% 177,3 56% 195,9 52%
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων 304,3 100% 253,5 100% 314,4 100% 378,3 100%

Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης
2019 2020 2021 2022

Καθαρές πωλήσεις 475 100% 400,6 100% 471,8 100% 573,6 100%
Κόστος πωληθέντων -325,5 -69% -267,4 -67% -304,9 -65% -393,1 -69%
Μεικτά κέρδη 149,5 31% 133,2 33% 166,9 35% 180,5 31%
Λειτουργικά έξοδα -127,9 -27% -110,2 -28% -138,9 -29% -141,1 -25%
Έξοδα αναδιάρθρωσης -0,2 0% -2 0% -0,5 0% -
Λειτουργικά κέρδη 21,4 5% 21,1 5% 27,5 6% 39,4 7%
Καθαρά χρηματοοικονομικά έξοδα -2,5 -1% -1,5 0% -0,3 0% 0 0%
Κέρδη προ φόρων 18,9 4% 19,5 5% 27,2 6% 39,4 7%
Φόροι -4,8 -1% -16,6 -4% -10,1 -2% -12,8 -2%
Κέρδη μετά φόρων 14,1 3% 2,9 1% 17,1 4% 26,6 5%
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φαίνεται πως σταδιακά αυξάνει τα απόθεμα της ενώ παρατηρείται και μια αύξηση στα χρηματικά 
διαθέσιμα σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 
 Στο παθητικό της εταιρείας λαμβάνουμε κάποιες πολύ ενδιαφέρον πληροφορίες σχετικά 
με τα ξένα και τα ίδια κεφαλαία. Παρατηρούμε ότι υπάρχει αύξηση των βραχυπρόθεσμων 
υποχρεώσεων κυρίως λόγω της αύξησης των εμπορικών και λοιπών απαιτήσεων. Αντίθετα 
παρατηρείται μια σταδιακή μείωση των μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων. Επιπροσθέτως φαίνεται 
πως υπάρχει μια σημαντική μείωση του μετοχικού κεφαλαίου, στα λοιπά αποθεματικά καθώς 
επίσης και των αποτελεσμάτων εις νέο συγκριτικά με το προηγούμενο έτος. Όσο αναφορά τον 
λογαριασμό αποθεματικό υπέρ το άρτιο φαίνεται πως μηδενίζεται για το έτος 2022. 
 Κατά την ανάλυση της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης παρατηρείται ότι η εταιρεία 
αύξησε τις καθαρές πωλήσεις της για το έτος 2022 καθώς επίσης και το κόστος πωληθέντων της. 
Αυτό είχε σαν αποτέλεσμα το μικτό κέρδος της επιχείρησης να μειωθεί κατά πέντε μονάδες βάσης 
σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος. Συνεχίζοντας την ανάλυση φαίνεται πως η εταιρεία μείωσε 
τα έξοδα αναδιάρθρωσης. Ωστόσο, γενικά διακρίνεται μια σταδιακή προσπάθεια της εταιρείας να 
αυξήσει τα λειτουργικά της κέρδη. Τέλος η εταιρεία διαπιστώνεται πως κατάφερε να διατηρήσει 
σταθερό το ποσοστό του φόρου της με αποτέλεσμα να υπάρχει μια αύξηση στα κέρδη μετά φόρων. 
 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ COCA COLA 3E 
 
Τι είναι μετοχική ανάλυση; 
 Μετοχική ανάλυση είναι η διαδικασία που χρησιμοποιείται για την  αξιολόγηση των 
μετοχών μιας εταιρείας . Η μετοχική ανάλυση στοχεύει στην κατανόηση της πορεία της μετοχής 
και στην δημιουργία μελλοντικών προβλέψεων για την μετοχή καθώς και για την εταιρεία. Με 
βάσει τα διαγράμματα των προηγούμενων ετών, την συμπεριφορά της μετοχής σε περιόδους 
αναταραχων λόγω κοινωνικοοικονομικών και πολιτικών προβλημάτων  μπορεί ο επενδυτής να 
τροποποιήσει και να διαμορφώσει την επερχόμενη του επένδυση. 
 
 
ΚΡΑΧ 2000 
 Από το φθινόπωρο  του 1999 έως και την άνοιξη του 2003  επήλθε απότομη πτώση των 
τιμών στις περισσότερες μετοχές του ελληνικού Χρηματιστηρίου Αξιών Αθηνών (ΧΑΑ). Το 
λεγόμενο κραχ επηρέασε αρνητικά το Χρηματιστήριο προκαλώντας σημαντική πτώση της 
συνολικής κεφαλαιοποίησης του καθώς και την μείωση του ονομαστικού πλούτου των 
εγγεγραμμένων επενδυτών.  
 Όπως παρουσιάζεται η πορεία της τιμής της  μετοχής παραπάνω, είναι φανερή η απότομη 
πτώση της κατά την περίοδο 1999-2003, δηλαδή την περίοδο που συνέβη το κραχ. Εταιρείες 
μεγάλου βελινεκούς, πτώχευσαν άλλες έχασαν μεγάλο μέρος της αξίας των μετοχών τους και 
άλλες κατάφεραν να επιβιώσουν με “μικρές” μειώσεις και ζημιές. Όπως βλέπουμε και στο 
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διάγραμμα του γενικού δείκτη του χρηματηστηρίου, η πορεία του είναι πτωτική χάνοντας μέσα σε 
τρία περίπου χρόνια το 60% της αξίας του. 
 

 
 
Ύφεση 2008 (2008-2009) 
 Το οικονομική κρίση του 2008 προήλθε από την πτώση της 
αμερικανικής οικονομίας. Η κρίση του 2007-2009 θεωρείται η δευτερη πιο 
μεγάλη ύφεση μετα από αυτή του 1929. Η μεγάλη αυτή ύφεση οδήγησε 
στην μείωση και έπειτα στην έλλειψη πολύτιμων πόρων παραγωγής και με 
συνέπεια την κατάρρευση των χρηματοπιστωτικών συστημάτων ανα τον 
κόσμο. Πολλά χρηματοπιστωτικά ιδρύματα έχουν χρεοκοπήσει, πολλές 
κυβερνήσεις υιοθετούσαν μέτρα αντιμετώπισης της ύφεσης που όμως 
δυσχαίρεναν την κατάσταση. Η δημιουργία πολύπλοκων 
χρηματοοικονομικών προϊόντων καθώς και ο πολύ μεγάλος δανεισμός 
( στεγαστικός) ήταν το λιθαράκι για την επιδείνωση της κατάστασης. Η 
οικονομική αυτή ύφεση καθυστερεί να εμφανιστεί στην Ελλάδα, με 
αποτέλεσμα όλες οι επιδράσεις της να φαίνονται μέχρι το 2011. 
 Την περίοδο αυτή η 3Ε όπως όλες οι μεγάλες εταιρίες δέχεται μια 
πτώση των εσόδων της, προβαίνει σε μείωση του προσωπικού της με 
συνέπεια την πτώση της τιμής της μετοχής της. Λόγω του 
διαφοροποιημένου χαρτοφυλακίου προϊόντων που διέθετε τότε η 3Ε 
υπέστει μικρότερες μεταβολές συγκριτικά με άλλες εταιρείες. Πολύ βασικός  



 19 

παράγοντας είναι και το κλάδος που ανήκει, των τροφίμων, αφού η 
δραστηριότητα της είναι στο χώρο της τροφοδοσίας. Βλέποντας το 
παρακάτω διάγραμμα που απεικονίζει την πορεία της κεφαλαιοποίησης του 
ΧΑΑ την περίοδο της ύφεσης. Από τις 2196,2 μονάδες, το 2009 το ΧΑΑ 
έφτασε να αγγίζει τις 630 μονάδες. 

 
 
 
Covid-19 (2019-2022) 
 Ο Covid-19 είχε σημαντικό αντίκτυπο στο χρηματιστήριο από τα τέλη 
του 2019 έως το 2022. Κατά την περίοδο αυτή τόσο η οικονομία της 
Ελλάδας όσο και οι τιμές του Χρηματιστηρίου Αθηνών, κατέρρευσαν 
προκαλώντας μεγάλες οικονομικές ζημιές στις εταιρείες. Πιο συγκεκριμένα 
η πανδημία προκάλεσε παρατεταμένες περιόδους κλεισίματος και 
περιορισμών στην οικονομική δραστηριότητα, οδηγώντας σε οικονομική 
ύφεση. 
 Πριν την περίοδο της επέκτασης του ιού Covid-19 η τιμή της μετοχής 
ήταν 34,2 ευρώ ανά μετοχή που εκείνη την εποχή φαίνεται πως βρισκόταν 
σε ανοδική πορεία η εταιρεία. 
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 Η εξάπλωση του ιού τον μάρτιο του 2020 στην Ελλάδα επηρέασε 
αρνητικά την μετοχή της Coca Cola. Από τη τιμή 16,99 ευρώ ανά μετοχή 
κατέπεσε σε διάστημα ενός μήνα στα 17,21 ευρώ ανά μετοχή (-50,32%). 
 

 
 
Ρωσο-Ουκρανικός Πόλεμος (2/22- παρόν) 
 Ο πόλεμος μεταξύ της Ρωσίας και την Ουκρανίας ξεκίνησε τη Φεβρουάριο 
του 2022 και συνεχίζεται μέχρι και σήμερα. Οι επιδράσεις του στην 
παγκόσμια οικονομία είναι ορατές. Η ρωσία είναι από τις μεγαλύτερες 
παραγωγούς χώρες φυσικού αερίου στον κόσμο με αποτέλεσμα η Ευρώπη 
να εξαρτάται από αυτήν για να ικανοποιήσει τις ανάγκες της. Πολλά 
αμερικανικα brands που είναι πολύ δημοφιλή σε όλο τον κόσμο έπεσαν 
θύματα του εμπάργκο της Ρωσίας. Αυτό προκάλεσαι μεγάλη πτώση της 
ζήτησης όπως και στην Coca-cola. Η αύξηση της τιμής των προϊόντων 
ήταν αναπόφευκτη αφού κινδύνευε η οικονομική του κατάσταση. Πριν την 
έναρξη του πολέμου η τιμή της μετοχής διαπραγματευόταν στα 31,7 
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ευρώ ανά μετοχή, και ένα μήνα μετά την έναρξη του πολέμου έφτασε στα 
18,05 ευρώ ανά μετοχή (-43,05%). Όπως φαίνεται στα διαγράμματα ένα 
μήνα πρίν την πόλεμο και ένα μήνα μετα παρατηρείται μια πολύ μεγάλη 
πτώση της τιμής την μετοχής 3Ε κοντά στο 44%. Αυτό οφείλεται, διότι η 
δραστηριότητα της 3Ε επεκτείνεται σε πολλούς τομείς (αλκοολούχα και 
ενεργειακά ποτά, καφεδοποιεία και τρόφιμα). η λειτουργία και η κάλυψη 
των ενεργειακών αναγκών τους γίνεται μέσω φυσικού αερίου ώστε να 
μειώσουν το ενεργειακο αποτυπωμα στο περιβάλλον. Αυτό όμως οδήγησε 
στη μεγάλη αύξηση του κόστους παραγωγής αφού η ποσότητα του 
φυσικού αερίου που φτάνει στη χώρα μειώθηκε δραματικά, με αποτέλεσμα 
να αυξηθεί η τιμή του. 
 
Ιανουάριος 2022 
 

 
  
 Η τιμή της μετοχής στα τέλη του Ιανουαρίου το 2022 ήταν στα 31,7 ευρώ 
ανά μετοχή ( το μέγιστο που έφτασε τον Ιανουάριο). Το πρώτο δεκαήμερο 
του Μαρτίου δηλαδή 20 μέρες μετά την επίσημη εισβολή των Ρωσικών 
στρατευμάτων στα Ουκρανικά εδάφη, η τιμή της μετοχής έφτασε στα 18,05 
ευρώ. 
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Μάρτιος 2022 

 
Ενεργειακή κρίση (2022-2023) 
Η ενεργειακή κρίση ήταν μια πρωτοφανής και ραγδαία άνοδος των 
τιμών των πηγών ενέργειας( ηλεκτρικό ρεύμα, πετρέλαιο, βενζίνη κλπ). Η 
άνοδος των τιμών αυτών, επηρεάστηκε από τις επιδράσεις των περιόδων 
του Covid-19 και του ρώσο-ουκρανικού πολέμου. Αυτές οι δύο περίοδοι 
είναι μεγάλο αντίκτυπο στις οικονομίες και κυρίως σε τομείς που αφορούν 
την καθημερινή ζωή και την επιβίωση των ανθρώπων. Η ραγδαία μείωση 
την παραγωγής την περίοδο του Covid-19. Επιπλέον ο εγκλωβισμός 
πολλών σιτηρών και δημητριακών, η αποφυγή του γεωγραφικού χώρου 
των μέσων μεταφορών, των δύο χωρών οδήγησαν στην αύξηση των τιμών 
των προϊόντων καθώς και των μεταφορικών κόστων. 
Το χαρτοφυλάκιο της 3Ε επεκτείνεται κυρίως στο χώρο των 
αναψυκτικών και των αλκοολούχων ποτών. Η κύρια δραστηριότητα της σε 
αυτούς τους κλαδους επηρεάστηκε αφού η τιμή της ενέργειας για την 
διανομή και την συντήρηση των προϊόντων. Τα κόστη λειτουργίας των 
εργοστασίων και τα κόστη μεταφοράς εκτοξεύτηκαν αφού έφτασαν κοντά 
στον τριπλασιασμό τους. Παρότι τα εργοστασια της 3Ε είναι εξοπλισμένα 
με ατμογεννήτριες, μηχανές και λέβητες φυσικού αερίου μειώνοντας έτσι το 
κόστος παραγωγής σε φυσιολογικές συνθήκες, πράγμα του τώρα δεν 
επετεύχθει αφού όλες οι πηγές ενέργειας αυξήθηκαν λόγω πολιτικών 
οικονομικών και κοινωνικών αναταραχών. 
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 Παρόλο την ενεργειακή κρίση που πλήττει την παγκόσμια οικονομία 
ανεβάζοντας κατά πολύ το κόστος παραγωγής, η Coca-cola 3Ε έχει 
σταθερή πορεία. Από τα μέσα του Φεβρουαρίου το 2023 η πορεία της 
μετοχής της διαγράφει άνοδο. Η μέγιστη τιμή που διαπραγματεύεται , μέχρι 
και σήμερα, είναι στα 29,45 ευρώ έναντι της τιμής 18,05 ευρώ του Μαρτίου 
του 2022. 
 
Διοικητικό Συμβούλιο  
 Το Διοικητικό Συμβούλιο της Coca-Cola 3E είναι υπεύθυνο για τον καθορισμό του 
σκοπού, των αξιών και της στρατηγικής της Εταιρείας και διασφαλίζει την ευθυγράμμιση με την 
κουλτούρα της. Αυτό περιλαμβάνει τη διασφάλιση ότι οι πολιτικές και οι πρακτικές του εργατικού 
δυναμικού είναι συνεπείς με τις αξίες της Εταιρείας και υποστηρίζουν το μακροπρόθεσμο βιώσιμο 
όραμά της. Αυτό επιτυγχάνεται με την έγκριση της εταιρικής στρατηγικής, την παρακολούθηση 
της απόδοσης προς τους στρατηγικούς στόχους, την επίβλεψη της εφαρμογής της στρατηγικής 
από την Επιχειρησιακή Επιτροπή και την έγκριση θεμάτων που επιφυλάσσονται από το 
Καταστατικό για λήψη απόφασης από το Διοικητικό Συμβούλιο. Συγκεκριμένα καθήκοντα 
ανατίθενται από το Διοικητικό Συμβούλιο στις επιτροπές ελέγχου και κινδύνου, διορισμού, 
αμοιβών και κοινωνικής ευθύνης.  
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ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  
• Επιτροπή Ελέγχου & Κινδύνων (Audit & Risk Committee)  
Αρμοδιότητες  

• Επίβλεψη των λογιστικών πολιτικών, της χρηματοοικονομικής αναφοράς και των ελέγχων 
γνωστοποιήσεων. Η προσέγγιση του Ομίλου όσον αφορά τους εσωτερικούς ελέγχους και 
τη διαχείριση κινδύνων και την ποιότητα, την επάρκεια και το εύρος των λειτουργιών 
εσωτερικού και εξωτερικού ελέγχου. 

• Επίβλεψη της συμμόρφωσης της Εταιρείας με τις νομικές, κανονιστικές και οικονομικές 
απαιτήσεις αναφοράς και το πρόγραμμα εργασίας της λειτουργίας εσωτερικού ελέγχου. 

• Ο εξωτερικός ορκωτός ελεγκτής υπάγεται απευθείας στην Επιτροπή. 
• Επιτροπή Αποδοχών (Remuneration Committee)   
Αρμοδιότητες  

• Καθορίζει και συμφωνεί με το Διοικητικό Συμβούλιο τις αμοιβές των στελεχών του 
Ομίλου και εγκρίνει τις αμοιβές του Προέδρου και του Διευθύνοντος Συμβούλου. 

• Προβαίνει σε εισηγήσεις προς το Διοικητικό Συμβούλιο για θέματα αμοιβών που θα 
εγκριθούν στην Ετήσια Γενική Συνέλευση. 

• Εφαρμογή ή τροποποίηση οποιουδήποτε προγράμματος παροχών εργαζομένων. 
Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφίων Μελών Δ.Σ (Nomination Committee)  
Αρμοδιότητες  
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• Διορισμός νέων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, συμπεριλαμβανομένης της σύστασης 
Διευθυντών να είναι μέλη κάθε Επιτροπής του Διοικητικού Συμβουλίου 

• Εξασφάλιση επαρκούς εκπαίδευσης του Διοικητικού Συμβουλίου. υποστήριξη του 
συμβουλίου και κάθε επιτροπής στη διεξαγωγή αυτοαξιολόγησης. 

• Επίβλεψη δημιουργίας πλαισίου ανάπτυξης ταλέντων για τον Όμιλο. 
• Επιβλέπει τον αποτελεσματικό σχεδιασμό διαδοχής για τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, σε 

συνεννόηση με τον Πρόεδρο, και για την Επιχειρησιακή Επιτροπή, σε συνεννόηση με τον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο. 

Επιτροπή Κοινωνικής Ευθύνης (Social Responsibility Committee) 
Αρμοδιότητες  

• Υποστηρίζει το Διοικητικό Συμβούλιο στις αρμοδιότητές του για τη διαφύλαξη της φήμης 
του Ομίλου για υπεύθυνες και βιώσιμες λειτουργίες. 

• Επίβλεψη της δέσμευσης του Ομίλου με τα ενδιαφερόμενα μέρη για την αξιολόγηση των 
προσδοκιών τους και των πιθανών συνεπειών αυτών των προσδοκιών για τον Όμιλο. 

• Καθιερώνει αρχές που διέπουν την κοινωνική και περιβαλλοντική διαχείριση και επιβλέπει 
την ανάπτυξη της διαχείρισης απόδοσης για την επίτευξη κοινωνικών και 
περιβαλλοντικών στόχων. 

 
Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης 
 Η εταιρεία συντάσσει και δημοσιοποιεί οικονομικές καταστάσεις με βάση τα Διεθνή 
Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ). Ο Όμιλός ακολουθεί πρότυπα και 
διαδικασίες Εταιρικής Διακυβέρνησης εναρμονισμένες με τα διεθνή πρότυπα.  
Για το Διοικητικό συμβούλιο του Ομίλου ισχύουν τα εξής:  
· Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου (ΔΣ) του Ομίλου δεν έχει εκτελεστικό ρόλο.  
· Το ΔΣ του Ομίλου αποτελείται από 6 ανεξάρτητα μη-εκτελεστικά, 5 μη-εκτελεστικά μέλη και 1 
εκτελεστικό μέλος σε σύνολο 12 μελών, του Προέδρου μη συμπεριλαμβανομένου.  
· Το ΔΣ του Ομίλου έχει δημιουργήσει Επιτροπές, όπως η Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου και 
Διαχείρισης Κινδύνων, η Επιτροπή Διορισμών, η Επιτροπή Αμοιβών και η Επιτροπή Κοινωνικής 
Υπευθυνότητας (καθεμία από τις οποίες αποτελείται από 3 μη-εκτελεστικά μέλη του ΔΣ).  
· Έχει επίσης θεσπιστεί σε τοπικό επίπεδο Επιτροπή Ηθικής και Συμμόρφωσης, η οποία 
απαρτίζεται από 5 μέλη, επικεφαλής ορισμένων τμημάτων της εταιρείας και είναι υπεύθυνη, 
μεταξύ άλλων, για να εξετάζει ζητήματα ή παραβιάσεις που μπορεί να έχουν προκύψει σε σχέση 
με τον Κώδικα Δεοντολογίας.  
 Το συνολικό συντονισμό και τη χάραξη στρατηγικής έχει η Διεύθυνση Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του Ομίλου, ενώ η διαχείριση των επιμέρους θεμάτων γίνεται από τα 
τμήματα  Εφοδιαστικής Αλυσίδας και Δημοσίων Σχέσεων & Επικοινωνίας.   
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 Σε καθεμία από τις μονάδες παραγωγής της εταιρείας έχουν οριστεί συγκεκριμένοι 
εργαζόμενοι που διαχειρίζονται τα θέματα βιώσιμης ανάπτυξης που προκύπτουν σε τοπικό 
επίπεδο. Ειδικότερα, ο Διευθυντής κάθε εργοστασίου έχει ορισθεί και είναι υπεύθυνος για την 
τήρηση των όρων, των κανονισμών, των εντολών και γενικά την εφαρμογή της νομοθεσίας, 
σχετικά με την υγεία και την ασφάλεια των εργαζομένων και κάθε τρίτου, που ασχολούνται ή 
βρίσκονται στις εγκαταστάσεις των εργοστασίων, όπως επίσης και για την προστασία του 
περιβάλλοντος και την τήρηση της νομοθεσίας. Ο Υπεύθυνος Διασφάλισης Ποιότητας, 
Περιβάλλοντος, Εργασιακής Υγείας και Ασφάλειας (Country Sustainability Manager) έχει ορισθεί 
υπεύθυνος για την εποπτεία της ακριβούς τήρησης και εφαρμογής από τους Διευθυντές 
Εργοστασίων, τους Προϊσταμένους Αποθηκών και τα λοιπά αρμόδια στελέχη της εταιρείας των 
νόμων, των διατάξεων, των διαταγμάτων κ.λπ., που αφορούν:  
(α) Την ποιότητα των πρώτων υλών και των παραγόμενων προϊόντων της εταιρείας.  
(β) Την υγεία και την ασφάλεια των εργαζομένων στα εργοστάσια, στις αποθήκες, στα κέντρα 
διανομής και στα γραφεία και λοιπούς χώρους εργασίας της εταιρείας.  
(γ) Την προστασία του περιβάλλοντος.  
(δ) Την εποπτεία της ακριβούς τήρησης και εφαρμογής της νομοθεσίας από τους Διευθυντές 
Εργοστασίων, τους Προϊσταμένους Αποθηκών και τα λοιπά αρμόδια στελέχη της εταιρείας.  
Η εταιρεία εφαρμόζει εκτεταμένα συστήματα Εσωτερικού Ελέγχου που βασίζονται τόσο σε 
προληπτική ανάλυση κινδύνων, όσο και σε αυστηρές ελεγκτικές δραστηριότητες.  
 Στον Όμιλο και στην εταιρεία, η Ανώτερη Διοίκηση:  
· Δεσμεύεται ρητά στην εφαρμογή και διατήρηση ενός εκτεταμένου συστήματος εσωτερικού 
ελέγχου σε όλες τις δραστηριότητές της.  
· Εφαρμόζει πολιτική ασφάλειας πληροφοριακών συστημάτων.  
Το Chart of Authority της Coca-Cola Τρία ‘Εψιλον αποτελεί προέκταση του 
αντίστοιχου Chart of Authority του Ομίλου Coca-Cola HBC, σκοπός του οποίου είναι: 

• να διευκρινίσει τις αρμοδιότητες και τις ευθύνες στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 
• να ελέγξει και να μεγιστοποιήσει τη χρήση πόρων και επαγγελματικών υπηρεσιών 

 
 
Περίληψη 

1. Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για την παροχή αποτελεσματικής ηγεσίας και 
επίβλεψης των λειτουργιών της εταιρείας, συμπεριλαμβανομένου του στρατηγικού 
σχεδιασμού, της διαχείρισης κινδύνων και της οικονομικής απόδοσης. 

2. Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από την πλειοψηφία των ανεξάρτητων διευθυντών, 
τα οποία δεν συνδέονται με την εταιρεία ή τη διοίκηση της και επιλέγονται με βάση τις 
δεξιότητες, την εμπειρία και την πείρα τους. 
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3. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει συστήσει έναν αριθμό επιτροπών για να το βοηθήσει στην 
εκτέλεση των αρμοδιοτήτων του, συμπεριλαμβανομένων των επιτροπών ελέγχου, 
αμοιβών και διορισμών. 

4. Η εταιρεία έχει υιοθετήσει έναν Κώδικα Επιχειρηματικής Συμπεριφοράς και 
Δεοντολογίας, ο οποίος καθορίζει τα πρότυπα ηθικής συμπεριφοράς που αναμένεται από 
όλους τους υπαλλήλους και τους διευθυντές. 

5. Η εταιρεία δεσμεύεται στη διαφάνεια και τη λογοδοσία και αναφέρει τακτικά στους 
μετόχους και άλλους ενδιαφερόμενους φορείς σχετικά με τις οικονομικές της επιδόσεις, 
τις πρακτικές διακυβέρνησης και τις πρωτοβουλίες βιωσιμότητας. 

6. Η εταιρεία έχει θεσπίσει πολιτικές και διαδικασίες για να διασφαλίσει τη συμμόρφωση με 
όλους τους ισχύοντες νόμους, κανονισμούς και πρότυπα, συμπεριλαμβανομένων εκείνων 
που σχετίζονται με την οικονομική αναφορά, το απόρρητο δεδομένων και την 
περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 

 
Δραστηριότητες ΕΚΕ 
Η Coca Cola 3Ε έχει δεσμευτεί να έχει θετικό αντίκτυπο στις κοινότητες όπου δραστηριοποιείται. 
Η εταιρεία έχει μια σειρά από πρωτοβουλίες ΕΚΕ που επικεντρώνονται στην περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα, την κοινωνική ευθύνη και τις ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές. Μερικές από τις 
βασικές δραστηριότητες ΕΚΕ της Coca Cola 3Ε Εταιρεία περιλαμβάνουν: 

1. Περιβαλλοντική Αειφορία: Η εταιρεία έχει δεσμευτεί να μειώσει το αποτύπωμα 
άνθρακα και να διατηρήσει τους φυσικούς πόρους. Η εταιρεία έχει θέσει 
φιλόδοξους στόχους βιωσιμότητας, συμπεριλαμβανομένης της μείωσης των 
εκπομπών άνθρακα κατά 30% και της χρήσης 40% ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 
έως το 2025. Η εταιρεία έχει επίσης εφαρμόσει προγράμματα διαχείρισης νερού 
για την προστασία των τοπικών πηγών νερού. 

2. Κοινωνική Ευθύνη: Η Coca Cola 3Ε είναι αφοσιωμένη στη βελτίωση της 
ποιότητας ζωής στις κοινότητες όπου δραστηριοποιείται. Η εταιρεία έχει ξεκινήσει 
μια σειρά από πρωτοβουλίες κοινωνικής ευθύνης, συμπεριλαμβανομένου του 
προγράμματος Youth Empowered, το οποίο βοηθά τους νέους να αναπτύξουν τις 
δεξιότητες και τις γνώσεις που χρειάζονται για να πετύχουν στο χώρο εργασίας. Η 
εταιρεία υποστηρίζει επίσης έργα κοινοτικής ανάπτυξης και προσπάθειες 
ανακούφισης από καταστροφές. 

3. Ηθικές Επιχειρηματικές Πρακτικές: Η Coca Cola 3Ε δεσμεύεται να τηρεί υψηλά 
ηθικά πρότυπα σε όλες τις επιχειρηματικές της δραστηριότητες. Η εταιρεία 
διαθέτει ισχυρό Κώδικα Επιχειρηματικής Συμπεριφοράς και Δεοντολογίας που 
περιγράφει τη δέσμευσή της για ειλικρίνεια, ακεραιότητα και διαφάνεια. Η 
εταιρεία διαθέτει επίσης μια ολοκληρωμένη Πολιτική κατά της δωροδοκίας και της 
διαφθοράς για να διασφαλίσει ότι οι επιχειρηματικές της πρακτικές είναι 
απαλλαγμένες από διαφθορά και ανήθικη συμπεριφορά. 
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Γενική Συνέλευση 
 
 Zug, Ελβετία - 13 Απριλίου 2023 - Το Διοικητικό Συμβούλιο της Coca-Cola HBC AG 
("Coca-Cola HBC") αποφάσισε να συγκαλέσει την Ετήσια Γενική Συνέλευση της ("ΕτΕ") που θα 
πραγματοποιήθηκε την Τετάρτη 17 Μαΐου 2023 στις 10:00 π.μ. CET, στην Turmstrasse 26, 6312 
Steinhausen, Ελβετία. 
 Συνοπτικά, η Ετήσια Γενική Συνέλευση είχε την ακόλουθη ημερήσια διάταξη και 
περιελάμβανε τις ακόλουθες προτάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου: 
1. Παραλαβή της Ολοκληρωμένης Ετήσιας Έκθεσης 2022, καθώς και έγκριση της ετήσιας 
έκθεσης διαχείρισης, των αυτοτελών οικονομικών καταστάσεων και των ενοποιημένων 
οικονομικών καταστάσεων 
2. Πιστοποίηση ζημιών και αποθεματικών / δήλωση μερίσματος 
2.1. Οικειοποίηση ζημιών 
2.2. Δήλωση μερίσματος από αποθεματικά 
1. Απαλλαγή των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των μελών της Εκτελεστικής Ηγετικής 
Ομάδας 
2. Εκλογή του Διοικητικού Συμβουλίου, του Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου και των 
μελών της Επιτροπής Αμοιβών 
4.1. Τα σημερινά μέλη του Δ.Σ 
4.1.1. Επανεκλογή του Αναστάση Γ. Δαυίδ ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και ως 
Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου (με μία μόνο ψηφοφορία) 
4.1.2. Επανεκλογή του Ζόραν Μπογκντάνοβιτς ως μέλους του Δ.Σ 
4.1.3. Επανεκλογή της Charlotte J. Boyle ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και ως μέλους 
της Επιτροπής Αμοιβών (με μία μόνο ψηφοφορία) 
4.1.4. Επανεκλογή του Reto Francioni ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και ως μέλους της 
Επιτροπής Αμοιβών (με μία μόνο ψηφοφορία) 
4.1.5. Επανεκλογή του Olusola (Sola) David-Borha ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου 
4.1.6. Επανεκλογή του William W. (Bill) Douglas III ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου 
4.1.7. Επανεκλογή του Αναστασίου Ι. Λεβέντη ως μέλους του Δ.Σ 
4.1.8. Επανεκλογή του Χριστόδουλου (Χρήστο) Λεβέντη ως μέλους του Δ.Σ 
4.1.9. Επανεκλογή της Αλεξάνδρας Παπαλεξοπούλου ως μέλους του Δ.Σ 
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4.1.10. Επανεκλογή της Άννας Διαμαντοπούλου ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και ως 
μέλους της Επιτροπής Αμοιβών (με μία μόνο ψηφοφορία) 
4.1.11. Επανεκλογή του Henrique Braun ως μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου 
4.2. Νέα μέλη του Δ.Σ 
4.2.1. Εκλογή του Γιώργου Παύλου Λεβέντη ως νέου μέλους του Δ.Σ 
4.2.2. Εκλογή της Evguenia Stoitchkova ως νέου μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου 
1. Εκλογή του ανεξάρτητου αντιπροσώπου 
2. Εκλογή ελεγκτών 
6.1. Επανεκλογή του ορκωτού ελεγκτή 
6.2. Συμβουλευτική ψηφοφορία για τον επαναδιορισμό της ανεξάρτητης εγγεγραμμένης δημόσιας 
λογιστικής εταιρείας για σκοπούς του Ηνωμένου Βασιλείου 
1. Συμβουλευτική ψηφοφορία για την έκθεση αποδοχών του ΗΒ 
2. Συμβουλευτική ψηφοφορία για την Πολιτική Αμοιβών 
3. Συμβουλευτική ψηφοφορία για την έκθεση αποδοχών της Ελβετίας 
4. Έγκριση αμοιβών του Διοικητικού Συμβουλίου και της Εκτελεστικής Ηγετικής Ομάδας 
10.1. Έγκριση ανώτατου συνολικού ποσού αμοιβών για το Διοικητικό Συμβούλιο μέχρι την 
επόμενη ετήσια γενική συνέλευση 
10.2. Έγκριση ανώτατου συνολικού ποσού αμοιβών για την Εκτελεστική Ηγετική Ομάδα για το 
επόμενο οικονομικό έτος 
1. Έγκριση επαναγοράς μετοχών 
 
 Zug, Ελβετία – 17 Μαΐου 2023 - Η Coca-Cola HBC AG ("Coca-Cola HBC") ανακοίνωσε 
ότι όλες οι προτάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου (το "ΔΣ") που αναφέρονται στην ανακοίνωση 
της ετήσιας γενικής συνέλευσης ( Η «Ετ.Γ.Σ.») με ημερομηνία 13 Απριλίου 2023 εγκρίθηκε 
δεόντως από την απαιτούμενη πλειοψηφία των μετόχων στην Ετήσια Γενική Συνέλευση που 
πραγματοποιήθηκε στις 17 Μαΐου 2023. Τα τελικά αποτελέσματα παρατίθενται παρακάτω.  
 Όπως είχε ανακοινωθεί στις 13 Απριλίου 2023, ο κ. Ryan Rudolph και ο κ. Bruno Pietracci 
δεν θα επιδιώξουν να επανεκλεγούν στο Διοικητικό Συμβούλιο και θα αποσυρθούν από το 
Διοικητικό Συμβούλιο μετά την ολοκλήρωση της Γενικής Συνέλευσης. Στην Γενική Συνέλευση, 
οι μέτοχοι της Coca-Cola HBC εξέλεξαν τον κ. Γιώργο Παύλο Λεβέντη και την κα Evguenia (Jeny) 
Stoitchkova ως νέα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου. 
 Η Ετήσια Γενική Συνέλευση ενέκρινε μέρισμα 0,78 ευρώ ανά μετοχή («Μέρισμα») από 
το αποθεματικό γενικής εισφοράς κεφαλαίου, με ανώτατο όριο τα 300.000.000 CHF. Η καταβολή 
του συνολικού ποσού του Μερίσματος θα γίνει στις 19 Ιουνίου 2023 στους κατόχους κοινών 
μετοχών την ημερομηνία ρεκόρ της 26ης Μαΐου 2023. Οι μετοχές αναμένεται να 
διαπραγματεύονται χωρίς μέρισμα στις 25 Μαΐου 2023, οπότε η τελευταία ημέρα κατά την οποία 
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οι μετοχές μπορούν να διαπραγματεύονται με δικαίωμα είσπραξης μερισμάτων θα είναι η 24η 
Μαΐου 2023. 
 Τα ψηφίσματα 7 και 9, οι συμβουλευτικές ψηφοφορίες για την έγκριση της Έκθεσης 
Αποδοχών του ΗΒ και της Ελβετικής Έκθεσης Αποδοχών, εγκρίθηκαν με περίπου 68% των 
ψήφων. Το ψήφισμα 4.1.3 σε σχέση με την επανεκλογή της Charlotte J. Boyle, Προέδρου της 
Επιτροπής Αμοιβών, εγκρίθηκε επίσης με περίπου 75% των ψήφων. Κατά συνέπεια, το Διοικητικό 
Συμβούλιο θα ξεκινήσει μια διαβούλευση με τους μετόχους σχετικά με την προσέγγισή του ως 
προς τις αποδοχές, η οποία θα πραγματοποιηθεί από τώρα έως την επόμενη Ετήσια Γενική 
Συνέλευση του 2024, διασφαλίζοντας ότι όσο το δυνατόν περισσότεροι μέτοχοι θα είναι σε θέση 
να παράσχουν τα σχόλιά τους για θέματα αποδοχών και για μια προσέγγιση των αποδοχών που 
ευθυγραμμίζεται όσο το δυνατόν πιο κοντά με την ισορροπία των απόψεων των μετόχων. Όλα τα 
άλλα ψηφίσματα εγκρίθηκαν με υψηλά επίπεδα υποστήριξης που κυμαίνονταν μεταξύ περίπου 91 
και 100% και οι μέτοχοι υποστήριξαν το ψήφισμα 8 για την πολιτική αποδοχών, το οποίο 
εγκρίθηκε με την υποστήριξη περίπου 94% των ψήφων. 
 Δυστυχώς, λόγω του γεγονότος ότι η Γενική Συνέλευση της εταιρείας πραγματοποιήθηκε 
στην Ελβετία δια ζώσης, η ομάδα δεν κατάφερε να την παρακολουθήσει.  
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1.1 Λίγα λόγια για τον Όμιλο 
 
Ο Όμιλος Eurobank, αποτελούμενος από μητρική εταιρεία του Eurobank Ergasias Υπηρεσιών και 
Συμμετοχών ΑΕ, και τις θυγατρικές της, είναι ένας δυναμικός χρηματοοικονομικός οργανισμός με 
παρουσία σε 6 χώρες. Με επίκεντρο τον πελάτη και τις ανάγκες του, σχεδιάζει χρηματοπιστωτικά 
προϊόντα και υπηρεσίες. Παρέχει εξελιγμένες επιλογές και ολοκληρωμένη εξυπηρέτηση σε 
ιδιώτες και επιχειρήσεις.  
 
Με παρουσία σε Ελλάδα, Κύπρο, Λουξεμβούργο, Σερβία, Βουλγαρία και Ηνωμένο Βασίλειο 
(Λονδίνο), ο Όμιλος Eurobank μετρά (στοιχεία 31.12.2022): 

● 81,5  δισ. ευρώ σύνολο ενεργητικού 
● 616 σημεία εξυπηρέτησης στην Ελλάδα και το εξωτερικό 
● 11.222 εργαζόμενους 

 
Ο Όμιλος δραστηριοποιείται σε ένα ευρύ φάσμα χρηματοοικονομικών υπηρεσιών που 
περιλαμβάνει τα κάτωθι: 

● Τραπεζική για ιδιώτες και επιχειρήσεις 
● Επενδυτική τραπεζική 
● Διαχείριση περιουσίας και κεφαλαίων 
● Διαχείριση διαθεσίμων και υπηρεσίες κεφαλαιαγορών 
● Χρηματοδοτική μίσθωση 
● Διαχείριση επιχειρηματικών απαιτήσεων 
● Χρηματιστηριακές υπηρεσίες 
● Υπηρεσίες real estate 

 
1.2  Ιστορική Αναδρομή του Ομίλου 
   Ο όμιλος Eurobank έχει ακολουθήσει σημαντικά βήματα ώστε να εξασφαλίσει τη θέση που 
βρίσκεται σήμερα.  
Το ιστορικό του ομίλου έχει ως εξής: 

● 1990 ιδρύεται η Ευρωεπενδυτική Τράπεζα ΑΕ, η οποία ειδικεύεται στους τομείς της 
Επενδυτικής Τραπεζικής και του Private Banking. 

● 1994 η Ευρωεπενδυτική Τράπεζα ΑΕ αποκτά ποσοστό συμμετοχής 75% στην Banque 
de Depots, που αργότερα θα μετονομαστεί σε EFG Private Bank (Luxembourg) SA 

● 1997 η προαναφερθείσα τράπεζα μετονομάζεται σε Τράπεζα EFG Eurobank ΑΕ. 
Ακόμη, συγχωνεύεται με την ΙΝΤΕΡΜΠΑΝΚ ΕΛΛΑΔΟΣ και εξαγοράζει το δίκτυο 
καταστημάτων της Crédit Lyonnais Grèce SA. Ακόμη, συγχωνεύεται με την 
ΙΝΤΕΡΜΠΑΝΚ ΕΛΛΑΔΟΣ και εξαγοράζει το δίκτυο καταστημάτων της Crédit Lyonnais 
Grèce SA. 

● 1998 η Τράπεζα EFG Eurobank ΑΕ εξαγοράζει ποσοστό συμμετοχής ελέγχου της 
Τράπεζας Αθηνών ΑΕ. Η Deutsche Bank AG αποκτά συμμετοχή 10% στην Τράπεζα EFG 
Eurobank ΑΕ. Η Consolidated Eurofinance Holdings (CEH) SA και η Τράπεζα EFG 

https://www.eurobankholdings.gr/el/
https://www.eurobankholdings.gr/el/
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Eurobank ΑΕ εξαγοράζουν από κοινού ποσοστό συμμετοχής 18,4% στην Τράπεζα 
Εργασίας ΑΕ και ιδρύεται η EFG Eurobank Χρηματοδοτικές Μισθώσεις ΑΕ. 

● 1999 η Τράπεζα EFG Eurobank ΑΕ συγχωνεύεται με την Τράπεζα Αθηνών ΑΕ. 
Εισάγεται στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών. Συγχωνεύεται με την Τράπεζα Κρήτης ΑΕ. 
Ιδρύεται η EFG Eurobank Χρηματιστηριακή ΑΕΠΕΥ. Τον επόμενο χρόνο, η Τράπεζα EFG 
Eurobank ΑΕ συγχωνεύεται με την Τράπεζα Εργασίας ΑΕ και μετονομάζεται σε Τράπεζα 
EFG Eurobank Ergasias ΑΕ. Αποκτά ποσοστό συμμετοχής 19,25% στην Bancpost SA 
Ρουμανίας. Επιπλέον, ιδρύονται οι EFG Finance ΑΕΠΕΥ και Eurolife ERB Insurance. 

● 2002 η Τράπεζα EFG Eurobank ΑΕ απορροφά την Telesis Τράπεζα Επενδύσεων ΑΕ. 
Προβαίνει στην εξαγορά του 50% της Alico/CEH Balkan Holdings, αποκτά συμμετοχή 
43% στη Postbank Βουλγαρίας και συγχρόνως αποκτά πρόσθετο πακέτο μετοχών (17%) 
στη ρουμανική BancPost. Μέσω αυτών των ενεργειών, καταφέρνει να ανεβάσει τη 
συμμετοχή της στο μετοχικό κεφάλαιο της BancPost στο 36,25% με δυνατότητα 
περαιτέρω αύξησης στο 45%. 

● 2003 ο όμιλος διευρύνεται στα Βαλκάνια, καθώς η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ 
αποκτά 90,8% της Postbanka AD Σερβίας, που μετονομάζεται σε EFG Eurobank AD 
Beograd και κατοχυρώνει τον πλειοψηφικό έλεγχο του μετοχικού κεφαλαίου της Bancpost 
Ρουμανίας. Στη συνέχεια, το 2004 η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ εξαγοράζει την 
ΙΝΤΕΡΤΡΑΣΤ ΑΕΔΑΚ, το υπόλοιπο 50% της Alico/CEH Balkan Holdings. Ταυτόχρονα 
αυξάνει σε 96,74% τη συμμετοχή της στην Postbank Βουλγαρίας και σε 93,5% τη 
συμμετοχή της στην EFG Eurobank Beograd AD.  

● 2005 η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ αποκτά τον έλεγχο της χρηματιστηριακής 
HC Istanbul στην Τουρκία και το 62,3% της Nacionalna štedionica Banka Σερβίας. 

● 2006 η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ αναπτύσσεται οργανικά στην αγορά της 
Πολωνίας μέσω της Polbank EFG και ολοκληρώνει την εξαγορά 100% της Nacionalna 
štedionica Banka Σερβίας. Ακολουθεί η συγχώνευση της με την EFG Eurobank AD 
Beograd Σερβίας και η νέα τράπεζα μετονομάζεται σε Eurobank EFG štedionica AD 
Beograd. Εξαγοράζει τη DZI Bank Βουλγαρίας με απόκτηση ποσοστού μεγαλύτερου του 
90% και συμφωνεί να εξαγοράσει το 99,34% της ουκρανικής Universal Bank.  

● 2007 η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ αναπτύσσεται οργανικά στην Κύπρο και 
εξαγοράζει το 70% της Tekfenbank Τουρκίας, που μετονομάζεται σε Eurobank 
Tekfen.Ολοκληρώνει την εξαγορά της Universal Bank Ουκρανίας και τη συγχώνευση της 
Postbank & DZI στη Βουλγαρία. 

● 2011 η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ απορροφά λόγω συγχώνευσης τη ΔΙΑΣ 
ΑΕΕΧ.  

● 2012 η Τράπεζα EFG Eurobank Ergasias ΑΕ πωλεί την Eurobank Tekfen στην Burgan 
Bank ενώ μεταβιβάζει μερίδιο 70% της Polbank EFG στη Raiffeisen Bank International. 
Ακόμη, η Τράπεζα αλλάζει επωνυμία σε Τράπεζα Eurobank Ergasias ΑΕ.  

● 2013 η Τράπεζα Eurobank Ergasias ΑΕ ανακεφαλαιοποιείται από το Ταμείο 
Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας. Απορροφά λόγω συγχώνευσης το Νέο Ταχυδρομικό 
Ταμιευτήριο Ελλάδος ΑΤΕ και τη Νέα Proton Τράπεζα ΑΕ καθώς επίσης, η  λειτουργική 
ενοποίησή της ολοκληρώνεται τον Δεκέμβριο.  
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● 2014 ολοκληρώνεται επιτυχώς η αύξηση μετοχικού κεφαλαίου κατά 2.864 εκατ. ευρώ. 
Το 64,6% των κοινών μετοχών της Eurobank κατέχουν θεσμικοί επενδυτές και ιδιώτες 
μέτοχοι. Τον Μάιο η Eurobank ενοποιείται λειτουργικά με το Νέο Ταχυδρομικό 
Ταμιευτήριο Ελλάδος ΑΤΕ μαζί με την ενοποίηση και των συστημάτων της πρώην T Bank 
ΑΤΕ. Δείχνοντας σεβασμό στους πελάτες και την ιστορία του Ταχυδρομικού Ταμιευτηρίου, 
η Eurobank διατηρεί διακριτό το δίκτυο καταστημάτων του, με σήμανση Δίκτυο Νέο 
Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο. 

● 2015 η Eurobank Bulgaria AD εξαγοράζει τις εργασίες του καταστήματος της Alpha 
Bank στη Βουλγαρία. Τον Νοέμβριο η Τράπεζα Eurobank Ergasias ΑΕ πραγματοποιεί 
αύξηση μετοχικού κεφαλαίου κατά 2.038.920.000€ με τη συμμετοχή αποκλειστικά 
ιδιωτικών κεφαλαίων. Πλέον, το 97,62% της Τράπεζας Eurobank Ergasias ΑΕ ανήκει σε 
θεσμικούς επενδυτές και ιδιώτες μετόχους. 

● 2016 ολοκληρώνεται η πώληση του 80% των μετοχών της Eurolife ERB Insurance 
Group ΑΕ Συμμετοχών, καθώς επίσης ο Όμιλος TAS Group αποκτά τη Universal Bank 
από τον Όμιλο Eurobank.  

● 2017 Η Eurobank ανακοινώνει την επιτυχή διάθεση 20.252.001 μετοχών της Grivalia 
Properties μέσω ταχείας διαδικασίας βιβλίου προσφορών.  

● 2018 ακολουθούν, η ολοκλήρωση της πώλησης των θυγατρικών εταιρειών του ομίλου 
στη Ρουμανία στην Banca Transilvania, η πώληση χαρτοφυλακίου μη εξυπηρετούμενων 
δανείων (NPE) συνολικού οφειλόμενου κεφαλαίου 1,1 δισ. ευρώ, η συμφωνία εξαγορά της 
Piraeus Bank Bulgaria και τέλος, η ανακοίνωση του σχεδίου συγχώνευσης με την Grivalia 
και επιτάχυνση μείωσης των μη εξυπηρετούμενων δανείων (NPE). 

● 2019 ολοκληρώνεται η συγχώνευση με απορρόφηση της Grivalia, η εξαγορά της Piraeus 
Bank Bulgaria, η πώληση mezzanine και junior notes από την τιτλοποίηση χαρτοφυλακίου 
μη εξυπηρετούμενων στεγαστικών δανείων (project Pillar). Ενώ, υπογράφεται δεσμευτική 
συμφωνία με τον όμιλο doValue για την πώληση μέρους των mezzanine και junior notes 
από την τιτλοποίηση μικτού χαρτοφυλακίου μη εξυπηρετούμενων δανείων (project Cairo) 
και 80% του μετοχικού κεφαλαίου της Eurobank FPS (project Europe).  

● 2020 η Τράπεζα Eurobank Ergasias AE μετονομάζεται σε Eurobank Ergasias 
Υπηρεσιών και Συμμετοχών (Eurobank Holdings), την οποία επωνυμία διατηρεί εώς και 
σήμερα. Παράλληλα, δημιουργείται μια νέα εταιρική οντότητα, πιστωτικό ίδρυμα, η 
Τράπεζα Eurobank ΑΕ, 100% θυγατρική της Eurobank Holdings. Γίνεται εισφορά μέρους 
των mezzanine και junior notes από την τιτλοποίηση μικτού χαρτοφυλακίου μη 
εξυπηρετούμενων δανείων στην Cairo Mezz Plc, 100% θυγατρική της Eurobank Holdings. 
Διανέμονται οι μετοχές της Cairo Mezz Plc στους μετόχους της Eurobank Holdings.Ενώ 
ολοκληρώνονται τα έργα Europe και Cairo με τον όμιλο doValue. 

● 2021 η Eurobank Holdings συμφώνησε με τον όμιλο doValue α) στην πώληση του 95% 
των ομολογιών ενδιάμεσης και χαμηλής σειράς κατάταξης (mezzanine και junior notes) 
στο πλαίσιο της τιτλοποίησης μικτού χαρτοφυλακίου NPE (συναλλαγή Mexico) και β) στη 
διαχείριση του χαρτοφυλακίου από την doValue Group.Ακολουθεί η ολοκλήρωση της 
πώλησης του 95% των ομολογιών ενδιάμεσης και χαμηλής σειράς κατάταξης (mezzanine 
και junior notes) στο πλαίσιο της συναλλαγής Mexicο, η ολοκλήρωση 2 συνθετικών 
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τιτλοποιήσεων χαρτοφυλακίων ύψους 1,7 δισ. ευρώ ενήμερων δανείων προς μικρομεσαίες 
και μεγάλες επιχειρήσεις (συναλλαγές Wave I και ΙΙ) και η ολοκλήρωση της συγχώνευσης 
της θυγατρικής Eurobank a.d.Beograd στη Σερβία με την Direktna Banka a.d.Kragujevac. 

● 2023 Σε συνέχεια της από 1ης Δεκεμβρίου 2022 ανακοίνωσης, η Τράπεζα Eurobank 
Ανώνυμη Εταιρεία («Eurobank»), θυγατρική της Eurobank Ergasias Υπηρεσιών και 
Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρεία (Eurobank Holdings), ανακοινώνει ότι, μετά τη λήψη των 
σχετικών εποπτικών εγκρίσεων, ολοκλήρωσε την απόκτηση από τη Wargaming Group 
Limited ποσοστού 13,41% (55.337.721 μετοχές) στην Ελληνική Τράπεζα Δημόσια 
Εταιρεία Λτδ («Ελληνική Τράπεζα»).Η συμμετοχή της Eurobank στην Ελληνική Τράπεζα 
ανέρχεται πλέον σε 29,2%. Επιπλέον,  την 31η Μαΐου ολοκληρώνεται η εξαγορά της BNP 
Paribas Personal Finance Bulgaria από τη Eurobank Bulgaria AD (“Postbank”). Η 
συναλλαγή ενισχύει τη θέση της Postbank στη λιανική τραπεζική της Βουλγαρίας, ενώ 
ταυτόχρονα δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες σταυροειδών πωλήσεων, δεδομένης της 
πελατειακής βάσης της BNP Paribas Personal Finance Bulgaria, που ξεπερνά τις 270 
χιλιάδες πελάτες. 
 

   Συμπερασματικά, η τράπεζα Eurobank Ergasias Υπηρεσιών και Συμμετοχών  έχει  χαράξει μια 
σημαντική πορεία όλα αυτά τα χρόνια λειτουργίας της, με επίκεντρο την άρτια εξυπηρέτηση των 
πελατών . Η πορεία ,αυτή, γίνεται αντιληπτή από τις διάφορες διακρίσεις που έχει λάβει ο όμιλος 
μέσα σε αυτά τα χρόνια. Αξιολογώντας τα έργα που έχει επιτεύξει η τράπεζα, μπορεί να θεωρηθεί 
μελλοντικά υποσχόμενη. 
  
 
1.3  Σκοπός & Δραστηριότητες 
   Η Eurobank θεωρείται μια τράπεζα που στηρίζεται στην πρωτοπορία. Εντάσσει στην Ελλάδα 
διεθνείς πρακτικές και ξεχωριστά στελέχη για την επίτευξη του προβαδίσματος της, αποτελώντας 
παράλληλα και φορέα της καινοτομίας στο τραπεζικό σύστημα της χώρας.  Ο όμιλος φέρει ως 
στόχο τη δημιουργία αξίας για όλους, μέσω καλύτερων και φιλικότερων τραπεζικών σχέσεων. 
Επίσης, κίνητρο για τους ανθρώπους της Eurobank είναι να προσφέρουν στους πελάτες πιο 
προσιτά, γρήγορα και απλά τραπεζικά προϊόντα. Η Eurobank, για την υλοποίηση των παραπάνω 
στόχων, κινείται πάντα με γνώμονα τη βιωσιμότητα, την καινοτομία, την υπευθυνότητα, τη 
διαφάνεια και την αξιοπιστία. 
   Αναφορικά με τη δραστηριότητα της Eurobank, ο όμιλος αποτελεί ένα δυναμικό 
χρηματοοικονομικό οργανισμό με παρουσία σε έξι χώρες εντός και εκτός της Ελλάδος. Δηλαδή, 
κατέχει θυγατρικές εταιρείες στην Ελλάδα, Βουλγαρία, Σερβία, Κύπρο, Λουξεμβούργο και 
Ηνωμένο Βασίλειο. Επιπρόσθετα, οργανώνει δράσεις που θέτουν τις βάσεις για τη δημιουργία 
FinTech (Financial Technology) οικοσυστήματος στη χώρας μας. Το Κέντρο Καινοτομίας της 
Eurobank είναι το πρώτο που δημιουργείται από τράπεζα για να καλύψει τις ανάγκες της 
σύγχρονης ψηφιακής εποχής.  Είναι σημαντικό να αναφερθεί πως ο όμιλος ασχολείται με δράσεις 
για το περιβάλλον. Συγκεκριμένα, εφαρμόζει σύστημα περιβαλλοντικής πολιτικής , ώστε μέσω 
αυτού να μειωθούν οι επιπτώσεις στο περιβάλλον και να βελτιωθεί η περιβαλλοντική επίδοση της 
Eurobank. Ακόμη, παίρνει πρωτοβουλίες σε κοινωνικά θέματα. Για παράδειγμα, σε συνεργασία 
με τη MKO Be-Live, η τραπέζια προσφέρει δωρεάν υπηρεσίες εξωσωματικής γονιμοποίησης.  
Επίσης, από το 2012 η Eurobank σε συνεργασία με το Corallia προσφέρει το πρόγραμμα «the  
EGG- Enter *Grow*Go» για την τόνωση της νεανικής καινοτομικής επιχειρηματικής 
δραστηριότητας. 
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1.4 Κύκλος Εργασιών για το 2022 
Οι επιδόσεις της Eurobank το 2022 ήταν ιδιαίτερα ισχυρές και ξεπέρασαν τις αρχικές προσδοκίες 
σε όρους κερδοφορίας, ποιότητας ενεργητικού και κεφαλαιακής επάρκειας. Τα οργανικά κέρδη 
προ προβλέψεων ανήλθαν σε €1,2δισ. το 2022, από €900εκ. το 2021, τα κέρδη ανά μετοχή 
αυξήθηκαν σε €0,18 από €0,119 το 2021 και η απόδοση των ενσώματων ιδίων κεφαλαίων 
ενισχύθηκε σε 11,4% το 2022, από 8,2% το 2021.  
Πιο αναλυτικά:  
▪ Tα καθαρά έσοδα από τόκους αυξήθηκαν κατά 17,4% το 2022 και διαμορφώθηκαν σε €1,6δισ., 
από €1,3δισ. το 2021, με αιχμή τα έσοδα από ομόλογα, τις χορηγήσεις και τις δραστηριότητες στο 
εξωτερικό. 
▪ Τα καθαρά έσοδα από αμοιβές και προμήθειες ενισχύθηκαν κατά 19,1% σε €543εκ., κυρίως 
λόγω των εσόδων από τις χορηγήσεις, τις εργασίες του Δικτύου, και τις υπηρεσίες καρτών. Τα 
έσοδα από αμοιβές και προμήθειες αντιστοιχούσαν σε 68 μονάδες βάσης επί του συνολικού 
ενεργητικού το 2022. 
▪ Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, τα οργανικά έσοδα αυξήθηκαν κατά 17,8% σε €2,1δισ. το 2022. 
Τα λοιπά έσοδα διαμορφώθηκαν σε €717εκ., από €128εκ. το 2021, κυρίως λόγω 
χρηματοοικονομικών κερδών από προϊόντα αντιστάθμισης κινδύνου. Κατά συνέπεια, τα συνολικά 
έσοδα ενισχύθηκαν κατά 47,6% σε €2,8δισ. το 2022.  
▪ Οι Λειτουργικές δαπάνες αυξήθηκαν κατά 4,7% στα €917εκ. λόγω κυρίως των εργασιών στο 
εξωτερικό, με τις δαπάνες στην Ελλάδα να είναι υψηλότερες κατά 0,3% σε ετήσια βάση. Ο δείκτης 
κόστους – οργανικών εσόδων βελτιώθηκε σε 43,8% το 2022, από 49,3% ένα χρόνο πριν, ενώ ο 
δείκτης κόστους-εσόδων μειώθηκε σημαντικά στο 32,6%, λόγω των υψηλών 
χρηματοοικονομικών κερδών.  
▪ Τα οργανικά κέρδη προ προβλέψεων αυξήθηκαν κατά 30,6% στα €1,2δισ. και ήταν υψηλότερα 
του αναμενομένου λόγω υψηλότερων εσόδων από τόκους και προμήθειες. Τα συνολικά κέρδη προ 
προβλέψεων διαμορφώθηκαν σε €1,9δισ., από €1,0δισ. το 2021.  
▪ Οι προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων υποχώρησαν από €418εκ. το 2021 σε €291εκ. το 2022 
και αντιστοιχούσαν σε 72μονάδες βάσης επί των μέσων χορηγήσεων.  
▪ Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, τα οργανικά λειτουργικά κέρδη προ φόρων αυξήθηκαν κατά 
83,5% σε ετήσια βάση σε €885εκ.  
▪ Τα προσαρμοσμένα κέρδη προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €1,5δισ. και τα προσαρμοσμένα 
καθαρά κέρδη σε €1,2δισ. το 2022. Τα συνολικά καθαρά κέρδη διαμορφώθηκαν σε €1,3δισ., 
έναντι €328εκ. το 2021 και περιλαμβάνουν κέρδη €231εκ. από τη συναλλαγή απόσχισης του 
κλάδου αποδοχής πράξεων πληρωμής και εκκαθάρισης συναλλαγών (project «Triangle»).  
▪ Οι δραστηριότητες στο εξωτερικό ήταν κερδοφόρες με τα προσαρμοσμένα καθαρά κέρδη να 
διαμορφώνονται σε €224εκ. το 2022, από €148εκ. το 2021. Τα οργανικά κέρδη προ προβλέψεων 
ενισχύθηκαν κατά 25,5% και ανήλθαν σε €325εκ. και τα οργανικά λειτουργικά κέρδηπρο φόρων 
αυξήθηκαν κατά 57,2% σε €293εκ.το 2022.Το 47%των προσαρμοσμένων καθαρών κερδών 
προήλθε από τις δραστηριότητες στην Κύπρο (προσαρμοσμένα κέρδη €105εκ.) και το 43% από 
αυτές στην Βουλγαρία (προσαρμοσμένα κέρδη €96εκ). 
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1.4.1 Α΄ Τρίμηνο του 2023 
Οι επιδόσεις της Eurobank το Α΄ τρίμηνο 2023 ήταν ιδιαίτερα θετικές. Πιο αναλυτικά:  
▪ Tα καθαρά έσοδα από τόκους αυξήθηκαν κατά 55,6% έναντι του Α΄ τριμήνου 2022 και 
διαμορφώθηκαν σε €503εκ. λόγω της αύξησης των επιτοκίων, των νέων χορηγήσεων, των 
επιτοκιακών εσόδων από ομόλογα και παράγωγα προϊόντα και των δραστηριοτήτων στο 
εξωτερικό. Το καθαρό περιθώριο επιτοκίου ενισχύθηκε κατά 81 μονάδες βάσης την αντίστοιχη 
περίοδο και ανήλθε σε 2,53%.  
▪ Τα καθαρά έσοδα από αμοιβές και προμήθειες ενισχύθηκαν κατά 9,5% σε ετήσια βάση και 
ανήλθαν σε €129εκ., κυρίως λόγω των εσόδων από τις χορηγήσεις, αντιστοιχώντας σε 65 μονάδες 
βάσης επί του συνολικού ενεργητικού το Α΄ τρίμηνο 2023.  
▪ Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, τα οργανικά έσοδα αυξήθηκαν κατά 43,2% έναντι του περυσινού 
Α΄ τριμήνου σε €632εκ. Παρά ταύτα, τα συνολικά έσοδα υποχώρησαν σε €620εκ. το Α΄ τρίμηνο 
2023, από €681εκ. ένα χρόνο πριν, λόγω των μη επαναλαμβανόμενων χρηματοοικονομικών 
εσόδων από παράγωγα του 2022.  
▪ Οι λειτουργικές δαπάνες αυξήθηκαν κατά 7,4% στα €222εκ., κυρίως λόγω των δραστηριοτήτων 
εκτός Ελλάδας, των πληθωριστικών πιέσεων και των επενδύσεων σε τεχνολογία και 
πληροφοριακά συστήματα. Ο δείκτης κόστους – οργανικών εσόδων μειώθηκε σε 35,1% το Α΄ 
τρίμηνο 2023 , από 46,7% το αντίστοιχο τρίμηνο του 2022, με το δείκτη κόστους-εσόδων να 
παραμένει σημαντικά χαμηλότερα του 40% σε 35,7%.  
▪ Τα οργανικά κέρδη προ προβλέψεων αυξήθηκαν κατά 74,6% στα €410εκ., ενώ τα συνολικά 
κέρδη προ προβλέψεων μειώθηκαν κατά 16,1% σε €398εκ.  
▪ Οι προβλέψεις επισφαλών απαιτήσεων αυξήθηκαν κατά 27,1% έναντι του Α΄ τριμήνου 2022 
σε €75εκ. και αντιστοιχούσαν σε 75μονάδες βάσης επί των μέσων χορηγήσεων.  
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▪ Ως αποτέλεσμα των ανωτέρω, τα οργανικά λειτουργικά κέρδη προ φόρων αυξήθηκαν σε 
ετήσια βάση από €176εκ. σε €335εκ. το Α΄ τρίμηνο 2023.  
▪ Τα προσαρμοσμένα κέρδη προ φόρων διαμορφώθηκαν σε €328εκ. και τα προσαρμοσμένα 
καθαρά κέρδη σε €255εκ. το Α΄ τρίμηνο 2023. Τα κέρδη ανά μετοχή διαμορφώθηκαν σε €0,06 
και η απόδοση των ενσώματων ιδίων κεφαλαίων ανήλθε σε 15,8% το Α΄ τρίμηνο 2023. Τα 
συνολικά καθαρά κέρδη διαμορφώθηκαν σε €237εκ., έναντι €270εκ. το Α΄ τρίμηνο 2022 και 
περιλαμβάνουν €15εκ. ζημιές από τις δραστηριότητες στη Σερβία το Α΄ τρίμηνο 2023, οι οποίες 
έχουν παρουσιαστεί ως μη συνεχιζόμενες.  
▪ Οι δραστηριότητες στο εξωτερικό ήταν κερδοφόρες με τα προσαρμοσμένα καθαρά κέρδη να 
ενισχύονται σε €79εκ. το Α΄ τρίμηνο 2023, από €44εκ. το Α΄ τρίμηνο 2022. Τα οργανικά κέρδη 
προ προβλέψεων αυξήθηκαν κατά 70,7% και ανήλθαν σε €106εκ. και τα οργανικά λειτουργικά 
κέρδη προ φόρων αυξήθηκαν κατά 73,3% σε €95εκ.το Α΄ τρίμηνο 2023.Το 51%των 
προσαρμοσμένων καθαρών κερδών προήλθε από τις δραστηριότητες στην Κύπρο 
(προσαρμοσμένα κέρδη €40εκ.) και το 42% από αυτές στην Βουλγαρία (προσαρμοσμένα κέρδη 
€34εκ). 

 
 
2.1 Μετοχική Ανάλυση Eurobank Holdings 
Η Eurobank Holdings (EUROBANK ERGASIAS ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΑΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε.) 
εντάσσεται στον τραπεζικο κλάδο και η τιμή της μετοχής της διαπραγματεύεται στην Κύρια Αγορά 
του Χρηματιστηρίου Αθηνών. Εισήχθη στο Χρηματιστήριο Αθηνών στις 26 Αυγούστου 1926 και 
παίρνει μέρος σε 7 δείκτες μεταξύ των οποίων ΔΤΡ, ATHEX_ESG, ΓΔ, ΔΟΜ, FTSE, ΣΑΓΔ, FTSE.  
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Διάγραμμα 2.1.1 

 
 
 
 
Η κεφαλαιοποίηση της Eurobank Holdings στις 14 Ιουλίου 2023, σύμφωνα με το Χρηματιστήριο 
Αθηνών, ανέρχεται σε 6.128.183.904,46 €.  
Οι βασικοί μέτοχοι της τράπεζας είναι ξένοι θεσμικοί επενδυτές.  
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Διάγραμμα 2.1.2 

Πηγή:https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank-holdings/metoxiki-sunthesi 
 
Το μεγαλύτερο ποσοστό δικαιώματος ψήφου το κατέχει η FAIRFAX FINANCIAL GROUP 
(32,99%). Στην 2η θέση βρίσκονται οι μη θεσμικοί επενδυτές, ενώ δικαιώματα ψήφου πάνω από 
5% κατέχουν επίσης η HELIKON INVESTMENTS LIMITED με την THE CAPITAL GROUP 
COMPANIES. 
 
Στρατηγική της EUROBANK 
 
Η EUROBANK για την διατήρηση της μετοχής στην αγορά αξιών εφαρμόζει την στρατηγική των 
Split. Τα τελευταία 20 χρόνια η EUROBANK έχει πραγματοποιήσει 6 Splits συνολικά, δύο από 
τα οποία ήταν Reverse Split. 
 
Split Date Split Ratio 

17 May 2006 1/502.1 Stock Split 

16 May 2007 1/2.1 Stock Split 

27 August 2007 1/520.1 Stock Split 

12 August 2009 1/20.1 Stock Split 

19 June 2003 1ν/10π Reverse Split * 

02 December 2015 1ν/100π Reverse Split ** 

 
*Στις 19 Ιουνίου 2003 πραγματοποιήθηκε Reverse Split λόγω της αύξησης μετοχικού κεφαλαίου 
από το Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας για την σταθεροποίηση του ελληνικού 
τραπεζικού συστήματος.  
** Στις 2 Δεκεμβρίου 2015 πραγματοποιήθηκε Reverse Split λόγω της αύξησης μετοχικού 
κεφαλαίου έως 2,122 δισ. ευρώ και την μείωση συμμετοχής ΤΧΣ στην τράπεζα.  
 
 
Στο διάγραμμα που εμφανίζεται παρακάτω παρατηρούμε την πορεία της τιμής της μετοχής τα 
τελευταία 20 χρόνια.  

https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank-holdings/metoxiki-sunthesi
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Διάγραμμα 2.1.3 
Πηγή:https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab 
 
Το διάγραμμα αναφέρεται σε χρονικό διάστημα ενός μήνα και δείχνει την τιμή κλεισίματος του 
κάθε μήνα. 
  
Παγκόσμια Οικονομική Κρίση 
 

 
Διάγραμμα 2.1.4 
Πηγή:https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab 
 
Στο διάγραμμα 2.1.4 παρατηρούμε συνεχής πτώση από το 2007 και μετά λόγω της παγκόσμιας 
οικονομικής ύφεσης. Η μεγάλη ύφεση προήλθε από την κατάρρευση της αγοράς ακινήτων των 
Ηνωμένων Πολιτειών εν αντιθέσει με την κρίση του 2007 και την κρίση των ενυπόθηκων 
στεγαστικών δανείων. Η μεγάλη ύφεση είχε ως αποτέλεσμα την έλλειψη πολύτιμων πόρων και 
την κατάρρευση του χρηματοπιστωτικού παγκόσμιου οικονομικού συστήματος.  
 
Capital Controls 2015 

https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab
https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%97%CE%BD%CF%89%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%B5%CF%82_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B5%CE%AF%CE%B5%CF%82_%CE%91%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE%CF%82_%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%89%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_2007-2008
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CE%B5%CE%BD%CF%85%CF%80%CF%8C%CE%B8%CE%B7%CE%BA%CF%89%CE%BD_%CF%83%CF%84%CE%B5%CE%B3%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%B4%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%AF%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%AF%CF%83%CE%B7_%CE%B5%CE%BD%CF%85%CF%80%CF%8C%CE%B8%CE%B7%CE%BA%CF%89%CE%BD_%CF%83%CF%84%CE%B5%CE%B3%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%B4%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%AF%CF%89%CE%BD
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Διάγραμμα 2.1.5 
Πηγή:https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab 
 
Ακραίες συνθήκες καθορίζουν το 2015 όπου εφαρμόστηκαν κεφαλαιακοί έλεγχοι στην Ελλάδα 
(Capital Controls). Οι Κεφαλαιακοί έλεγχοι εφαρμόστηκαν από τις 28 Ιουνίου του 2015, όταν η 
Ελληνική Κυβέρνηση δεν κατάφερε να έρθει σε συμφωνία με τους πιστωτές της. Αποτέλεσμα από 
την εφαρμογή των capital controls ήταν τα προβλήματα ρευστότητας στην κεφαλαιαγορά αλλά 
και στον οικονομικό κλάδο, επηρεάζοντας την τιμή της μετοχής.  
 
 
 
 
 

 
Διάγραμμα 2.1.6 
Πηγή:https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab 
Παρατηρώντας το διάγραμμα 2.1.6 μπορούμε να καταλάβουμε μια θετική εξέλιξη στη πορεία της 
μετοχής της EUROBANK. Μια απότομη πτώση εμφανίζεται το 2020 όπου και εμφανίστηκε ο 
Covid-19 και δημιούργησε δύσκολες συνθήκες παγκοσμίως. Από το Γ΄τρίμηνο του 2020 
αντιλαμβανόμαστε συνεχής άνοδο της τιμής της μετοχής λόγω χαλάρωσης των μέτρων του Covid-
19. Το 2022 παρατηρούμε αυξο-μειώσεις διότι οι δύσκολες συνθήκες από τον πόλεμο Ρωσία-
Ουκρανία επηρέασαν τον πληθωρισμό, την ενεργειακή κρίση όπως και την ευρύτερη οικονομία. 
 
2023 

https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab
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Διάγραμμα 2.1.7 
Πηγή:https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab 
 
Το 2023 ήταν και συνεχίζει να είναι μια αισιόδοξη χρονιά για την τράπεζα της EUROBANK. ο 
Όμιλος Eurobank απέσπασε τρία σημαντικά βραβεία τα οποία επισφραγίζουν την ισχυρή θέση του 
στο ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστημα, καθώς και την επιτυχημένη στρατηγική του στον τομέα 
του Private Banking στις αγορές της Ελλάδας και της Κύπρου.  
Μια θετική μεταβολή παρατηρούμε από την 1 Ιανουαρίου 2023 όπου η τιμή της μετοχής βρίσκεται 
στα 1 ευρώ  έως και τις 20 Ιουλίου 2023 όπου η τιμή έχει αυξηθεί κατά 0,64 ευρώ.  
Σύμφωνα με την ετήσια γενική συνέλευση της EUROBANK αναμένονται θετικές εξελίξεις της 
τράπεζας και αυξήσεις των κερδών.  
 
2.2 Παρουσίαση επιλεγμένων δεικτών 

1) Δείκτης τιμών οικιστικών ακινήτων = 12,2 %. Ο συγκεκριμένος δείκτης έχει στόχο την 
συστηματική παρακολούθηση, τεκμηρίωση και ανάλυση των εξελίξεων και των 
προοπτικών της αγοράς ακινήτων, ο οποίος αυξήθηκε 6.7 % από το 2021. 

2) Δείκτης τιμών εμπορικών ακινήτων = 3.9 %.  
3) Δείκτης κεφαλαίου της κατηγορίας 1 ( Tier 1 ratio ) = 14.4 % 
4) Ο δείκτης αυτός δείχνει τη σχέση μεταξύ του κεφαλαίου CET1 μιας τράπεζας και των 

σταθμισμένων ως προς τον κίνδυνο στοιχείων ενεργητικού της. 
5) Συνολικός δείκτης κεφαλαιακής επάρκειας ( Total Capital Adequacy Ratio) = 19 % . Ο 

δείκτης που μας δείχνει το ποσό των ιδίων κεφαλαίων μιας τράπεζας σε σχέση με το ύψος 
της συνολικής της χρηματοδότησης 

6) Ελάχιστη κεφαλαιακή απαίτηση = 1.69 % 
7) Σύνολο κεφαλαιακής απαίτησης SREP (TSCR) = 11 % 
8) Συνολική κεφαλαιακή απαίτηση (OCR) = 14.31% 
9) Δείκτης MREL = 20.7 % . Η Τράπεζα προχώρησε  τον Ιούνιο του 2022 σε έκδοση 

ομολόγου υψηλής εξοφλητικής προτεραιότητας ύψους 500 εκατ. ευρώ με επιτόκιο 
4,375%, και  στα τέλη Νοεμβρίου του στην έκδοση ομολόγου μειωμένης εξασφάλισης 
(subordinated Tier 2), ύψους 300 εκατ. ευρώ με επιτόκιο 10%.Ακόμη ,εκτιμάται ότι η 

https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab


 48 

τράπεζα θα φτάσει στο 27,4% αναφορικά με το δείκτη MREL έως το 2025, με δυνατότητα 
να ξεπεράσει τον συνολικό στόχο του 27,27%. 

10) Δείκτης απόδοσης του ενεργητικού του ομίλου ( Return on Assets- RoA) = 0.24 % .Ο 
δείκτης αυτός επιμετρά την ικανότητα του ιδρύματος να παράγει κέρδη. Αρνητικές τιμές 
αποτελούν ένδειξη υψηλότερου κινδύνου , αλλά και υπερβολικά υψηλές τιμές αποτελούν 
επίσης ένδειξη υψηλού κινδύνου. Η τιμή του δείκτη αυτού του ομίλου δεν βρίσκεται στα 
άκρα ,οπότε είναι μια ικανοποιητική τιμή. 

11) Δείκτης μη εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων = 5,2% . Οι επιπτώσεις στο χαρτοφυλάκιο ήταν 
περιορισμένες και η τραπεζα εχει αυτοπεποιθηση πως η κατάσταση είναι διαχειρίσιμη. 
Δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην διατήρηση της ποιότητας του ενεργητικού, καθώς οι 
πληθωριστικές πιέσεις και τα υψηλότερα επιτόκια μειώνουν το διαθέσιμο εισόδημα, ενώ 
αποσύρονται τα μέτρα στήριξης της οικονομίας που είχαν ληφθεί τα τελευταία χρόνια. 

12) Δείκτης κάλυψης μη εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων = 74,6 %, 
13) Δείκτης συνολικής κεφαλαιακής επάρκειας ( CAD ) = 19 %. 

Ο δείκτης αυτός ορίζεται ως το μέτρο εκείνο που μας δείχνει κατά πόσο το κεφάλαιο μιας 
τράπεζας είναι αρκετό, προκειμένου η τράπεζα να μπορεί να ανταπεξέλθει σε πιθανές 
ζημίες από δάνεια τα οποία έχει ήδη δώσει, ο οποίος προβλέπεται να φτάσει στο 20% το 
2025. 

14) Δείκτης κεφαλαίων κοινών μετοχών της κατηγορίας 1 ( CET 1) = 16 %. Ο δείκτης αυτός 
δείχνει τη σχέση μεταξύ του κεφαλαίου CET1 μιας τράπεζας και των σταθμισμένων ως 
προς τον κίνδυνο στοιχείων ενεργητικού της. 

15) Δείκτης δανείων ( μετά από προβλέψεις ) προς καταθέσεις (L/D) = 68 %. Στις 31 
Δεκεμβρίου 2022, οι καταθέσεις του Ομίλου της Eurobank Holdings αυξήθηκαν σε € 57,2 
δις (31 Δεκεμβρίου 2021: € 53,2 δις), ενώ η χρηματοδότηση από τις στοχευμένες πράξεις 
μακροπρόθεσμης αναχρηματοδότησης της ΕΚΤ μειώθηκε κατά € 2,9 δις και 
διαμορφώθηκε σε € 8,8 δις (31 Δεκεμβρίου 2021: € 11,7 δις) .Ο συγκεκριμένος δείκτης 
αποτελεί έναν δείκτη ρευστότητας και μετρά το ποσοστό κατά το οποία τα δάνεια 
καλύπτουν τις καταθέσεις και άλλα κεφάλαια που αντλούνται από την τράπεζα.   

16) Δείκτης κάλυψης ρευστότητας ( LCR) = 172.9 %. Ο στόχος του δείκτη είναι η επιμέτρηση 
της ικανότητας του ιδρύματος να εκπληρώνει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις του όταν 
καθίστανται απαιτητές . Όσο υψηλότερος είναι ο δείκτης τόσο μεγαλύτερο είναι το 
περιθώριο ασφαλειας για την εκπλήρωση των υποχρεώσεων καθώς και την κάλυψη τυχόν 
απρόβλεπτων ελλειμμάτων ρευστότητας. 
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2.3 Διοικητικό Συμβούλιο & Επιτροπές 
   O ρόλος του διοικητικού Συμβουλίου της Eurobank είναι να διευθύνει την Τράπεζα και να 
καθοδηγεί επιχειρηματικά τον Όμιλο.  Εφαρμόζει τις αρμοδιότητές του αποτελεσματικά, 
σύμφωνα με την ελληνική νομοθεσία και τις συμβατικές υποχρεώσεις της έναντι του Ταμείου 
Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας. Το Διοικητικό Συμβούλιο του Ομίλου Eurobank συγκροτείται 
και λειτουργεί έτσι ώστε να λαμβάνει τις αποφάσεις του με διαφάνεια, αξιοπιστία και συνέπεια. 
   Υπεύθυνη για την εκλογή των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου είναι η Γενική Συνέλευση, 
το ανώτατο όργανο της Τράπεζας. Το Διοικητικό Συμβούλιο συνεδριάζει τακτικά κάθε τρίμηνο 
και εκτάκτως κάθε φορά που ο νόμος ή οι ανάγκες μας το υποβάλλουν. Ακόμα, το Συμβούλιο της 
Eurobank αποφασίζει για κάθε πράξη που αφορά τη διοίκηση της Τράπεζας, τη διαχείριση της 
περιουσίας της και την επιδίωξη του σκοπού της και  εκπροσωπεί την Eurobank στα δικαστήρια 
και εξωδίκως και είναι συλλογικά υπεύθυνο για τη μακροπρόθεσμη επιτυχία της Eurobank. 
   Είναι σημαντικό να τονιστεί, ότι ανά 3 χρόνια αξιολογείται απόδοση του Διοικητικού 
Συμβουλίου από έναν ανεξάρτητο εξωτερικό σύμβουλο που έχει τη δυνατότητα να αξιολογεί την 
απόδοση του Διοικητικού Συμβουλίου και των Επιτροπών του. Στη συνέχεια, το Ταμείο 
Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας εξετάζει την αξιολόγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και των 
Επιτροπών του. 
  
 
2.3.1 Το Διοικητικό Συμβούλιο 
   Το Διοικητικό Συμβούλιο του ομίλου Eurobank αποτελείται από 16 μέλη (4 μη- εκτελεστικά 
μέλη, 5 εκτελεστικά μέλη και 7 ανεξάρτητα μη-εκτελεστικά μέλη). Σημειώνεται επίσης, πως 4 
μέλη είναι γυναίκες στο σύνολο των 16 μελών. 
  

Γεώργιος Ζανιάς 
  

Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου Eurobank 
ΑΕ, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος 
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Γεώργιος Χρυσικός 
  

Αντιπρόεδρος, Μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 

Φωκίων Καραβίας 
  

Διευθύνων Σύμβουλος της Τράπεζας Eurobank 
AE 

Σταύρος Ιωάννου 
  

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, Group 
Chief Operating Officer (COO) & Διεθνείς 
Δραστηριότητες της Τράπεζας Eurobank AE 
  

Κώστας Βασιλείου 
  

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, 
Επικεφαλής Group Corporate & Investment 
Banking της Τράπεζας Eurobank ΑE 
  

Ανδρέας Αθανασόπουλος 
  

Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, Group 
Chief Transformation Officer, Digital & Retail 
της Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  

Bradley Paul Martin 
  

Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της Τράπεζας 
Eurobank ΑΕ 
  

Rajeev Kakar 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 

Αλίκη Γρηγοριάδη 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  

Jawaid Mirza 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  



 51 

Ρένα Ρουβιθά Πάνου 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  

Cinzia Basile 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  

Burkhard Eckes 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  

John Hollows 
  

Ανεξάρτητος Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της 
Τράπεζας Eurobank ΑΕ 
  

Ευθυμία Δελή 
  

Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος της Τράπεζας 
Eurobank AE, Εκπρόσωπος Ταμείου 
Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας κατ’ 
εφαρμογή των διατάξεων του Ν.3864/2010 
  

Ιωάννης Χαδόλιας 
  

Γραμματέας ΔΣ, Επικεφαλής Τομέα Group 
Company Secretariat 
  

  
  
  
 
2.3.2 Επιτροπές 
   Πέραν του Διοικητικού Συμβουλίου, απαραίτητη θεωρείται και η ύπαρξη  επιτροπών που 
συμβουλεύουν, αξιολογούν, και ελέγχουν το έργο του. Η Eurobank έχει σχηματίσει 5 επιτροπές. 
  
Η Επιτροπή Ελέγχου 
   Ο κύριος ρόλος της Επιτροπής Ελέγχου συνίσταται στο να συνδράμει το Διοικητικό Συμβούλιο 
αναφορικά με τη διεκπεραίωση των εποπτικών του αρμοδιοτήτων. Συγκεκριμένα, αφορούν την 
επάρκεια των συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου και Διαχείρισης Κινδύνων, τη συμμόρφωση με 
κανόνες και κανονισμούς της εποπτικής διαδικασίας, την επίβλεψη και αξιολόγηση της 
διαδικασίας κατάρτισης και έκδοσης οικονομικών καταστάσεων της Τράπεζας και την εγκυρότητα 
αυτών, την επιλογή και αξιολόγηση της απόδοσης και την ανεξαρτησία των εξωτερικών ελεγκτών 
και την αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα του Εσωτερικού Ελέγχου και της Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης. 
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   Η σημερινή Επιτροπή Ελέγχου αποτελείται από τον Jawaid Mirza (πρόεδρος), τον Burkhard 
Eckes (αντιπρόεδρος), την Ρένα Ρουβιθά Πάνου (μέλος), τον Rajeev Kakar (μέλος), την Ευθυμία 
Δελή (μέλος). 
   Η θητεία των μελών της Επιτροπής συμπίπτει με τη θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, με 
δυνατότητα ανανέωσης του διορισμού τους, αλλά σε κάθε περίπτωση η θητεία στην Επιτροπή δεν 
θα πρέπει να υπερβαίνει τα 9 συνολικά έτη. 
  
Η Επιτροπή Κινδύνων 
   Η Επιτροπή Κινδύνων υποστηρίζει το Διοικητικό Συμβούλιο σε θέματα διαχείρισης κινδύνων 
και διασφαλίζει, την παρακολούθηση της συνολικής πραγματικής και μελλοντικής διάθεσης και 
στρατηγικής της Eurobank για ανάληψη κινδύνων, λαμβάνοντας υπόψη κάθε είδους κινδύνους 
ώστε να διασφαλίζεται ότι συνάδουν με την επιχειρηματική στρατηγική, τους στόχους, την 
εταιρική κουλτούρα και τις αξίες της Eurobank. Επίσης, εξασφαλίζει την καταλληλότητα του 
πλαισίου διαχείρισης κινδύνων του Ομίλου Eurobank και την ενσωμάτωσή του στη διαδικασία 
λήψης αποφάσεων του Ομίλου. Επιπλέον, καθορίζει τις αρχές διαχείρισης κινδύνων. Τέλος, 
καθιστά σίγουρο ότι η Eurobank διαθέτει τις κατάλληλες μεθοδολογίες, εργαλεία, υποδείγματα, 
πηγές δεδομένων, καθώς και κατάλληλο και επαρκές ανθρώπινο δυναμικό για να εντοπίζει, να 
αξιολογεί, να παρακολουθεί και να περιορίζει τους κινδύνους. 
   Η σημερινή Επιτροπή Κινδύνων αποτελείται από τον Rajeev Kakar (πρόεδρος), την Cinzia 
Basile (αντιπρόεδρος), Αλίκη Γρηγοριάδη (μέλος), Bradley Paul Martin (μέλος), Ευθυμία Δελή 
(μέλος). 
   Η θητεία των μελών της Επιτροπής συμπίπτει με τη θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, με 
δυνατότητα ανανέωσης του διορισμού τους αλλά σε κάθε περίπτωση η θητεία τους στην Επιτροπή 
δεν θα υπερβαίνει τα 9 συνολικά έτη. 
  
Η Επιτροπή Αποδοχών 
   Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει ορίσει την Επιτροπή Αποδοχών υπεύθυνη για την πολιτική 
αποδοχών, την ευθυγράμμιση αποδοχών και τα πιστωτικά ανοίγματα των στελεχών. 
   Η σημερινή Επιτροπή Αποδοχών αποτελείται από την Cinzia Basile (πρόεδρος), τον Jawaid 
Mirza (αντιπρόεδρος), τον Γεώργιος Χρυσικός (μέλος), την Αλίκη Γρηγοριάδη (μέλος), την 
Ευθυμία Δελή (μέλος). 
   Η θητεία των μελών της Επιτροπής συμπίπτει με τη θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, με 
δυνατότητα ανανέωσης του διορισμού τους, αλλά σε κάθε περίπτωση η θητεία στην Επιτροπή δεν 
θα υπερβαίνει τα 9 συνολικά έτη. 
  
Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Εταιρικής Διακυβέρνησης 
   Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Εταιρικής Διακυβέρνησης αξιολογεί το Διοικητικό Συμβούλιο 
στο σύνολό του. Επεξηγηματικά, καθοδηγεί τη διαδικασία διορισμού των Μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου και των Επιτροπών του. Αξιολογεί τις γνώσεις, δεξιότητες και εμπειρία των Μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου. Εντοπίζει, αναδεικνύει και προτείνει υποψήφια νέα Μέλη. Εξετάζει 
την επάρκεια, την αποδοτικότητα και την αποτελεσματικότητα του ΔΣ. Eπιβλέπει το πλαίσιο 
εταιρικής διακυβέρνησης του Ομίλου και διασφαλίζει ότι είναι σύμφωνο με το κανονιστικό 
πλαίσιο και τις βέλτιστες πρακτικές. 
   Ακόμη, είναι υπεύθυνη για τον διορισμό των ανώτατων στελεχών της Διοίκησης σε επίπεδο 
Γενικού Διευθυντή ή ανώτερο, καθώς και των Επικεφαλής των Γενικών Διευθύνσεων Κινδύνων. 
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   Η Επιτροπή αποτελείται από τη Ρένα Ρουβιθά Πάνου (πρόεδρος), τον Bradley Paul Martin 
(αντιπρόεδρος), τον Jawaid Mirza (μέλος), τον Rajeev Kakar (μέλος), την Ευθυμία Δελή (μέλος). 
   Η θητεία των μελών της Επιτροπής συμπίπτει με τη θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, με 
δυνατότητα ανανέωσης του διορισμού τους αλλά σε κάθε περίπτωση η θητεία στην Επιτροπή δεν 
θα πρέπει να υπερβαίνει τα 9 συνολικά έτη. 
  
Η Επιτροπή Ψηφιακής Τεχνολογίας και Μετασχηματισμού 
   Η Επιτροπή αυτή έχει συμβουλευτικό χαρακτήρα και υποβάλλει προτάσεις στο Διοικητικό 
Συμβούλιο για θέματα, όπως ψηφιακή τεχνολογία, καινοτομία, μετασχηματισμός, ασφάλειας στον 
κυβερνοχώρο. 
   Η Επιτροπή Ψηφιακής Τεχνολογίας και Μετασχηματισμού αποτελείται από τουλάχιστον 6 
μέλη( Αλίκη Γρηγοριάδη – πρόεδρος, Rajeev Kakar – αντιπρόεδρος, Jawaid  Mirza – μέλος, 
Σταύρος Ιωάννου – μέλος, Ανδρέας Αθανασόπουλος – μέλος, Ευθυμία Δελή - μέλος). 
   Η θητεία των μελών της Επιτροπής συμπίπτει με τη θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, με 
δυνατότητα ανανέωσης του διορισμού τους. Σε κάθε περίπτωση, η θητεία τους στην Επιτροπή δεν 
θα υπερβαίνει τα 12 χρόνια συνολικά. 
 
 
2.4  Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης 

Η εταιρική διακυβέρνηση της Eurobank διασφαλίζει ότι η Τράπεζα, ο Όμιλος και οι 
θυγατρικές του λειτουργούν με αξιοπιστία, υπεύθυνα, δίκαια και με διαφάνεια. Εφαρμόζει την 
ελληνική νομοθεσία, τις διεθνείς βέλτιστες πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης και τις συμβατικές 
υποχρεώσεις της Eurobank έναντι του Ελληνικού Ταμείου Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας. 
Τέλος, θωρακίζει τα έννομα συμφέροντα όλων όσοι συνδέονται με την Eurobank: οι μέτοχοι, οι 
πελάτες και το ανθρώπινο δυναμικό μας. 

  
  
Ο Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης αντικατοπτρίζει τις εξής αρχές: 
Διαφάνεια 
Το Διοικητικό Συμβούλιο του Ομίλου Eurobank συγκροτείται και λειτουργεί έτσι ώστε να 

λαμβάνει τις αποφάσεις του με διαφάνεια, αξιοπιστία και συνέπεια. Έγκαιρα και επαρκώς 
ενημερώνει τους μετόχους για την πορεία των εργασιών της Τράπεζας και του Ομίλου Eurobank. 

Ίση μεταχείριση 
Η Eurobank Holdings εκπληρώνει τις υποχρεώσεις απέναντι στους μετόχους της και τρίτους, 

σύμφωνα με τις συμβατικές υποχρεώσεις της έναντι του Ταμείου Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας (ΤΧΣ). Μεταχειρίζεται ισότιμα και δίκαια όλους τους μετόχους, μεγάλους και 
μικρούς, και προστατεύει τα συμφέροντά τους. Καταβάλλει κάθε προσπάθεια για να αποτρέψει 
καταστάσεις που οδηγούν σε εσωτερική ή εξωτερική σύγκρουση συμφερόντων. 

Διαχωρισμός αρμοδιοτήτων 
Στην εταιρική διακυβέρνησή της οι αρμοδιότητες και οι ευθύνες καθενός είναι σαφείς και 

διακριτές. Σε αυτό συμβάλλουν: 
·       Η οργανωτική διάρθρωση της Τράπεζας και του Ομίλου Eurobank, που ορίζεται με 

σαφήνεια στο Καταστατικό μας. 
·       Το Internal Governance Control Manual (εγκρίθηκε με την υπ. αριθμ. 12/30.07.2003 

Πράξη Διοίκησης και τροποποιήθηκε για τελευταία φορά στις 29.03.2023). 

https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/dioikitiko-sumboulio
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/katastatiko/katastatiko.pdf
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·       Οι Κανονισμοί Εσωτερικής Διακυβέρνησης και η οργανωτική διάρθρωση των 
θυγατρικών του Ομίλου Eurobank. 

Με αυτόν τον τρόπο δημιουργεί ένα αρραγές πλαίσιο εσωτερικού ελέγχου.  
Ανεξάρτητος εξωτερικός έλεγχος 
Διαφυλάσσει την ανεξαρτησία των εξωτερικών ελεγκτών στην εταιρική διακυβέρνησή μας. 

Η Πολιτική για την Ανεξαρτησία των Εξωτερικών Ελεγκτών ορίζει τους κανόνες εξωτερικού 
ελέγχου σύμφωνα με 3 απαράβατες αρχές: 

1.    Ένας ελεγκτής δεν μπορεί να ελέγχει τη δική του δουλειά. 
2.    Ένας ελεγκτής δεν μπορεί να ασκεί διοικητικό ρόλο. 
3.    Ένας ελεγκτής δεν μπορεί να παρέχει υπηρεσίες που απαγορεύονται από τον νόμο ή την 

Πολιτική της Τράπεζας Eurobank. 
Βέλτιστη εφαρμογή σε κάθε δραστηριότητα 
Εφαρμόζει τις αρχές της εταιρικής διακυβέρνησής της με τον καλύτερο τρόπο σε όλο το 

φάσμα των δραστηριοτήτων της. Ο εξειδικευμένος τομέας Group Company Secretariat του 
Ομίλου: 

·       Ορίζει το πλαίσιο διοίκησης, λειτουργίας και ελέγχου της Τράπεζας και των θυγατρικών 
του Ομίλου Eurobank. 

·       Μεριμνά ώστε κάθε πλαίσιο να εφαρμόζεται σωστά. 
·       Ενημερώνει τις αρμόδιες εποπτικές αρχές σύμφωνα με τις ισχύουσες νομοθετικές 

ρυθμίσεις. 
Πλαίσιο εταιρικής διακυβέρνησης 
Η Eurobank έχει υιοθετήσει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης του Ελληνικού 

Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης.   
Ο Κώδικας Δεοντολογίας και Ιθηκής ισχύει για όλο το ανθρώπινο δυναμικό του Ομίλου 

Eurobank και παρέχει το πλαίσιο αρχών, κανόνων, συμπεριφορών και αποφάσεων που το 
ανθρώπινο δυναμικό οφείλει να ακολουθεί κατά την επαγγελματική του ενασχόληση. Γι' αυτόν 
τον σκοπό εκπαιδεύουμε συνεχώς τους ανθρώπους μας. Ο Κώδικας Δεοντολογίας και Ηθικής 
εγκρίνεται τελικά από την Επιτροπή Ελέγχου του Διοικητικού Συμβουλίου. 

Το Καταστατικό ορίζει πώς συγκροτείται, τι αρμοδιότητες έχει και πώς λειτουργεί το 
Διοικητικό Συμβούλιο της Eurobank. 

Η Πολιτική Αποδοχών Μελών Διοικητικού Συμβουλίου και Γενικών Διευθυντών καλύπτει το 
πλαίσιο αμοιβών και παροχών των μελών του ΔΣ και των ΓΔ της Eurobank σύμφωνα με τον 
Ν.4548/2018, ο οποίος είναι σε ισχύ από την 1η Ιανουαρίου 2019. Σκοπός της Πολιτικής είναι να 
διασφαλίσει ότι οι αποδοχές είναι εύλογες και επαρκείς για τη διακράτηση και προσέλκυση μελών 
ΔΣ και ανωτάτων διευθυντικών στελεχών, που διαθέτουν την κατάλληλη εξειδίκευση και 
εμπειρία, ώστε να αναπτύξουν και να εφαρμόζουν την επιχειρηματική στρατηγική της Eurobank 
και να εξασφαλίζουν τα μακροπρόθεσμα συμφέροντα και την οικονομική πορεία της Τράπεζας, 
αποφεύγοντας την υπερβολική ανάληψη ρίσκου. 

Το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου εξασφαλίζει την αποδοτικότητα, την αξιοπιστία και τη 
συμμόρφωση του Ομίλου Eurobank με το νομικό και κανονιστικό πλαίσιο. 

 
2.5  Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 
  
   Η Eurobank δραστηριοποιείται σε ποικίλους τομείς, έτσι ώστε να βοηθήσει συλλογικά την 
κοινωνία και το περιβάλλον. 
 

https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/dioikitiko-sumboulio/epitropi-elegxou
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ΚΟΙΝΩΝΙΑ  
 

1. Άνθρωποι, προσωπικό & ανάπτυξη της Eurobank 
 
   Με αίσθημα ευθύνης και ανταποδοτικότητας η Eurobank δημιουργεί προστιθέμενη αξία και 
επενδύει στους ανθρώπους της. Αρχικά, δίνει ίσες ευκαιρίες απασχόλησης και εξέλιξης σε όλους. 
Αξιολογεί αξιοκρατικά αυτούς που αναζητούν εργασία και δεν την επηρεάζει το φύλο, η 
εθνικότητα, η ηλικία κ.α. Αυτό δείχνει και ο παρακάτω πίνακας, που απεικονίζει την κατανομή 
των εργαζομένων ανά φύλο και ηλικιακή κατηγορία για το 2020. 

 
   Το γεγονός του ότι δεν υπάρχουν διακρίσεις των εργαζομένων λόγω του φύλου τους, 
μαρτυρείται και από το πρόγραμμα Women in Banking (WiB), μια ουσιαστική πρωτοβουλία που 
φέρνει στο προσκήνιο το ζήτημα της ισότιμης προώθησης γυναικών σε κρίσιμους ρόλους και 
ανώτατες θέσεις του Ομίλου. 
 
   Επιπλέον, η Eurobank πραγματοποιεί προγράμματα μάθησης, με στόχο να βοηθήσει την 
ανάπτυξη των εργαζομένων της σε προσωπικό και επαγγελματικό επίπεδο, διότι πιστεύει ότι ο 
τρόπος εξυπηρέτηση των πελατών της καθορίζεται τελικά από τις αξίες, τις δεξιότητες και τις 
ικανότητες τών εργαζομένων της. Βασιζόμενη σε αυτό, πραγματοποιεί και ετήσια αξιολόγηση της 
απόδοσης, αξιοποιώντας περαιτέρω τις δυνατότητες της ψηφιακής τεχνολογίας, αναβαθμίζει τον 
τρόπο με τον οποίο η αξιολόγηση συμβάλλει στην επαγγελματική ανάπτυξή της και υποστηρίζει 
τον σύγχρονο και δυναμικό τρόπο δουλειάς της και εφαρμόζει χρηστικά εργαλεία για να μένει 
συνδεδεμένη με τις εξελίξεις αλλά και την καθημερινότητα. 
 
   Τέλος, χρησιμοποιεί αξιοκρατικό σύστημα ανταμοιβών, δηλαδή αναγνωρίζει και επιβραβεύει το 
ταλέντο και την καινοτομία. Ανταμείβει κάθε εργαζόμενο ανάλογα με την προσφορά του και το 
επίπεδο ευθύνης του, όπως αυτό καθορίζεται από τη θέση του και το πλαίσιο της αγοράς στην 
οποία δραστηριοποιείται. Προσφέρει παροχές που στηρίζουν τις οικογένειες των εργαζομένων της 
και στηρίζει τους γονείς, ανεξαρτήτως φύλου, ηλικίας ή οικογενειακής κατάστασης. 
 
   Αξίζει να αναφερθεί η Πολιτική της Eurobank για τη διαφορετικότητα, την ισότητα και τη 
συμπερίληψη, η οποία αναδεικνύει τις εταιρικές αξίες, αρχές και δεσμεύσεις της, που 
υποστηρίζουν ένα ποικιλόμορφο, δίκαιο και συμπεριληπτικό περιβάλλον εργασίας, όπου ο 
καθένας έχει την ευκαιρία να ξεχωρίσει. Για τον σκοπό αυτό: 

● Αναγνωρίζει και σέβεται τη διαφορετικότητα των ανθρώπων της όπως προκύπτει από τα 
χαρακτηριστικά, τις προοπτικές και τις εμπειρίες τους, και τους αντιμετωπίζει χωρίς καμία 
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διάκριση ως προς την ηλικία, την εθνότητα, το φύλο, την οικογενειακή κατάσταση, τα 
σωματικά ή κινητικά προβλήματα, τον σεξουαλικό προσανατολισμό, το κοινωνικό και 
οικονομικό υπόβαθρο ή άλλα χαρακτηριστικά και πεποιθήσεις τους. 

● Διασφαλίζει ότι όλοι οι άνθρωποί της έχουν ίσες ευκαιρίες και δίκαιη πρόσβαση σε 
πόρους, έτσι ώστε να αξιοποιήσουν τα ταλέντα τους και να έχουν μια ποιοτική ζωή. 

● Ενθαρρύνει όλους τους ανθρώπους της να είναι ο εαυτός τους χωρίς ενδοιασμούς και να 
μπορούν να εκφράσουν διαφορετικές ιδέες και απόψεις με αίσθημα ασφάλειας. 
Παράλληλα ενισχύει το αίσθημα του ανήκειν. 

  
2. Νέα γενιά, τοπική κοινότητα και ένστολοι  

 
   Η Eurobank κάθε χρόνο πραγματοποιεί δεκάδες δωρεές σε μη κυβερνητικές οργανώσεις (ΜΚΟ), 
που βοηθούν παιδιά που αντιμετωπίζουν δυσκολίες (πχ εγκαταλελειμμένα βρέφη και ορφανά, 
παιδιά με νοητική και σωματική αναπηρία ή με καρκίνο). Σημαντική είναι, επίσης, η στήριξή που 
προσφέρει σε νέους που αντιμετωπίζουν στρεσογόνες καταστάσεις ή προβλήματα και διλήμματα, 
μέσω της γραμμής βοήθειας 1125 της ΜΚΟ Μαζί για το παιδί.  
 
   Πέρα από τη βοήθεια στους νέους, η Eurobank στέκεται στο πλευρό και της τοπικής της 
κοινότητας. Μερικές από τις πιο πρόσφατες δράσεις της είναι οι έξης:  

● Το 2022 ανακαίνισε την  Ειδική Μονάδα Λοιμώξεων Αναπνευστικού (ΕΜΛΑ) της 
Πανεπιστημιακής Πνευμονολογικής Κλινικής του Γενικού Νοσοκομείου Νοσημάτων 
Θώρακος Αθηνών «Η Σωτηρία». Η ανακαινισμένη κλινική περιλαμβάνει 10 μονόκλινους 
θαλάμους με προθάλαμο, χώρους αναμονής, χώρους προσωπικού και άλλους βοηθητικούς 
χώρους.  

● Τον επόμενο χρόνο διέθεσε στο νοσοκομείο 225.000 μάσκες μιας χρήσης από το απόθεμά 
μας μετά την περίοδο της πανδημίας.  

● Υλοποίησε ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα αποκατάστασης της περιοχής Αρχαίας 
Ολυμπίας, η οποία είχε καταστραφεί με τις πυρκαγιές του Αυγούστου του 2021 και 
διακρίνεται παγκοσμίως για τον ισχυρό πολιτιστικό συμβολισμό της.  

● Το 2020 δώρισε 11 κλίνες στην Β΄ Προπαιδευτική Χειρουργική Κλινική του Γενικού 
Νοσοκομείου Αθηνών Λαϊκό και της Ιατρικής Σχολής του Εθνικού Καποδιστριακού 
Πανεπιστημίου Αθηνών. 

 
   Τέλος, η Eurobank πραγματοποιεί δωρεές εξοπλισμού και λοιπού υλικού για τις υπηρεσίες που 
προσφέρουν οι ελληνικές ένοπλες δυνάμεις της. Συγκεκριμένα, το 2020 προχώρησε σε εφάπαξ 
δωρεά υλικοτεχνικού εξοπλισμού στο Πυροσβεστικό Σώμα ύψους 546.000 ευρώ. Την ίδια χρονιά 
χρηματοδότησε την ανακαίνιση των κτιριακών υποδομών του 6ου Λόχου στη Στρατιωτική Σχολή 
Ευελπίδων στη Βάρη, ύψους 350.000 ευρώ. Επιπλέον, συμβάλλει στις προσπάθειες της Ελληνικής 
Αστυνομίας να εδραιώσει την τάξη και να προστατεύσει την ελληνική κοινωνία με διάφορες 
δωρεές (Χρησιμοποιημένος μηχανογραφικός εξοπλισμός σε άριστη λειτουργική κατάσταση (αρχικής 
αξίας 1.982.000 ευρώ) το 2019 & 
Περιπολικά αξίας 100.000 ευρώ το 2020). Τέλος, το 2018 δώρισε χρησιμοποιημένο 
μηχανογραφικό και ηλεκτρονικό εξοπλισμό, και έπιπλα γραφείου στο Γενικό Επιτελείο Στρατού 
(αρχικής αξίας 2 εκατ. ευρώ). 
 

3. Αθλητισμός & Πολιτισμός 
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   Η Eurobank είναι στο πλευρό των Ελληνίδων αθλητριών και των Ελλήνων αθλητών που 
αγωνίζονται με συνέπεια και ήθος. Συγκεκριμένα, στηρίζει έμπρακτα ως χορηγός τον ολυμπιονίκη 
Παύλο Καγιαλή και τον Γιάννη Ορφανό, ιστιοπλόους στην ολυμπιακή κατηγορία 49er, στη 
σκληρή προετοιμασία τους στον δρόμο για τους Ολυμπιακούς Αγώνες στο Παρίσι το 2024. Το 
Private Banking της είναι επίσης αποκλειστικός χορηγός του σκάφους Velos των ολυμπιονικών 
αθλητών Παναγιώτη Μάντη και Παύλου Καγιαλή. Το σκάφος συμμετέχει σε όλες τις σημαντικές 
διοργανώσεις ιστιοπλοϊκών αγώνων στην Ελλάδα. Επιπλέον, ολοκλήρωσε  μια πολυετή 
συνεργασία 21 ετών με τις Εθνικές Ομάδες Μπάσκετ, που ξεπέρασε τα όρια της χορηγικής σχέσης 
και δημιούργησε αληθινούς δεσμούς. Με την χορηγία αυτή κατάφερε να πετύχει μαζί με την 
ομάδα 24 μετάλλια από το 2001 έως το 2021. Τέλος, έχει στηρίξει τους αθλητές ιστιοπλοΐας και 
ολυμπιονίκες του Ρίο 2016 Παναγιώτη Μάντη και Παύλο Καγιαλή στην πορεία τους για τους 
Ολυμπιακούς Αγώνες του Τόκιο το 2020, στην κατηγορία 470, όπως επίσης και τον Σπύρο 
Γιαννιώτη και τη Σοφία Μπεκατώρου προηγούμενα χρόνια. 
 
   Εκτός από τη συμβολή της Eurobank σε ορισμένους τομείς του αθλητισμού, έχει συμβάλλει και 
στον πολιτισμό, μέσω χορηγιών θέλοντας να αναδείξει πολιτιστικά δρώμενα της Ελλάδας σε 
συνεργασία με την Εθνική Λυρική Σκηνή. Για παράδειγμα, έχει υπάρξει χορηγός σε σημαντικές 
παραγωγές όπερας της Εθνικής Λυρικής Σκηνής, όπως Δον Κιχώτης (2022), Τα Παραμύθια του 
Χόφμαν του Ζακ Όφενμπαχ (2023), Ντον Κάρλο του Τζουζέππε Βέρντι (2019 & 2020) κ.α.  Θα 
είναι επίσης, χορηγός τον Ιούνιο του 2023 στη νέα παραγωγή της όπερας Μαντάμ Μπατερφλάι 
του Τζάκομο Πουτσίνι, που θα παρουσιαστεί στην Εθνική Λυρική Σκηνή. Τέλος, η Eurobank έχει 
υπάρξει χορηγός και σε παραστάσεις που ανέβηκαν στο Μέγαρο Μουσικής Αθηνών, όπως και σε 
παιδικές παραστάσεις παλαιότερα χρόνια. 
 

4. Καινοτομία, Επιχειρηματικότητα & Ψηφιακός γραμματισμός 
 
   Η Eurobank οργανώνει δράσεις με σκοπό τη συνεργατική δημιουργία καινοτόμων προϊόντων 
και υπηρεσιών στον χώρο του FinTech. Με συνέδρια, σεμινάρια και workshops φέρνουμε τους 
νέους ανθρώπους σε επαφή με πρακτικές που εφαρμόζονται στο εξωτερικό. Στηρίζει και 
συμμετέχει επιπλέον σε δράσεις που ενισχύουν την ψηφιακή καινοτομία και τη νεανική 
επιχειρηματικότητα στον κλάδο του FinTech. Κάθε χρόνο οργανώνει τον περιφερειακό 
διαγωνισμό Beyond Hackathon. Σε αυτόν μικρές ομάδες έχουν την ευκαιρία μέσα σε 48 ώρες να 
επεξεργαστούν και να παρουσιάσουν στην κριτική επιτροπή τις ιδέες τους για νέα προϊόντα και 
υπηρεσίες στον χρηματοοικονομικό κλάδο. 
 
   Η Eurobank θέλοντας να ενισχύσει τον ψηφιακό γραμματισμό των ατόμων της κοινωνίας 
δημιούργησε το Digital Academy for Business, το οποίο είναι ένα ψηφιακό κανάλι γνώσεων, 
πρακτικών και εμπειριών για επαγγελματίες και επιχειρηματίες. Δίνει τη δυνατότητα να 
αξιοποιούνται η εμπειρία, οι γνώσεις, τα εργαλεία και το συνολικό οικοσύστημα της Eurobank για 
να ενισχύεται η ανταγωνιστικότητα μιας επιχείρησής στο ταξίδι του ψηφιακού μετασχηματισμού 
της. Με webinar και άρθρα του Digital Academy for Business η Eurobank συμμετέχει στη νέα 
πρωτοβουλία του Υπουργείου Ψηφιακής Διακυβέρνησης για την ψηφιακή επιχειρηματικότητα: 
την Ψηφιακή Ακαδημία Πολιτών. Αυτά τα webinar και τα άρθρα αφορούν το e-commerce, το 
digital marketing, το μοντέλο ESG, την ικανοποίηση του πελάτη, τον τουρισμό, τις σύγχρονες 
μεθόδους εργασίας και την ηλεκτρονική τιμολόγηση. 

https://nationaldigitalacademy.gov.gr/
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ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 
 
   Σε μια εποχή που η κλιματική αλλαγή εξελίσσεται σε κυρίαρχη απειλή για τον πλανήτη και τους 
κατοίκους του, η Eurobank κατανοεί ότι η προστασία του περιβάλλοντος αποτελεί μονόδρομο για 
την εξασφάλιση ευημερίας για τη σημερινή γενιά αλλά και για τις επόμενες. Γι' αυτό, αποφάσισε 
να αναλάβει ενεργό ρόλο, με δράσεις που ωφελούν το περιβάλλον. Συγκεκριμένα, είναι 
πρωτοπόρος σε διεθνείς πιστοποιήσεις όπως:  

● ISO 14001 – Διεθνές Πρότυπο για την εφαρμογή Συστήματος Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης 

● ISO 50001 – Διεθνές Πρότυπο για την εφαρμογή Συστήματος Διαχείρισης Ενέργειας 
● ISO 14064 - Διεθνές Πρότυπο για την πιστοποίηση των εκπομπών αερίων του 

θερμοκηπίου 
   
   Η Eurobank συνεργάζεται και συμμετέχει επίσης σε παγκόσμιους, ευρωπαϊκούς και ελληνικούς 
φορείς για το περιβάλλον και την αειφόρο ανάπτυξη όπως: 

● Πρωτοβουλία Priceless Planet Coalition με στόχο τη φύτευση 100 εκατομμυρίων δέντρων 
σε 5 χρόνια. 

● Συμμετοχή στο μετοχικό κεφάλαιο της ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ ΑΕ, από τους πρωτοπόρους στον 
τομέα της προστασίας του περιβάλλοντος. 

● Συμμετοχή στο private equity fund ΑΚΕΣ IBG HF III, το οποίο εξειδικεύεται σε 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, μικρομεσαία φωτοβολταϊκά πάρκα και αιολικά πάρκα στην 
Ελλάδα. 

● Οικουμενικό Σύμφωνο ΟΗΕ – UN Global Compact 
● Πρόγραμμα των Ηνωμένων Εθνών για το Περιβάλλον, Πρωτοβουλία Χρηματοδότησης – 

UNEP FI 
● Energy Efficiency Financial Institution Group – EEFIG 
● Επιτροπή Αειφόρου Ανάπτυξης της Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών 
● Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη CSRHellas 
● Ελληνική πρωτοβουλία Sustainable Greece 2020 

 
   Επιπλέον, η Eurobank έχει ενταχθεί στο μητρώο των επιχειρήσεων που τηρούν τον Ευρωπαϊκό 
Κανονισμό 1221/2009 για την περιβαλλοντική διαχείριση από το 2009 (EMAS – Σύστημα 
Οικολογικής Διαχείρισης και Οικολογικού Ελέγχου). 
 
   Πέρα από τις παραπάνω συνεργασίες, η Eurobank έχει αναπτύξει μια σειρά πράσινων 
πρωτοβουλιών που προσφέρουν περιβαλλοντικά οφέλη, με λύσεις που προσφέρονται online. 
Στόχος της είναι να μειώσει τη χρήση του χαρτιού και να συμβάλλει σε ένα πιο βιώσιμο 
περιβάλλον. Για αυτό και προωθεί τις 
βιοδιασπώμενες κάρτες, την υπηρεσία e-Statements, λύσεις που μειώνουν το οικολογικό 
αποτύπωμα και την WWF Visa (η πιστωτική κάρτα WWF Visa ήταν το πρώτο πράσινο προϊόν που 
εξέδωσε ελληνική τράπεζα. Μέχρι σήμερα, έχουν αποδοθεί στο WWF Hellas πάνω από 1,6 εκατ. 

https://www.mastercard.us/en-us/vision/corp-responsibility/priceless-planet.html
https://mesogeos.gr/en/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.unepfi.org/
https://ec.europa.eu/eefig/index_en
https://www.hba.gr/
https://csrhellas.org/
https://www.sustainablegreece2020.com/
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ευρώ μέσω της WWF Visa της Eurobank για τη χρηματοδότηση δράσεων προστασίας του 
περιβάλλοντος). 
 
   Σημαντικό είναι να αναφερθεί και η επένδυση της Eurobank στην ενεργειακή αναβάθμιση του 
χαρτοφυλακίου ακινήτων της, ώστε να βελτιώσει το περιβαλλοντικό αποτύπωμά της. Η 
στρατηγική της είναι να ανανεώνει σταδιακά το επενδυτικό και ιδιοχρησιμοποιούμενο 
χαρτοφυλάκιό της, στοχεύοντας σε φιλικά προς το περιβάλλον κτίρια υψηλών προδιαγραφών. 
Υπάρχει υψηλή ζήτηση για τέτοιου είδους ακίνητα από πολυεθνικές και ελληνικές εταιρείες. Για 
τον σκοπό αυτό, έχει ξεκινήσει έργα για τη μετατροπή μεγάλων ακινήτων της σε ενεργειακά 
αποδοτικά, πράσινα κτίρια, καθώς έτσι επιδεικνύει τη βιώσιμη επίδοσή της κατά τη λειτουργία 
της. Παράλληλα, ασχολείται και με τον τομέα των υβριδικών οχημάτων, με σκοπό να μειώσει 
ακόμη περισσότερο το ενεργειακό αποτύπωμά της. Αυτό προσπαθεί να το πετύχει με την 
αντικατάσταση του στόλου των εταιρικών οχημάτων της με υβριδικά οχήματα τεχνολογίας plug-
in hybrid και με την εγκατάσταση σταθμων φόρτισης σε κεντρικά κτίρια και καταστήματά της 
στην Αθήνα. 
 
    Τέλος, μέσα από πιστοποιημένα συστήματα διαχείρισης και εξειδικευμένες πολιτικές, 
παρακολουθεί τις επιδόσεις της, ελαχιστοποιεί το περιβαλλοντικό αποτύπωμά της και προωθεί την 
πράσινη οικονομία. Αυτό φαίνεται και από τις τελευταίες περιβαλλοντικές της επιδόσεις: 
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2.5.1 Υποστήριξη νέων-φοιτητών (ευκαιρίες) από την Eurobank 
 
   Με το Πρόγραμμα Μπροστά για την Παιδεία κάθε χρόνο, η Eurobank επιβραβεύει τους 
αριστούχους απόφοιτους που πρωτεύουν στις πανελλαδικές εξετάσεις. Τους προσφέρει κίνητρα, 
ηθικά και υλικά, για περισσότερη μάθηση. Στον αγώνα τους για την κατάκτηση της γνώσης 
αναγνωρίζει την προοπτική της χώρας της. Στα 20 χρόνια που μετρά αυτή η δράση Εταιρικής 
Κοινωνικής Ευθύνης της Eurobank έχουν βραβευτεί 21.537 αριστούχοι. 
 
   Πιο συγκεκριμένα, κάθε χρόνο η Eurobank επιβραβεύει την πρώτη ή τον πρώτο σε βαθμολογία 
στις πανελλαδικές εξετάσεις αριστούχο απόφοιτο από κάθε λύκειο της χώρας, με άθροισμα 72 
βαθμών και πάνω στα 4 πανελλαδικά εξεταζόμενα μαθήματα στην 20βαθμη κλίμακα. Οι 
βραβεύσεις των αριστούχων πραγματοποιούνται σε ειδικές εκδηλώσεις ανά εκπαιδευτική 
περιφέρεια, από τον Οκτώβριο έως τον Ιανουάριο κάθε χρόνο. Επιπλέον, βραβεύει τον πρώτο 
αριστούχο απόφοιτο κάθε νομού της χώρας, δηλαδή περίπου 60 νέες και νέους που συγκέντρωσαν 
το μεγαλύτερο άθροισμα βαθμών πάνω από 72 στις πανελλαδικές εξετάσεις στο νομό τους. Ο 
Πρόεδρος της Δημοκρατίας τελεί τη βράβευση των «Πρώτων εκ των Πρώτων». Η πανηγυρική 
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εκδήλωση πραγματοποιείται στον ιστορικό χώρο της Παλαιάς Βουλής. Μαζί με τις οικογένειες 
των αριστούχων στην εκδήλωση παρευρίσκονται εκπρόσωποι του Υπουργείου Παιδείας, Έρευνας 
και Θρησκευμάτων, της Εκκλησίας, ακαδημαϊκοί και θεσμικοί φορείς και η Ανώτατη Διοίκηση 
της Eurobank. 
 
   Το Πρόγραμμα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης Μπροστά για την Παιδεία ξεκίνησε το 2003. 
Πραγματοποιείται κάθε χρόνο με την υποστήριξη του Υπουργείου Παιδείας, Έρευνας και 
Θρησκευμάτων. Αγκαλιάζει όλα τα λύκεια της Ελλάδας, 1391 Γενικά Λύκεια και 414 
Επαγγελματικά Λύκεια. Σχεδόν 20 εκατ. ευρώ σε χρηματικά έπαθλα έχει προσφέρει μέχρι τώρα 
συνολικά στους αριστούχους που πρώτευσαν στις πανελλαδικές εξετάσεις. 21.537 μαθητές από 
όλη την Ελλάδα έχουν βραβευτεί μέχρι σήμερα. Τη σχολική χρονιά 2021-2022 βράβευσε 976 
αριστούχους. Σήμερα οι περισσότεροι από τους αριστούχους που έχουμε βραβεύσει διακρίνονται 
στην οικονομική, ακαδημαϊκή και επιστημονική ζωή της Ελλάδας. 
 
 
2.5.2 ESG στρατηγική της Eurobank 
 
   Η Eurobank επενδύει στη βιώσιμη ανάπτυξη και σχεδιάζει με συνέπεια δράσεις που βελτιώνουν 
τον αντίκτυπό της στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα, την κοινωνική υπευθυνότητα και την 
εταιρική διακυβέρνηση. Σύμφωνα με το ESG όραμά της, αναγνωρίζει την ανάγκη να εξελιχθεί σε 
μια ουσιαστικά πιο βιώσιμη τράπεζα, να είναι ανθεκτική σε μελλοντικές αλλαγές που επηρεάζουν 
το περιβάλλον και την κοινωνία και να δημιουργεί αυξημένη κοινωνική αξία. Επιδιώκει να 
ακολουθεί πρότυπα και να τηρεί προϋποθέσεις που διασφαλίζουν ότι λειτουργεί ως υπεύθυνη 
επιχείρηση, ειδικά σε σχέση με το αίσθημα ευθύνης που τη διέπει ως υπεύθυνη εργοδότης, με την 
ανταποδοτικότητα προς την κοινωνία και με την επίτευξη μακροπρόθεσμων βιώσιμων επιδόσεων. 
 
   Μέσα από το ισχυρό πλαίσιο διακυβέρνησής της, καθώς και τα νέα συστήματα και διαδικασίες 
που αναπτύσσει, προβλέπει ότι θα είναι σε θέση να βελτιώσει τον αντίκτυπό της. Δηλαδή, να 
συμβάλλει ουσιωδώς στην κοινωνία, να στηρίξει την επιχειρηματικότητα και να μειώσει την 
επίδρασή της στην κλιματική αλλαγή. Το ESG όραμά της έχει στόχο να στηρίξει τη 
μακροπρόθεσμη ευημερία με: 

1. Χρηματοδότηση της βιώσιμης ανάπτυξης. 
2. Δημιουργία αξίας για τους ανθρώπους και τους εταίρους μας, καθώς και για την κοινωνία. 
3. Βελτίωση της επίδρασής μας στην οικονομία, την κοινωνία και το περιβάλλον σε όλες τις 

πτυχές και τους τομείς στους οποίους δραστηριοποιούμαστε. 
 

   Η Eurobank επίσης έχει αναπτύξει την ESG στρατηγική της σε 2 πυλώνες: Στρατηγική 
επιχειρησιακής επίδρασης και στρατηγική επίδρασης χαρτοφυλακίου. Η στρατηγική 
επιχειρησιακής επίδρασης εστιάζει σε 3 άξονες: 

1. Περιβαλλοντική επίδραση (μηδενικό ισοζύγιο άνθρακα σε επιχειρησιακό επίπεδο, 
τραπεζική χωρίς φυσικά έγγραφα, κυκλική οικονομία). 

2. Επίδραση εργοδότη (διαφορετικότητα και συμπερίληψη, ευημερία, καινοτόμο 
περιβάλλον). 

3. Κοινωνική και επιχειρηματική επίδραση (βιώσιμες προμήθειες, κοινωνικοοικονομικές 
επιπτώσεις, διαφάνεια και δυνατότητες ESG). 

https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/diakubernisi
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/koinonia
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/periballon
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Η στρατηγική επίδρασης χαρτοφυλακίου εστιάζει σε δράσεις που χρηματοδοτούν και στηρίζουν 
τους πελάτες κατά τη μετάβασή τους σε ένα ESG οικονομικό περιβάλλον. 
 
   Τέλος, η Eurobank έχει δημιουργήσει ένα πλαίσιο πολιτικής βιωσιμότητας (Sustainability Policy 
Framework) με στόχο να επανασχεδιάσει τη στρατηγική της και να επαναπροσδιορίσει δράσεις 
και στόχους βιώσιμης ανάπτυξης. Το Πλαίσιο αυτό περιγράφει την προσέγγισή της για τις 
εφαρμοστέες κανονιστικές απαιτήσεις και εθελοντικές δεσμεύσεις που τηρεί, καθώς και τα 
πρότυπα και τις κατευθυντήριες οδηγίες που υιοθετεί. Έτσι, διευκολύνεται η επίκαιρη προσέγγισή 
της για τη βιωσιμότητα, σύμφωνα με τις διεθνείς βέλτιστες πρακτικές. 
 
   Με βάση αυτή τη προσέγγιση η Eurobank συνεργάζεται στενά με διεθνείς φορείς ώστε να 
δημοσιοποιήσει τις επιδόσεις και αξιολογήσεις της σε εκθέσεις και απολογισμούς. Στόχος της 
είναι να επιδείξει την πρόοδό της σε σχέση με τις δεσμεύσεις που έχει αναλάβει. Αναγνωρίζει 
επιπλέον τη σημασία της βιώσιμης ανάπτυξης, παρέχει ολοκληρωμένη και διαφανή ενημέρωση 
μέσα από απολογισμούς και εκθέσεις ESG, καθώς και από το ψηφιακό newsletter ESG Insight. 
Σταδιακά εντάσσει πρακτικές και πτυχές ESG σε όλα τα προϊόντα και υπηρεσίες της, τις 
δραστηριότητές της, και τις σχέσεις της με τους πελάτες και τους εργαζομένους της. Στηρίζει 
πρακτικά την ESG στρατηγική της με το Πλαίσιο Πράσινων Ομολόγων (Green Bond Framework) 
της, μέσα από το οποίο σκοπεύει να εκδόσει Πράσινα Ομόλογα με αποκλειστικό σκοπό τη 
χρηματοδότηση έργων που έχουν περιβαλλοντικά οφέλη και προάγουν τη μετάβαση στην πράσινη 
οικονομία. 
 
    
 
Με στόχο να ενισχύσει τη διαφάνεια, ανέπτυξε επίσης: 

● Το Πλαίσιο Βιώσιμης Χρηματοδότησης – Καλύπτει ευρύ φάσμα βιώσιμων 
χρηματοδοτικών προϊόντων για ιδιώτες και επιχειρήσεις, παρουσιάζει την προσέγγισή της 
για την ταξινόμηση των βιώσιμων δανείων και προσδιορίζει ποιες δραστηριότητες είναι 
επιλέξιμες για βιώσιμη χρηματοδότηση (πράσινα και κοινωνικά στοιχεία ενεργητικού). 

● Το Πλαίσιο Βιώσιμων Επενδύσεων – Περιγράφει τη διαδικασία ταξινόμησης και την 
προσέγγιση για την επιλογή επενδύσεων με βιώσιμα χαρακτηριστικά, καθώς και την 
παρακολούθηση των βιώσιμων ομολόγων που συμπεριλαμβάνονται στο τραπεζικό 
χαρτοφυλάκιό της. 

 
  Η Διοικητική Επιτροπή ESG συστήνεται από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο της Eurobank. Σκοπός 
της Επιτροπής είναι, μεταξύ άλλων, να παρέχει στρατηγική κατεύθυνση σε πρωτοβουλίες ESG, 
να εξετάζει τη στρατηγική ESG, και να ενσωματώνει τα στοιχεία της στρατηγικής ESG στο 
επιχειρηματικό και λειτουργικό μοντέλο της Eurobank. 
 
   Τα σχέδια της Eurobank για το μέλλον σχετίζονται με την ευθυγράμμιση των δραστηριοτήτων 
της με τη Συμφωνία του Παρισιού για την κλιματική αλλαγή, το Σχέδιο Δράσης για τη Βιώσιμη 
Χρηματοδότηση της ΕΕ (EU Sustainable Finance Action Plan) και τους Στόχους Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (SDG) του ΟΗΕ. Σε αυτό το πλαίσιο, σκοπός της είναι: 

1. Η υλοποίηση εκστρατειών ενημέρωσης για τους πελάτες της, προάγοντας βιώσιμες 
δραστηριότητες. 

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/esg/esg-environment-society-governance/pdf/sustainability-policy-framework.pdf
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/esg/esg-environment-society-governance/pdf/sustainability-policy-framework.pdf
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/esg-sunergasies-protoboulies
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/esg-aksiologiseis-epidoseis
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/esg-apologismoi-ektheseis
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/esg-insight
https://www.eurobank.gr/el/omilos/esg-environment-society-governance/biosimi-xrimatodotisi/biosimes-xrimatodotikes-ependutikes-protoboulies
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/esg/esg-environment-society-governance/sustainable-financing/sustainable-finance-framework-en.pdf
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/esg/esg-environment-society-governance/sustainable-financing/sustainable-investment-framework-en.pdf
https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/epitropes-sunistomenes-apo-ton-dieuthunonta-sumboulo/dioikitiki-epitropi-esg
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2. Η ενίσχυση των υφιστάμενων προϊόντων και ανάπτυξη νέων προϊόντων που προάγουν τη 
βιώσιμη ανάπτυξη. 

3. Η παροχή εκπαίδευσης στους εργαζομένους της για να ενσωματώνουν τα κριτήρια ESG 
στις καθημερινές δραστηριότητες, τις σχέσεις με πελάτες και τα προϊόντα της. 

4. Η ενίσχυση υφιστάμενων και ανάπτυξη νέων πολιτικών για διαχείριση κινδύνων σε σχέση 
με τους πελάτες, το περιβάλλον και την κοινωνία, αξιολόγηση προμηθευτών, και βιώσιμη 
χρηματοδότηση και προϊόντα. 

 
 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΑΙ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ESG  
 

● Χρηματοοικονομική Πρωτοβουλία του Περιβαλλοντικού Προγράμματος των Ηνωμένων 
Εθνών (UNEP FI) 

Η Eurobank συμμετέχει από το 2005 στη Χρηματοοικονομική 
Πρωτοβουλία του Περιβαλλοντικού Προγράμματος του ΟΗΕ για το 
Περιβάλλον (UNEP FI). Από το 2010 έως το 2014, η Eurobank υπήρξε 
μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Επιτροπής Τραπεζικής και της 
Παγκόσμιας Διοικούσας Επιτροπής του Οργανισμού, και είχε την 
Προεδρία της Ευρωπαϊκής Ομάδας Δράσης του UNEP FI. 
 

● Αρχές Υπεύθυνης Τραπεζικής 
UNEP FI 
Τον Σεπτέμβριο 2019 η Eurobank υπέγραψε τις Αρχές 
Υπεύθυνης Τραπεζικής (Principles for Responsible Banking – 
PRB).  Με αυτόν τον τρόπο, επιβεβαιώνουμε τη δέσμευσή της 
να αναλάβουμε ενεργό ρόλο στην εφαρμογή των στην εφαρμογή 
των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) του ΟΗΕ και της 
Συμφωνίας του Παρισιού για την κλιματική αλλαγή. 
 

Οι Αρχές Υπεύθυνης Τραπεζικής: 
❖ Ορίζουν το πλαίσιο για τη μελλοντική ανάπτυξη ενός συστήματος βιώσιμης τραπεζικής, 

με σημαντική θετική επίδραση στην κοινωνία και το περιβάλλον. 
❖ Υποστηρίζονται από πάνω από 200 τράπεζες σε όλο τον κόσμο. 
❖ Διαμορφώθηκαν από την παγκόσμια τραπεζική κοινότητα, μέσα από τη 

Χρηματοοικονομική Πρωτοβουλία του Περιβαλλοντικού Προγράμματος των Ηνωμένων 
Εθνών (UNEP FI). 

❖ Σηματοδοτούν την πιο ισχυρή συμμαχία μέχρι σήμερα μεταξύ της παγκόσμιας τραπεζικής 
κοινότητας και των Ηνωμένων Εθνών.  

❖ Οι 6 αρχές, οι οποίες παρατίθενται παρακάτω, παρέχουν ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο 
καθορισμού του ρόλου και των ευθυνών του διεθνούς τραπεζικού τομέα στο πλαίσιο της 
συλλογικής προσπάθειας για τη διαμόρφωση ενός βιώσιμου μέλλοντος. 
 

https://www.unepfi.org/
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/


 64 

 
 

● Οικουμενικό Σύμφωνο του ΟΗΕ (UN Global 
Compact) 

Μέλος από το 2008, η Eurobank συμμετέχει εθελοντικά 
στη διεθνή πρωτοβουλία UN Global Compact των 
Ηνωμένων Εθνών για την αειφορία και την υπεύθυνη 
επιχειρηματική δραστηριότητα. Το Οικουμενικό 
Σύμφωνο του ΟΗΕ παρέχει ένα πλαίσιο 10 διεθνώς αποδεκτών αρχών στους τομείς των 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων, των συνθηκών εργασίας, της προστασίας του περιβάλλοντος και της 
καταπολέμησης της διαφθοράς. Με αυτόν τον τρόπο ευθυγραμμίζει τη στρατηγική και τις 
δραστηριότητές της με αυτές τις 10 διεθνώς αποδεκτές αρχές και δημοσιοποιεί ετήσια έκθεση με 
τις δράσεις που ικανοποιούν τις δεσμεύσεις της ως προς τις αρχές για τα ανθρώπινα δικαιώματα, 
την εργασία, το περιβάλλον και την καταπολέμησης της διαφθοράς. 
 
 

https://www.unglobalcompact.org/
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● Αρχές Υπεύθυνων Επενδύσεων (Principles for 
Responsible Investment – PRI) 

Το 2018, η θυγατρική Eurobank Asset Management 
ΑΕΔΑΚ έγινε η πρώτη εταιρεία διαχείρισης 
κεφαλαίων στην Ελλάδα που υπέγραψε την 
πρωτοβουλία για τις Αρχές Υπεύθυνων Επενδύσεων (Principles for Responsible Investment – 
PRI). Οι Αρχές Υπεύθυνων Επενδύσεων PRI θεσπίστηκαν από μια διεθνή ομάδα θεσμικών 
επενδυτών και αποτυπώνουν την αυξανόμενη σημασία των κριτηρίων για την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα, την κοινωνική υπευθυνότητα και την εταιρική διακυβέρνηση (ESG) στις 
επενδυτικές πρακτικές. Η πρωτοβουλία PRI αριθμεί περισσότερα από 3.820 μέλη, με 121 τρισ. 
δολ. ΗΠΑ σε κεφάλαια υπό διαχείριση. Ξεκίνησε το 2006, με την υποστήριξη του ΟΗΕ και της 
πρωτοβουλίας UNEP FI και υποστηρίζει τους 17 Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης, οι οποίοι 
θεσπίστηκαν το 2015 από τα Ηνωμένα Έθνη. 

http://www.eurobankam.gr/
http://www.eurobankam.gr/
https://www.unpri.org/
https://www.unpri.org/
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● Priceless Planet Coalition 

Η Eurobank είναι η μοναδική ελληνική τράπεζα που συμμετέχει στην παγκόσμια πρωτοβουλία 
Priceless Planet Coalition της Mastercard. Πρόκειται για μια δράση παγκόσμιας δυναμικής με 
στόχο την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής. Σε αυτή την παγκόσμια πρωτοβουλία 
συμμετέχουν τραπεζικά ιδρύματα και οργανισμοί απ’ όλο τον κόσμο. Σκοπός της δράσης είναι να 
φυτευτούν 100 εκατ. δέντρα μέσα σε 5 χρόνια σε όλο τον κόσμο. 
 
 

● Σύστημα Οικολογικής Διαχείρισης και Οικολογικού 
Ελέγχου της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (EMAS) 

Από το 2009 η Eurobank είναι εγγεγραμμένη στο Ευρωπαϊκό 
Μητρώο των επιχειρήσεων που τηρούν τον Κανονισμό για την 
Περιβαλλοντική Διαχείριση (Σύστημα Οικολογικής Διαχείρισης 
και Οικολογικού Ελέγχου της Ευρωπαϊκής Επιτροπής – EMAS). 
Το EMAS είναι ένα σύστημα διαχείρισης του περιβάλλοντος που 
προάγουν τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ενισχύει τις 
επιδόσεις, τη διαφάνεια και την αξιοπιστία. 
 
 

● Sustainable Greece 2020 
Υποστηρικτής της πρωτοβουλίας Sustainable Greece 2020 
από το 2014, η Eurobank συμβάλλει στην υλοποίηση του 
QualityNet Foundation: 

❖ Συνεργάζεται με τους πιο σημαντικούς 
επιχειρηματικούς φορείς της Ελλάδας. 

❖ Ευαισθητοποιεί την ελληνική επιχειρηματική 
κοινότητα και την ευρύτερη κοινωνία σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης, υπεύθυνης 
επιχειρηματικότητας και κοινωνικής ευθύνης. 

❖ Συμβάλλει στη δημιουργία μεθοδολογιών και εργαλείων, όπως το Παρατηρητήριο 
Βιωσιμότητας, που σχετίζονται με τους τρεις πυλώνες της βιώσιμης ανάπτυξης: οικονομία, 
περιβάλλον και κοινωνία. 

 

https://www.mastercard.gr/el-gr/personal/priceless/priceless-planet-coalition.html
https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm
https://www.sustainablegreece2020.com/
https://www.sustainablegreece2020.com/
https://qualitynetfoundation.org/
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● Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

CSR Hellas 
Μέλος του CSR Hellas από το 2003, η Eurobank προάγει τις 
αρχές και τις αξίες της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης των 
ελληνικών επιχειρήσεων και οργανισμών. Εφαρμόζει καλές 
πρακτικές Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και υλοποιεί 
δράσεις που ενισχύουν την κοινωνική συνοχή και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη και συμμετέχει σε πρωτοβουλίες εταιρικής 
κοινωνικής ευθύνης.  
 
 

● Συντονιστική Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης, 
Πράσινης Τραπεζικής και Εταιρικής 
Διακυβέρνησης της ΕΕΤ  

Μέλος από το 2010, η Eurobank πρωτοστάτησε στη 
δημιουργία της Επιτροπής Αειφόρου Ανάπτυξης της 
Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών (ΕΕΤ). Η Επιτροπή 
αντικαταστάθηκε από τη Συντονιστική Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης, Πράσινης Τραπεζικής και 
Εταιρικής Διακυβέρνησης (ESG – Sustainability, Governance and Green Banking), στην οποία 
προεδρεύει η Eurobank. Η Επιτροπή της ΕΕΤ: 

❖ Ενημερώνεται και παρακολουθεί τις εξελίξεις του διεθνούς, ευρωπαϊκού και εθνικού 
ρυθμιστικού και κανονιστικού πλαισίου. 

❖ Επεξεργάζεται θέματα που αφορούν την αειφόρο ανάπτυξη και τη βιώσιμη 
χρηματοδότηση. 

❖ Συνεργάζεται με δημόσιους φορείς, επιχειρηματικές ενώσεις και άλλους φορείς του 
ιδιωτικού τομέα που ειδικεύονται σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς και με το Ταμείο 
Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ), την Τράπεζα της Ελλάδος (ΤτΕ) και την 
Ευρωπαϊκή Τραπεζική Ομοσπονδία για την προώθηση της βιώσιμης χρηματοδότησης και 
ανάπτυξης. 

❖ Προωθεί τη διατραπεζική συνεργασία για την αντιμετώπιση της κλιματικής κρίσης, τη 
μετάβαση επιχειρήσεων και νοικοκυριών σε αειφόρα λειτουργικά μοντέλα και πρακτικές, 
καθώς και την κάλυψη εκπαιδευτικών αναγκών σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης. 

❖ Αναπτύσσει διατραπεζική συνεργασία με σκοπό την ανταπόκριση των τραπεζών στις 
απαιτήσεις των Αρχών Υπεύθυνης Τραπεζικής UNEP FI, καθώς και σε άλλες σημαντικές 
πρωτοβουλίες, όπως Αρχές Υπεύθυνων Επενδύσεων, Net Zero Banking Alliance, TCFD, 
TNFD κ.ά. 

❖ Προωθεί γενικότερα την οριζόντια συνεργασία στο πνεύμα του 17ου Στόχου Βιώσιμης 
Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών (SDGs), και διαμορφώνει ή συμμετέχει σε σχετικές 
ομάδες εργασίας. 

 
Η Επιτροπή της ΕΕΤ υποστηρίζεται από 2 ομάδες εργασίας: 

1. Ομάδα Εργασίας Αειφόρου Ανάπτυξης, που ασχολείται με τις διεπαφές ESG με την αγορά. 
2. Ομάδα Εργασίας Executive Committee (ExCo), που ασχολείται με την ολοκλήρωση του 

έργου «TIRESIAS ESG Data Repository and Scoring». 
 

https://csrhellas.org/
https://www.hba.gr/
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● Energy Efficiency Financial Institution Group (EEFIG) 

Η Eurobank είναι μέλος της μόνιμης ομάδας εργασίας 
εμπειρογνωμόνων του Energy Efficiency Financial Institution Group 
(EEFIG), θεσμοθετημένης από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για τη 
Χρηματοδότηση Ενεργειακής Απόδοσης (EEF), από το 2013. Το 
EEFIG ιδρύθηκε από τη Γενική Διεύθυνση Ενέργειας της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής (DG Energy) και τη Χρηματοοικονομική Πρωτοβουλία του 
Περιβαλλοντικού Προγράμματος των Ηνωμένων Εθνών (UNEP-FI) με σκοπό τη δημιουργία 
διαλόγου με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς και την προώθηση της μακροπρόθεσμης 
χρηματοδότησης έργων εξοικονόμησης ενέργειας.  
 
 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ ESG 
 
   Η Eurobank παρακολουθεί τις επιδόσεις της και λαμβάνει μέτρα ώστε να ευθυγραμμίζει τη 
στρατηγική και τις δραστηριότητές της με βέλτιστες πρακτικές που συμβάλλουν στην εκπλήρωση 
των κριτηρίων για το Περιβάλλον, την Κοινωνία και τη Διακυβέρνηση (ESG). Συμμορφώνεται 
συνεχώς με τα κριτήρια αυτά και θέτει στόχους για το μέλλον. Οι επιδόσεις της αξιολογούνται 
από εξωτερικούς φορείς. 
 

https://ec.europa.eu/eefig/index_en
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Με βάση τις επιδόσεις της για το 2022, έλαβε τη διεθνή διάκριση «ESG 
Industry Top Rated» και εντάχθηκε για 1η φορά στη λίστα 2023 Top-Rated 
ESG Companies List της Sustainalytics. 
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ESG Insight 
   Το ESG Insight είναι ένα ψηφιακό newsletter με σκοπό την ενημέρωση για τις δράσεις και τις 
πρωτοβουλίες της Eurobank στη βιώσιμη ανάπτυξη. 
 
Η έκδοσή του γίνεται 3 φορές τον χρόνο και αποτελείται από τις ενότητες: 

● Interview: Περιλαμβάνει συνεντεύξεις στελεχών της Eurobank που προάγουν τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. 

● Our focus: Περιέχει πληροφορίες για τα σημαντικότερα επιτεύγματά της και τις πρόσφατες 
δράσεις της, το πλαίσιο, τα προϊόντα και τις υπηρεσίες ESG. Επιπλέον, αναλύονται θέματα 
που περιλαμβάνουν τις αλλαγές στο ρυθμιστικό πλαίσιο, την πολιτική της και τις 
πρωτοβουλίες δέσμευσης εργαζομένων. 

● Article: Αναπτύσσονται θέματα βιώσιμης ανάπτυξης που είναι σημαντικά για την αγορά 
και τον κλάδο. 

● Our metrics: Παρουσιάζονται βασικοί ESG δείκτες και στοιχεία για τις επιδόσεις της 
Eurobank. 

● Page six: Περιλαμβάνονται βραβεύσεις, εθελοντικές και άλλες δράσεις ESG της Eurobank. 
 
2.6 Γενική Συνέλευση 

Η Ετήσια Γενική συνέλευση της Eurobank Holdings Α.Ε. έλαβε χώρα στις 20 Ιουλίου 2023 
με την μέθοδο της συμμετοχής των μετόχων από απόσταση σε πραγματικό χρόνο με κεντρικούς 
ομιλητές τον Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου τον κ. Γιώργο Ζανιά και τον Διευθύνων 
Σύμβουλο κ. Φωκίων Καραβία. 
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2.6.1 Αποτελέσματα Γενικής Συνέλευσης 
Α. Στην Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρείας συμμετείχαν μέτοχοι 

εκπροσωπούντες 2.754.969.489 μετοχές επί 3.710.677.508 μετοχών, ήτοι ποσοστό 74,24% του 
καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου με δικαίωμα ψήφου. Επί των θεμάτων της ημερήσιας 
διάταξης, όπως αναφέρονται στην από 27.06.2023 πρόσκληση, η Γενική Συνέλευση: 

1. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, τις Ετήσιες και 
Ενοποιημένες Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της χρήσης 2022 καθώς και τις 
σχετικές Εκθέσεις του Διοικητικού Συμβουλίου και των Ελεγκτών. 

2. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, τη συνολική διαχείριση για 
τη χρήση 2022 καθώς και την απαλλαγή των Ελεγκτών για τη χρήση 2022. 

3. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου 
a. την εκλογή της εταιρείας «KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές Ανώνυμη Εταιρεία» 

(KPMG) ως τακτικού ελεγκτή των Ετήσιων και Ενοποιημένων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της Εταιρείας για τη χρήση 2023 και 

b. η σχετική αμοιβή της KPMG για τον έλεγχο των Ετήσιων και Ενοποιημένων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της Εταιρείας για τη χρήση 2023 να 
ανέλθει σε €0,2 εκατ. 

4. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, την απόκτηση ιδίων 
μετοχών σύμφωνα με το άρθρο 49 του Ν. 4548/2018, και συγκεκριμένα την αγορά του 
συνόλου των μετοχών της Εταιρείας που κατέχει το Ταμείο Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας («Ταμείο»), με τους παρακάτω όρους: 

a.    Ανώτατος αριθμός μετοχών προς απόκτηση: 
        i. Σύμφωνα με το άρθρο 49 του Ν.4548/2018 ο  ανώτατος αριθμός μετοχών που 

δύναται να αποκτήσει η Εταιρεία αθροιζόμενος με τις μετοχές που ανήκουν 
εκάστοτε στην Εταιρεία δεν μπορεί να υπερβαίνει το 10% του καταβεβλημένου 
μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας. Συγκεκριμένα, στην παρούσα συναλλαγή, ο 
αριθμός μετοχών προς αγορά θα είναι το σύνολο των μετοχών εκδόσεώς της που 
κατέχει το Ταμείο, δηλαδή 52.080.673 μετοχές, που αντιστοιχούν σε ποσοστό 
περίπου 1,4% του μετοχικού της κεφαλαίου. 



 74 

b.    Η διάρκεια για την οποία χορηγείται η έγκριση ορίζεται σε 6 μήνες από την ημέρα 
της Γενικής Συνέλευσης. 

c.     Η μέγιστη τιμή αγοράς ορίζεται στα €1,90 ανά μετοχή και η ελάχιστη τιμή αγοράς 
στα €1,10 ανά μετοχή. (δ) Να εξουσιοδοτηθεί το Διοικητικό Συμβούλιο να 
καθορίσει τους ειδικότερους όρους και τις σχετικές λεπτομέρειες για την απόκτηση, 
λαμβάνοντας υπόψη και τις εποπτικές εγκρίσεις. 

5. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, την τροποποίηση της 
Πολιτικής Αποδοχών για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας 

6. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, τις αμοιβές που 
καταβλήθηκαν για τη χρήση 2022 καθώς και την προκαταβολή αμοιβών για τη χρήση 
2023 στα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου για την εκτέλεση των 
καθηκόντων τους ως μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και ως μελών των Επιτροπών 
του Διοικητικού Συμβουλίου 

7.    Ψήφισε θετικά επί της Έκθεσης Αποδοχών για τη χρήση 
8.    Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, σύμφωνα με τις προβλέψεις 

και με τη διαδικασία του άρθρου 86 του ν. 4261/2014, υψηλότερη από 100% μέγιστη 
αναλογία μεταξύ σταθερής και μεταβλητής συνιστώσας των αποδοχών για τον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο, τους τρεις (3) Αναπληρωτές Διευθύνοντες Συμβούλους, τον 
Γενικό Διευθυντή Risk Management Ομίλου, τον Γενικό Διευθυντή Group Finance και 
τον Γενικό Διευθυντή Στρατηγικής Ομίλου 

9. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, την τροποποίηση της 
Πολιτικής Καταλληλότητας Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 

10. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου, την εκλογή των κ.κ Burkhard 
Eckes και John Arthur Hollows ως νέων ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. 
της Εταιρείας. 

                         i. Η θητεία των ανωτέρω νέων μελών λήγει ταυτόχρονα με τη θητεία των 
υπολοίπων μελών (του δεκαπενταμελούς πλέον) Διοικητικού Συμβουλίου και 
συγκεκριμένα στις 23.07.2024, παρατεινόμενη μέχρι τη λήξη της προθεσμίας εντός 
της οποίας θα συνέλθει η Τακτική Γενική Συνέλευση για το έτος 2024. 

11. Ενέκρινε, με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου 
a. Η Επιτροπή Ελέγχου να λειτουργεί ως Επιτροπή του Διοικητικού Συμβουλίου 

(«Δ.Σ.») αποτελούμενη από μέλη του Δ.Σ.. 
b. Η  Επιτροπή  Ελέγχου  να  απαρτίζεται  από  πέντε  (5)  μη  εκτελεστικά  μέλη του 

Δ.Σ.  εκ  των  οποίων τουλάχιστον τα τέσσερα (4) να είναι ανεξάρτητα. 
c. Η θητεία των μελών της Επιτροπής Ελέγχου που θα οριστούν από το Δ.Σ. σύμφωνα 

με το άρθρο 44 παρ. 1γ του ν. 4449/2017, όπως ισχύει, θα συμπίπτει με τη θητεία 
τους ως μελών του Δ.Σ., δηλαδή θα λήγει στις 23.07.2024, παρατεινόμενη μέχρι τη 
λήξη της προθεσμίας εντός της οποίας θα συνέλθει η Τακτική Γενική Συνέλευση 
για το έτος 2024. 

12. Ενέκρινε με πλειοψηφία που υπερβαίνει το όριο του νόμου την τροποποίηση του 
άρθρου 11 του Καταστατικού της Εταιρείας με επικαιροποίηση της παραγράφου 1, 
ώστε ο ορισμός και ανάκληση του αντιπροσώπου του μετόχου και η κοινοποίησή τους 
στην Εταιρεία να μπορούν να γίνονται και με ηλεκτρονικά μέσα και συγκεκριμένα 
μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (email) στην ηλεκτρονική διεύθυνση που 
αναφέρεται στην Πρόσκληση της Γενικής Συνέλευσης ή/και με άλλα ηλεκτρονικά 
μέσα που αναφέρονται σε αυτήν 
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13. Ενημερώθηκε για την Ετήσια Έκθεση Πεπραγμένων της Επιτροπής Ελέγχου για τη 
χρήση 

14. Ενημερώθηκε για την Έκθεση Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου 

  
 Β. Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας, σε συνεδρίασή του της 20.7.2023: 

       i. αποφάσισε τη συγκρότησή του σε σώμα, τον διορισμό Διευθύνοντος Συμβούλου και 
Αναπληρωτών Διευθυνόντων Συμβούλων και τον καθορισμό εκτελεστικών και μη 
εκτελεστικών μελών, ως εξής: 

1.    Γεώργιος Ζανιάς, Πρόεδρος, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος 
2.    Γεώργιος Χρυσικός, Αντιπρόεδρος, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος 
3. Φωκίων Καραβίας, Διευθύνων Σύμβουλος 
4.    Σταύρος Ιωάννου, Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος 
5.    Κωνσταντίνος Βασιλείου, Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος 
6.    Ανδρέας Αθανασόπουλος, Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος 
7.    Bradley Paul Martin, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος 
8.    Rajeev Kakar, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
9.    Jawaid Mirza, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
10.  Αλίκη Γρηγοριάδη, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
11. Ειρήνη Ρουβιθά Πάνου, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
12. Cinzia Basile, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
13. Burkhard Eckes, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
14. John Arthur Hollows, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
15. Ευθυμία Δελή, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος – Εκπρόσωπος ΤΧΣ 

     ii. όρισε ως μέλη της Επιτροπής Ελέγχου τα κάτωθι μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 
της Εταιρείας: 

1. Ειρήνη Ρουβιθά Πάνου, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
2.    Rajeev Kakar, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
3.    Jawaid Mirza, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
4.    Burkhard Eckes, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
5.    Eυθυμία Δελή, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος – Εκπρόσωπος ΤΧΣ 

  
Γ. Η Επιτροπή Ελέγχου της Εταιρείας, αποφάσισε στις 20.07.2023 τη συγκρότησή της σε 
σώμα και τον ορισμό του Προέδρου και Αντιπροέδρου της, ως εξής: 

1.    Jawaid Mirza, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος, Πρόεδρος 
2. Burkhard Eckes, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος, Αντιπρόεδρος 
3.    Ειρήνη Ρουβιθά Πάνου, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
4.    Rajeev Kakar, Μη Εκτελεστικός, Ανεξάρτητος Σύμβουλος 
5.    Eυθυμία Δελή, Μη Εκτελεστικός Σύμβουλος» 

 
3.1 Βιβλιογραφία 

● https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/arxes-etairikis-
diakubernisis-tis-eurobank 

● https://www.ot.gr/2023/07/20/epixeiriseis/trapezes/eurobank-oi-apofaseis-tis-genikis-
syneleysis 

● https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-diadromi 

https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/arxes-etairikis-diakubernisis-tis-eurobank
https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/etairiki-diakubernisi/arxes-etairikis-diakubernisis-tis-eurobank
https://www.ot.gr/2023/07/20/epixeiriseis/trapezes/eurobank-oi-apofaseis-tis-genikis-syneleysis
https://www.ot.gr/2023/07/20/epixeiriseis/trapezes/eurobank-oi-apofaseis-tis-genikis-syneleysis
https://www.eurobank.gr/el/omilos/poioi-eimaste/istoriki-diadromi
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● https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/metoxi-eurobank 
● https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank-

holdings/metoxiki-sunthesi 
● https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_

quote_tab 
● https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-

enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=95bfdbe6-4466-4c9c-9a88-d8578c5b25a2 
● https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-

enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=7ef8b314-2587-49da-a22e-64c8bcf2c4be 
● https://www.eurobankholdings.gr/-/media/holding/omilos/enimerosi-

ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank/oikonomika-apotelesmata-part-01/2023/fy-
2022/4q2022-results-pr-gr.pdf 

● file:///C:/Users/antom/OneDrive/Desktop/antonia/%CE%BC%CE%B1%CE%B8%CE%
AE%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B1/oikonomiki-ekthesi-eksaminou.pdf 
htt 
 
ps://www.insider.gr/epiheiriseis/269071/trapezes-yper-oplo-i-ayximeni-reystotita-ti-
deihnoyn-ta-stoiheia-poy-stelnoyn 

● https://www.bankingnews.gr/index.php?id=668555 
● https://www.naftemporiki.gr/business/1428925/nea-exodos-tis-eurobank-stis-agores/ 
● https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/trapezes/karavias-irthe-i-ora-tis-

antamivis-ton-metochon-i-eurobank-i-1i-elliniki-trapeza-choris-kratiki-simmetochi/ 
● https://www.eurobankholdings.gr/-/media/holding/omilos/enimerosi-

ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank/oikonomika-apotelesmata-part-01/2023/fy-
2022/4q2022-results-pr-gr.pdf 

  
 
 
 
 
 
 

https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/metoxi-eurobank
https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank-holdings/metoxiki-sunthesi
https://www.eurobankholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank-holdings/metoxiki-sunthesi
https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab
https://www.marketwatch.com/investing/stock/eurob/charts?countrycode=gr&mod=mw_quote_tab
https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=95bfdbe6-4466-4c9c-9a88-d8578c5b25a2
https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=95bfdbe6-4466-4c9c-9a88-d8578c5b25a2
https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=7ef8b314-2587-49da-a22e-64c8bcf2c4be
https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=7ef8b314-2587-49da-a22e-64c8bcf2c4be
https://www.eurobankholdings.gr/-/media/holding/omilos/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank/oikonomika-apotelesmata-part-01/2023/fy-2022/4q2022-results-pr-gr.pdf
https://www.eurobankholdings.gr/-/media/holding/omilos/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank/oikonomika-apotelesmata-part-01/2023/fy-2022/4q2022-results-pr-gr.pdf
https://www.eurobankholdings.gr/-/media/holding/omilos/enimerosi-ependuton/enimerosi-metoxon-eurobank/oikonomika-apotelesmata-part-01/2023/fy-2022/4q2022-results-pr-gr.pdf
https://www.insider.gr/epiheiriseis/269071/trapezes-yper-oplo-i-ayximeni-reystotita-ti-deihnoyn-ta-stoiheia-poy-stelnoyn
https://www.insider.gr/epiheiriseis/269071/trapezes-yper-oplo-i-ayximeni-reystotita-ti-deihnoyn-ta-stoiheia-poy-stelnoyn
https://www.insider.gr/epiheiriseis/269071/trapezes-yper-oplo-i-ayximeni-reystotita-ti-deihnoyn-ta-stoiheia-poy-stelnoyn
https://www.bankingnews.gr/index.php?id=668555
https://www.naftemporiki.gr/business/1428925/nea-exodos-tis-eurobank-stis-agores/
https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/trapezes/karavias-irthe-i-ora-tis-antamivis-ton-metochon-i-eurobank-i-1i-elliniki-trapeza-choris-kratiki-simmetochi/
https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/trapezes/karavias-irthe-i-ora-tis-antamivis-ton-metochon-i-eurobank-i-1i-elliniki-trapeza-choris-kratiki-simmetochi/
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ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ  ΕΠΕΝΔΥΤΩΝ  ΚΑΙ  ΔΙΑΔΙΚΤΥΟΥ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ΘΕΜΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ : ΕΤΑΙΡΙΑ ΜΥΤIΛHΝΑΙΟΣ 
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ΘΕΜΑΤΑ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΙΑ ΠΟΥ ΕΚΠΟΝΗΘΗΚΑΝ ΑΠΟ ΤΑ ΜΕΛΗ: 
 
1)ΚΩΔΙΚΑΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΚΑΙ ΘΕΜΑΤΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ  :  
ΕΚΠΟΝΗΘΗΚΕ ΑΠΟ ΤΗΝ ΚΑΛΛΙΟΠΗ ΚΟΝΤΟΠΟΥΛΟΥ 
 
2)ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ  ΜΕΤΟΧΗΣ : ΕΚΠΟΝΗΘΗΚΕ ΑΠΟ ΤΟΝ ΝΙΚΟΛΑΟ ΣΟΥΛΙ  
 
3)ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΚΑΙ ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ  : 
ΕΚΠΟΝΗΘΗΚΕ ΑΠΟ ΤΗΝ ΙΩΑΝΝΑ ΜΕΣΙΤΗ 
 
4) ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ : ΕΚΠΟΝΗΘΗΚΕ ΑΠΟ ΤΗΝ 
ΑΛΕΞΙΑ ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΔΟΥ  
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 
 
Η MYTILINEOS A.E. ιδρύθηκε το 1990 και δραστηριοποιείται στους τομείς της μεταλλουργίας 

της ενέργειας και των κατασκευών. Αποτελεί εξέλιξη της παλιάς μεταλλουργικής επιχειρήσεις της 

οικογένειας Μυτιληναίου που ιδρύθηκε στις αρχές του 20ού αιώνα το 1908. Έδρα της Εταιρείας 

βρίσκεται στο Μαρούσι Αττικής,  καθώς και τα κεντρικά της. Τα κύρια προϊόντα της είναι η 

εξόρυξη βωξίτη παραγωγή αλουμίνας και αλουμινίου παραγωγή και προμήθεια ηλεκτρικής 

ενέργειας,  κατασκευές ενεργειακών έργων και έργων και υποδομών. 

 

Η MYTILINEOS – Energy & Metals Είναι μία διεθνής βιομηχανική και ενέργεια κι η εταιρεία 

που δραστηριοποιείται με στο δύο επιχειρηματικών κλάδων: Ενέργειας και Μεταλλουργίας.Η 

Εταιρεία τοποθετείται στρατηγικά στην πρώτη γραμμή της ενεργειακής μετάβασης ως 

ολοκληρωμένο utility, Ενώ καθιερώνεται ως σημείο αναφοράς της ανταγωνιστικής πρασινίσει 

μεταλλουργίας σε ευρωπαϊκό και παγκόσμιο επίπεδο. Διαθέτει ενοποιημένο κύκλο εργασιών και 

EBITDA Που ανέρχονται σε 6,35 δις ευρώ + 823 εκατομμύρια € αντιστοίχως και απασχολεί 

περισσότερους από 5442 αμέσως και με τους εργαζόμενους στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 

 

Η εταιρεία ξεκίνησε τώρα την δραστηριότητα της ως όμιλος Μυτιληναίος το 1908 και στη 

συνέχεια μετεξελίχθηκε σε ενιαία εταιρική/ επιχειρηματική  οντότητα. Το 1995 εισήχθη στο 

χρηματιστήριο Αθηνών, ενώ σήμερα αποτελεί μέλος του δείκτη υψηλής κεφαλαιοποίησης FTSE 

LARGE CAP που παρακολουθεί τις 25 εταιρείες με την υψηλότερη κεφαλαιοποίηση, αλλά και 

του δείκτη υψηλής κεφαλαιοποίησης MSCI Greece. Το 2017 η μητρική εταιρεία απορρόφηση της 

τότε θυγατρικές της (Αλουμίνιον της Ελλάδος, ΜΕΤΚΑ, Protergia) Καταφέρνοντας να 

δημιουργήσει μια μεγάλη βιομηχανική και ενέργεια κι η ελληνική πολυεθνική, που 

πολλαπλασιάζει τα μεγέθη της, επέκτεινε τις δραστηριότητες της και στις πέντε ηπείρους και 

βελτιώσει την πιστοληπτική ικανότητα. Το 2022, ο  νέος μετασχηματισμός δημιουργεί την 

Μυτιληναίος Energy&Metals Και την μετατρέπει σε μία ακόμα πιο δυναμική και ευέλικτη 

εταιρεία, προσανατολισμένοι στις στάσεις της ενεργειακής μετάβασης και του ψηφιακού 

μετασχηματισμού, με αξιώνει στην βιώσιμη ανάπτυξη και την κυκλική οικονομία. 

Μετασχηματισμός προβλέπει δύο επιχειρηματικούς κλάδους, τον κλάδο της ενέργειας και τον 
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κλάδο μεταλλουργίας Είναι απόλυτα συνδεδεμένη και συμπληρωματική ενώ επιτρέπουν 

συνέργιες οι οποίες ξεκλειδώνουν πολλαπλάσια αξία. 

 

Σχετικά με την ενέργεια, η Μυτιληναίος είναι σήμερα η μεγαλύτερη ιδιωτική εταιρεία που 

δραστηριοποιείται σε όλο το φάσμα της ενέργειας και αποτελεί ένα ολοκληρωμένο ενεργειακό 

utility, από την ανάπτυξη, κατασκευή και λειτουργία θερμικών μονάδων και έργων ΑΠΕ, το 

σχεδιασμό και κατασκευή έργων υποδομών ηλεκτρικής ενέργειας, μέχρι την προμήθεια λιανικής 

σε ηλεκτρική ενέργεια και φυσικού αερίου, την προμήθεια και εμπορία φυσικού αερίου και την 

παροχή ανταγωνιστικών προϊόντων και υπηρεσιών ενέργειας (ενεργειακή απόδοση και 

αναβάθμιση, υπηρεσίες smart cities και υποδομές υδρογόνου). Πλέον, η δομή του κλάδου διαθέτει 

πέντε νέες δραστηριότητες: την Μ Renewables όπου ενοποιήθηκε το σύνολο του χαρτοφυλακίου 

ΑΠΕ, την Μ Energy Generation & Management για την διαχείριση των μονάδων παραγωγής και 

ενέργειας, την M Energy Customer Solutions ή αλλιώς λιανική προμήθεια ενέργειας και φυσικού 

αερίου αλλά και νέων προϊόντων και υπηρεσιών λιανικής, τηνM Integrated Supply & Trading για 

Β2Β πελάτες και την M Power Projects για συμβατικά έργα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, 

έργα energy transition κ.α. 

 

Η MYTILINEOS κατέχει επίσης ηγετική θέση στον κλάδο της μεταλλουργίας. Λειτουργεί την 

μοναδική σε όλη την Ευρώπη καθετοποιημένη μονάδα παραγωγής βωξίτη, αλουμίνας και 

πρωτότυχου αλουμινίου με ιδιόκτητες  λιμενικές εγκαταστάσεις και την μεγαλύτερη μονάδα 

συμπαραγωγής ηλεκτρικής  ενέργειας, ενώ έχεις έλθει δυναμικά στο χώρο του ανακυκλωμένου 

αλουμινίου και ανακύκλωσης ψευδαργύρου μόλυβδου. Στη νέα δομή του κλάδου υπάγονται οι 

Δελφοί-Δίστομο για την παραγωγή βωξίτη, το εργοστάσιο Αλουμίνιον της Ελλάδος με ετήσια 

δυναμικότητα παραγωγής που ξεπερνά τους 190.000 τόνους σε αλουμίνιο και τους 860.000 τόνους 

αλουμίνα, η ΕΠΑΛΜΕ που αποτελεί τον μεγαλύτερο ανεξάρτητο παραγωγό ανακυκλωμένου 

(δευτερότυχου) αλουμινίου, το εργοστάσιο του Βόλου για βαριές και σύνθετες μεταλλικές 

κατασκευές και το εργοστάσιο μεταλλουργίας ψευδαργύρου και μολύβδου , Sometra.  
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ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΚΑΠΟΙΑ ΑΡΙΘΜΗΤΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ  

ΚΑΤΟΧΗ 24 ΜΟΝΑΔΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ & ΜΟΝΑΔΕΣ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ ΣΕ 32 ΧΩΡΕΣ 

ΠΕΡΙΠΟΥ 5.442 ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ  

ΤΟ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΠΡΟΙΟΝ ΑΝΕΡΧΕΤΑΙ ΣΕ €1,37 ΔΙΣ 

Ο ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΣΕ €6,3 ΔΙΣ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΕΤΟΧΗΣ  

 

Από το 1990, ο Όμιλος Μυτιληναίος  έχει αποτελέσει έναν από τους βασικούς πυλώνες της 

ελληνικής βιομηχανίας, χάρη σε ένα δυναμικό χαρτοφυλάκιο δραστηριοτήτων στους τομείς της 

Μεταλλουργίας, της Ενέργειας και της Κατασκευής Έργων EPC (Engineering - Procurement- 

Construction) παρέχοντας και υψηλή αξία για τους μετόχους του. Η τιμή της μετοχής εξαρτάται 

από: το μέγεθος , τον κίνδυνο και τις  χρηματικές ροές που αναμένεται να έχει η επιχείρηση. Οι 

επιχειρήσεις που αποτυγχάνουν να διατηρήσουν την αξία για τους μέτοχους αδυνατούν να 

προσελκύσουν κεφάλαια για την χρηματοδότηση επενδύσεων. Ο όμιλος δίνει επίσης κάθε έτος 

ικανοποιητικά μερίσματα , με αποδόσεις 3-5% κατά μέσο όρο διαχρονικά 

Η διαχρονική πορεία της μετοχής έχει ως εξής 1: 

 
Η μεγαλύτερη τιμή που έχει καταγραφεί εως τώρα ήταν τον Οκτώβριο του 2007, όταν η τιμή της 

μετοχής ήταν στα 40.90 ευρώ. Τη τρέχουσα περίοδο, η τιμή της μετοχής κυμαίνεται μεταξύ 30-32 

ευρώ, ακολουθώντας την ανοδική τάση που επικρατεί από τον Οκτώβριο του 2022  όπως φαίνεται 

και παρακάτω: 

 
1 https://tradingeconomics.com/mytil:ga 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 ΕΙΔΙΚΟΤΕΡΑ ΘΕΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΑ  

2.1 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ  

Η ηγεσία της MYTILINEOS απαρτίζεται από το Διοικητικό Συμβούλιο και την Εκτελεστική 

Επιτροπή. Οι δύο αυτές στρατηγικές ομάδες ηγετών στοχεύουν από κοινού στην κατάκτηση της 

επιχειρηματικής αριστείας, θέτοντας τους στόχους της εταιρείας αλλά και δημιουργώντας το 

κατάλληλο περιβάλλον για την επίτευξη των στόχων αυτών. 

 

Το Διοικητικό Συμβούλιο απαρτίζεται από δώδεκα (12) μέλη, εκ των οποίων 4 Εκτελεστικά και 8 

Μη Εκτελεστικά. Από τα μη Εκτελεστικά μέλη, επτά (7) είναι ανεξάρτητα κατά την έννοια του 

νόμου 4706/2020 για την Εταιρική Διακυβέρνηση και του Βρετανικού Κώδικα Εταιρικής 

Διακυβέρνησης που έχει υιοθετήσει οικειοθελώς και εφαρμόζει η εταιρεία MYTILINEOS A.E. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο υποστηρίζεται από 3 Επιτροπές: Επιτροπή Ελέγχου, Επιτροπή Αμοιβών 

και Υποψηφιοτήτων και Επιτροπή Αειφόρου Ανάπτυξης. 

 

Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος της MYTILINEOS Energy & Metals είναι ο Ευάγγελος 

Μυτιληναίος. Το 1978, ο Ευάγγελος Μυτιληναίος ανέλαβε την οικογενειακή επιχείρηση, η οποία 

με το ίδρυσης 1908, εκπροσωπούσε κατασκευαστές προϊόντων μετάλλου και χάλυβα. 990, ίδρυσε 

τον Όμιλο MYTILINEOS  με στρατηγικές αποφάσεις επέκτεινε τις δραστηριότητες  του Ομίλου, 

αποκτώντας την πλειοψηφία των μετοχών της εισηγμένης κατασκευαστικής ΜΕΤΚΑ, καθώς και 

της Αλουμίνιον της Ελλάδος, την οποία κατέστησε ως τη σημαντικότερη καθετοποιημένη μονάδα 

παραγωγής και εμπορίας αλουμίνας και αλουμινίου στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 

 Το Διοικητικό Συμβούλιο, ενεργώντας συλλογικά, ασκεί την διοίκηση, ήτοι την διαχείριση και 

εκπροσώπηση, της Εταιρείας και είναι αρμόδιο να αποφασίζει για κάθε πράξη που αφορά της 

διοίκησης της εταιρείας, την διαχείριση της περιουσίας της και την  εν γένει  επιδίωξη του σκοπού 

της, με εξαίρεση εκείνα τα θέματα που σύμφωνα με το νόμο ή το καταστατικό ανήκουν στην 

αποκλειστική αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης, επιδιώκοντας την ενίσχυση της οικονομικής 

αξίας και της αποδοτικότητας της Εταιρείας, την προώθηση της μακροπρόθεσμης βιώσιμης της 

επιτυχίας της και την προάσπιση του εταιρικού συμφέροντος. Είναι περαιτέρω αρμόδιο για τον 

πλήρη και αποτελεσματικό έλεγχο των δραστηριοτήτων της Εταιρείας και ενεργεί σύμφωνα με τις 

διατάξεις του νόμου του καταστατικού. 
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Το Διοικητικό Συμβούλιο συνεδριάζει κάθε φορά που ο νόμος, το καταστατικό ή οι ανάγκες της 

εταιρείας το απαιτούν. Κατά πρακτική της Εταιρείας, το Διοικητικό Συμβούλιο  συνεδριάζει 

τακτικά τουλάχιστον μία φορά το μήνα και εκτάκτως περισσότερες φορές, αναλόγως με την 

σπουδαιότητα των θεμάτων και την ανάγκη άμεσης λήψης απόφασης. Συνήθως στις τακτικές 

συνεδριάσεις παρίστανται όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου. Ουδέποτε μέχρι την 

παρούσα το Διοικητικό Συμβούλιο δεν έλαβε απόφαση λόγω έλλειψης απαρτίας. 

 Οι βασικές αρμοδιότητες του Διοικητικού Συμβουλίου σύμφωνα με το καταστατικό και τον 

εσωτερικό κανονισμό λειτουργίας εταιρείας περιλαμβάνουν, ενδεικτικά τις ακόλουθες: 

 

• Η χάραξη στρατηγικών κατευθύνσεων, συμπεριλαμβανομένης της πώλησης ή άλλως 

διάθεσης μετοχών της εταιρείας, η εξαγορά οποιασδήποτε επιχείρησης ή η πρόταση 

συγχώνευσης της εταιρείας με άλλη επιχείρηση, οι οποίες υπόκειται στην τελική έγκριση 

της Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της εταιρείας 

 

• Η υιοθέτηση και εφαρμογή της γενικής πολιτικής με βάση τις εισηγήσεις και προτάσεις 

των γενικών διευθυντών ΤΕΔ και ΚΥ της εταιρείας. 

 

 

• Η διαχείριση και διάθεση της εταιρικής περιουσίας και η εκπροσώπηση της εταιρείας 

δικαστικός και εξωδίκως 

 

 

 

• Η κατάρτιση του ετήσιου προϋπολογισμού και του επιχειρηματικού σχεδίου της εταιρείας, 

ο καθορισμός  και η επίτευξη στόχων αποδοτικότητάς της, η παρακολούθηση της πορείας 

της εταιρείας και ο έλεγχος των μεγάλων κεφαλαιουχικών δαπανών 

 

• Η ευθύνη πλήρους και αποτελεσματικού εσωτερικού έλεγχου σε όλες τις δραστηριότητες 

της εταιρείας 
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. 

• Η παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας των αρχών εταιρικής διακυβέρνησης, βάσει 

των οποίων λειτουργεί η εταιρεία και η  διενέργεια των απαραίτητων αλλαγών, εφόσον 

απαιτείται. 

 

 

• Ο καθορισμός της στρατηγικής και διαχείρισης επιχειρηματικών κινδύνων της εταιρείας. 

 

• Η επιλογή, αξιοποίηση και ανάπτυξη των διευθυντικών στελεχών της εταιρείας και 

καθορισμός της πολιτικής αμοιβών τους. 

 

 

• Ο ορισμός εσωτερικού ελεγκτή και καθορισμός της αμοιβής του. 

 

• Η αναφορά των πεπραγμένων στην Γενική Συνέλευση των μετόχων της εταιρείας. 

 

 

• Η σύνταξη ετήσιων εκθέσεων στις οποίες αναφέρονται αναλυτικά οι συναλλαγές της 

εταιρείας με τις συνδεδεμένες με αυτήν εταιρείες σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία 

 

 

• Η διατύπωση, διάδοση και εφαρμογή των βασικών αξιών και αρχών της εταιρείας που 

διέπουν τις σχέσεις της με όλα τα μέρη, των οποίων τα συμφέροντα συνδέονται με αυτά 

της εταιρείας. 
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2.2  ΚΩΔΙΚΑΣ  ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ  

 Αρχικά , η εταιρεία Μυτιληναίος ακολουθεί οικειοθελώς   τις προϋποθέσεις του Ν.4706/2020 

του  , κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του Ηνωμένου Βασιλείου , (THE UK CORPORATE 

GOVERANCE CODE -2018). Η υιοθέτηση αυτού του κώδικα αντανακλά  το νέο στρατηγικό  

σχέδιο της εταιρίας , που βασίζεται σε υψηλά πρότυπα επιχειρηματικότητας  και έχει ως απώτερο 

στόχο την ενίσχυση του διαλόγου με τους επενδυτές της . Αναλυτικότερα , η εταιρεία 

συμμορφώνεται με την διάταξη 17 του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης και έχει συγκροτήσει 

επιτροπή υποψηφιοτήτων ( η οποία είναι κοινή με την επιτροπή αμοιβών ), η οποία αποτελείται 

στην πλειοψηφία της από ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη (συγκεκριμένα  από τα 11 μέλη τα 7 

είναι ανεξάρτητα μη εκτελεστικά ).Επιπροσθέτως, αξίζει να αναφερθεί ότι ,η εταιρία έχει 

συστήσει επιτροπή ελέγχου , σύμφωνα με την διάταξη 24 του κώδικα , με κύριες αρμοδιότητες 

την παροχή χρηματοοικονομικής πληροφόρησης , τον εσωτερικό έλεγχο και την διαχείριση 

κινδύνων .Αναφέρονται , επιπλέον , αναλυτικά τα πεπραγμένα της επιτροπής ελέγχου , τα μέλη 

που την απαρτίζουν και τον αριθμό συμμετοχής του κάθε μέλους στις συνεδριάσεις της επιτροπής 

ελέγχου , ο ρόλος και οι αρμοδιότητες αυτής, τα οποία επιβεβαιώνουν την  πλήρη  συμμόρφωση 

της εταιρίας με τις διατάξεις του κώδικα , ως προς την σύσταση επιτροπής ελέγχου .Αξίζει να 

προστεθεί ότι , η επιτροπή ελέγχου ασχολείται και με την διαχείριση κινδύνων , που αφορά την 

αναγνώριση διαφόρων παραγόντων κινδύνου , σχεδίαση και εφαρμογή της διαχείρισης των 

κινδύνων , στα οποία μετέχουν όλα τα διευθυντικά στελέχη της εταιρείας . Επίσης , εφαρμόζεται 

από την εταιρεία εσωτερικός έλεγχος με σκοπό την διασφάλιση της αποτελεσματικής εφαρμογής 

των διαδικασιών αναγνώρισης και αντιμετώπισης κινδύνων . Η τελευταία επιτροπή που έχει 

συσταθεί από την εταιρεία , στα πλαίσια εφαρμογής του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του 

Ηνωμένου Βασιλείου που ακολουθεί , είναι η επιτροπή αειφόρου ανάπτυξης , η οποία επικουρεί 

το Διοικητικό Συμβούλιο στην εφαρμογή και ενσωμάτωση των διαδικασιών της βιώσιμης 

ανάπτυξης (ESG)  στις βασικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων και λειτουργιών της εταιρίας . 

Ειδικότερα , έχει ως βασικό σκοπό της, να ενισχύσει την δέσμευση της εταιρίας για την δημιουργία 

αξίας και στους τρεις πυλώνες της βιώσιμης ανάπτυξης (οικονομία , περιβάλλον , κοινωνία ), 

καθώς και ο έλεγχος για την εφαρμογή ηθικής και υπεύθυνης επιχειρηματικής συμπεριφοράς. 

Όσον αφορά τις συνεδριάσεις της συγκεκριμένης επιτροπής , όλα τα μέλη της (και τα 6 ) έχουν 

παρευρεθεί και στις 4 γενικές συνελεύσεις της χρονιάς του 2022 , μερικά από τα σημαντικότερα 
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θέματα της οποίας ήταν η πιστοποίηση και έγκριση δημοσίευσης της έκθεσης Βιώσιμης 

ανάπτυξης του έτους 2021. 

Αξίζει να προστεθεί ότι στα πλαίσια του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης που ακολουθεί η 

εταιρεία  , εφαρμόζεται πολιτική για σύγκρουση συμφερόντων, σύμφωνα με την οποία 

εντοπίζονται καταστάσεις που οδηγούν σε συγκρούσεις καθώς λαμβάνονται μέτρα που αφορούν 

τον μετριασμό , την διαχείριση και την επίλυση κάθε τέτοιας σύγκρουσης .Σε περίπτωση που η 

λήψη μέτρων καταστεί αναποτελεσματική , τότε η εταιρεία παρέχει νέα μέτρα μετριασμού και 

επίλυσης εφαρμόζοντας τους κατάλληλους ελέγχους . Επιπροσθέτως , η αξιολόγηση των 

ληφθέντων μέτρων γίνεται από την Διεύθυνση Κανονιστικής Συμμόρφωσης, η οποία τηρεί αρχείο 

με όλες τις περιπτώσεις συγκρούσεων που της έχουν γνωστοποιηθεί και τις αποφάσεις που έχει 

λάβει για αυτές και μεριμνά για την ενημέρωση της επιτροπής ελέγχου , υποβάλλοντας και 

αντίστοιχη σχετική έκθεση . 

 

Η  Εταιρεία συμμορφώνεται με τις διατάξεις του κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης του Ηνωμένου 

Βασιλείου που ακολουθεί ως προς το Διοικητικό της συμβούλιου , καθώς αναφέρονται αναλυτικά 

στην οικονομική έκθεση της εταιρείας τα μέλη του Διοικητικού συμβουλίου οι ρόλοι του κάθε 

μέλους και οι επαγγελματικές δεσμεύσεις του , ο αριθμός συμμετοχής του κάθε μέλους 

(ανεξάρτητου , μη εκτελεστικού και εκτελεστικού ) στις συνεδριάσεις των επιτροπών της 

εταιρείας . Επιπροσθέτως , αναφέρονται οι αμοιβές όλων των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου , 

ο αριθμός των μετοχών και των δικαιωμάτων  ψήφου στις γενικές συνελεύσεις των μετόχων .  

Εν κατακλείδι , λαμβάνοντας υπόψη όλα τα παραπάνω , συνάγεται αβίαστα το συμπέρασμα ότι , 

η εταιρεία Μυτιληναίος συμμορφώνεται πλήρως με τις διατάξεις του κώδικα εταιρικής 

Διακυβέρνησης του Ηνωμένου Βασιλείου τόσο ως προς την σύνθεση και λειτουργία των 

επιτροπών ελέγχου , αμοιβών – υποψηφιοτήτων και αειφόρου ανάπτυξης όσο και ως προς την 

σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της , χωρίς να υφίσταται καμία παρέκκλιση από τον κώδικα 

εταιρικής διακυβέρνησης .     
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2.3 ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ 

Πρόλογος 

Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (Ε.Κ.Ε.) αποτελεί μια πολύπλευρη και σύνθετη πρακτική για 

την εταιρεία MYTILINEOS, που χαρακτηρίζεται κυρίως από μια συνειδητή αυτοδέσμευσή 

της για υπεύθυνη επιχειρηματική δραστηριότητα και συνεχή βελτίωση. Παράλληλα είναι 

άμεσα συνδεδεμένη με τις επιχειρηματικές λειτουργίες, καθορίζοντας τον τρόπο με τον 

οποίο η εταιρεία επιλέγει κάθε φορά να σημειώνει σταθερή πρόοδο προς την επίτευξη της 

Βιώσιμης Ανάπτυξης σύμφωνα με το όραμα, την αποστολή και τις αξίες της. 

 

Η φιλοσοφία της Ε.Κ.Ε. στην MYTILINEOS 

Η MYTILINEOS εκφράζει, μέσω της Ε.Κ.Ε., τη σταθερή δέσμευσή της στο στόχο της Βιώσιμης 

Ανάπτυξης. Η εταιρεία αντιλαμβάνεται την Ε.Κ.Ε. ως θεμελιώδη παράγοντα για την 

πρόληψη των κοινωνικών και περιβαλλοντικών κινδύνων αλλά και των κινδύνων που 

συνδέονται με τη διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού και την παρουσία της στην αγορά, 

συμβάλλοντας στη δημιουργία ενός περιβάλλοντος εμπιστοσύνης στο οποίο μπορεί να 

δραστηριοποιείται και να καινοτομεί δημιουργώντας αξία για όλες τις ομάδες των 

Κοινωνικών της Εταίρων. Η Ε.Κ.Ε. αποτελεί μία πρακτική με σημαντικές ανθρώπινες, 

περιβαλλοντικές και κοινωνικές διαστάσεις, εκτός της νομοθετικής συμμόρφωσης 

(ν.4403/2016). Πρόκειται για μία συνεχή διαδικασία αυτοβελτίωσης και αδιάκοπης 

μάθησης με στόχο την αύξηση του θετικού αντίκτυπου της εταιρείας προς την ευρύτερη 

κοινωνία, σε συνάρτηση με το εύρος και τη φύση της οικονομικής της δραστηριότητας, ενώ 

λειτουργεί και ως κύριος μηχανισμός ανανέωσης της «κοινωνικής» άδειας λειτουργίας της, 

βελτιώνοντας παράλληλα την ανταγωνιστικότητά της σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

 

Παγκόσμιοι Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (Ατζέντα 2030) 

Η MYTILINEOS είναι μέλος του Οικουμενικού Συμφώνου των Ηνωμένων Εθνών από το 2008. 

Τον Σεπτέμβριο του 2015, τα Ηνωμένα Έθνη υιοθέτησαν 17 στόχους για τη Βιώσιμη 

Ανάπτυξη που τα κράτη μέλη του ΟΗΕ αναμένεται να χρησιμοποιήσουν για να πλαισιώσουν 

τις ατζέντες και τις πολιτικές τους μέχρι το 2030. H τρέχουσα πολιτική Ε.Κ.Ε. της εταιρείας 

έχει ευθυγραμμιστεί με τους στόχους αυτούς, οι οποίοι χρησιμοποιούνται και ως κοινή 

βάση διαλόγου και συνεργασίας με τις ομάδες των Κοινωνικών της Εταίρων. 
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Διακυβέρνηση Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Η Βιώσιμη Ανάπτυξη αποτελεί την κινητήρια δύναμη πίσω από το στόχο της MYTILINEOS να 

παραμείνει ανταγωνιστική μακροπρόθεσμα, να αντιμετωπίσει τις σύγχρονες προκλήσεις 

και, αναπτύσσοντας τις κατάλληλες συνεργασίες, να συμβάλλει σε ένα νέο μοντέλο 

αποτελεσματικής και χωρίς κοινωνικούς αποκλεισμούς ανάπτυξης, όπως αντικατοπτρίζεται 

στους Παγκόσμιους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης. 

Η διαχείριση της Βιώσιμης Ανάπτυξης βρίσκεται στο ανώτατο διοικητικό επίπεδο της 

MYTILINEOS. Η δομή του συστήματος διακυβέρνησης Βιώσιμης Ανάπτυξης της MYTILINEOS 

είναι η εξής: 

Η Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης υποστηρίζει το Διοικητικό Συμβούλιο (ΔΣ) στην ενίσχυση 

της μακροπρόθεσμης δέσμευσης της εταιρείας για τη δημιουργία αξίας και στους τρεις 

πυλώνες της Βιώσιμης Ανάπτυξης (οικονομία, περιβάλλον και κοινωνία) και εποπτεύει την 

εφαρμογή της υπεύθυνης και ηθικής επιχειρηματικής συμπεριφοράς, που αξιολογείται 

τακτικά βάσει των αποτελεσμάτων και των επιδόσεών της σε θέματα περιβάλλοντος, 

κοινωνίας και διακυβέρνησης (ESG). 

Η Γενική Διεύθυνση Εταιρικής Διακυβέρνησης και Βιώσιμης Ανάπτυξης καθορίζει τις 

βραχυπρόθεσμες στρατηγικές προτεραιότητες αλλά και τη μακροπρόθεσμη συνολική 

στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης της Εταιρείας. Συνεργάζεται άμεσα με τις Κεντρικές 

Υπηρεσίες για θέματα βιωσιμότητας, και είναι υπεύθυνη για την υποστήριξη όλων των 

νεοσύστατων ομάδων Sustainability/ESG ανά Τομέα Επιχειρηματικής Δραστηριότητας 

σχετικά με τα πρότυπα και τους στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης της MYTILINEOS. 

Το Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρηματικών Κινδύνων έχει ως σκοπό να περιορίσει τις 

πιθανότητες και επιπτώσεις των κινδύνων και να μεγιστοποιήσει το όφελος από τις 

ευκαιρίες που παρουσιάζονται και αφορούν, μεταξύ άλλων, και στα Ουσιαστικά Θέματα 

Βιώσιμης Ανάπτυξης της Εταιρείας. 

Οι Γενικές Διευθύνσεις των Τομέων Επιχειρηματικής Δραστηριότητας καθορίζουν τις 

κατευθύνσεις στις αντίστοιχες ομάδες Sustainability/ESG του τομέα τους διασφαλίζοντας 

ότι οι Βασικοί Δείκτες Επίδοσης (KPIs) συμβαδίζουν με τους στρατηγικούς στόχους της 

MYTILINEOS. 

Ο θεσμός της Διαβούλευσης των Κοινωνικών Εταίρων συμβάλλει στην ενίσχυση της 
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διαφάνειας, της κοινωνικής αποδοχής της λειτουργίας της MYTILINEOS και της περαιτέρω 

βελτίωσης των πρωτοβουλιών υπεύθυνης επιχειρηματικότητας και βιώσιμης ανάπτυξης της 

Εταιρείας. 

 

Σημαντικό ρόλο στη διακυβέρνηση της Βιώσιμης Ανάπτυξης έχουν ο «Κώδικας 

Επαγγελματικής Δεοντολογίας» της Εταιρείας και ο «Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών 

και Συνεργατών». 

Κλιματική αλλαγή 

Στα πλαίσια της Βιώσιμης Ανάπτυξης, η Εταιρία επικεντρώνεται στη δέσμευση για την 

αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής και τη συμβολή της προς μια οικονομία χαμηλών 

ρύπων. Η MYTILINEOS έχει αναπτύξει μια επίκαιρη στρατηγική, η οποία κατευθύνει τις 

πρωτοβουλίες της για μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα όπως ορίζονται από 

το πρωτόκολλο του Κιότο, τη Συμφωνία του Παρισιού για την κλιματική αλλαγή (COP21) και 

το αντίστοιχο Εθνικό Σχέδιο της Ελλάδας, που καθορίζει τη συμβολή της στην Ευρωπαϊκή 

Πράσινη Συμφωνία (EU Green Deal). Με αυτόν τον τρόπο γίνεται η πρώτη ελληνική 

βιομηχανία που θέτει συγκεκριμένους, μετρήσιμους και φιλόδοξους στόχους μείωσης 

εκπομπών CO2 για το 2030 και το 2050, καθιστώντας έτσι τη μείωση του ανθρακικού της 

αποτυπώματος ως προτεραιότητα της νέας της στρατηγικής για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. 

Επιπλέον, η δημιουργία νέων επιχειρηματικών τομέων με προσανατολισμό στη δυναμική 

ανάπτυξη έργων βιώσιμης ανάπτυξης διεθνώς αναμένεται ότι θα διαδραματίσουν, την 

επόμενη κρίσιμη δεκαετία, σημαντικό ρόλο στην ενεργειακή μετάβαση και τη μείωση των 

εκπομπών θερμοκηπίου σε παγκόσμιο επίπεδο, δίνοντας την ευκαιρία στην MYTILINEOS να 

κλιμακώσει τον θετικό της αντίκτυπο και να γίνει μία από τις κορυφαίες εταιρείες στην 

παγκόσμια αγορά στον τομέα αυτό. 

 

Υγεία 

Η συνέπεια και το υψηλό επίπεδο τεχνογνωσίας της Mytilineos, αλλά και οι πρωτοποριακές 

πρωτοβουλίες που αναλαμβάνει με στόχο πάντα την βιώσιμη, αλλά και κοινωνική 

ανάπτυξη, αναδείχθηκαν και στα Hellenic Responsible Business Awards 2021. Ειδικότερα, η 

Mytilineos από το 2017 στηρίζει την αποστολή του Μη Κερδοσκοπικού Οργανισμού 

«Αντιμετώπιση Παιδικού Τραύματος» και συγκεκριμένα τη δημιουργία και την αναβάθμιση 
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Τμημάτων Επειγόντων Περιστατικών (ΤΕΠ) στα Κέντρα Υγείας και τα Παιδιατρικά 

Νοσοκομεία της χώρας. Στο πλαίσιο αυτής της συνεργασίας, η εταιρεία ολοκλήρωσε εντός 

του 2021 την παροχή του απαραίτητου ιατρικού εξοπλισμού για την άρτια λειτουργία της 

Αίθουσας Επειγόντων Περιστατικών και της Παιδιατρικής Κλινικής των Γενικών 

Νοσοκομείων Πειραιά «Τζάνειο», Κύμης και Αγρινίου, καθιστώντας εφικτή την υπηρεσία 

της άμεσης ανταπόκρισης για οποιονδήποτε τραυματισμό ενός παιδιού. Επιπλέον, η 

Mytilineos, θέλοντας να εξασφαλίσει την ενημέρωση για τους παιδικούς τραυματισμούς, 

 

συμμετέχει στο πρόγραμμα «Πρόληψη Παιδικών Ατυχημάτων» με την έκδοση και διανομή 

εξειδικευμένων εντύπων «Ασφάλεια στο Σχολείο», «Ασφάλεια στο Σπίτι», «Ασφάλεια στον 

αθλητισμό», «Προσοχή στα εγκαύματα» και «Προσοχή στην επιλογή παιχνιδιών». 

 

ESG 

Αναφορικά με τη Βιώσιμη Ανάπτυξη αναδεικνύεται η συστηματική προσέγγιση της 

MYTILINEOS στην καταγραφή, τη βέλτιστη διαχείριση και τη δημοσιοποίηση των ESG 

κινδύνων και ευκαιριών που επηρεάζουν τις επιδόσεις της όπως και η δέσμευσή της να 

υλοποιήσει τη στρατηγική της. Μέσω της ESG προσέγγισης η εταιρία ενισχύει την ικανότητά 

της να δημιουργεί μακροπρόθεσμη αξία και να ανταποκρίνεται σε σημαντικές αλλαγές στο 

περιβάλλον που δραστηριοποιείται. Με τον τρόπο αυτό ανταποκρίνεται τόσο στις 

σύγχρονες απαιτήσεις βιωσιμότητας της επενδυτικής κοινότητας, των κεφαλαιαγορών και 

των χρηματοπιστωτικών οργανισμών, όσο και στις ολοένα αυξανόμενες προσδοκίες της 

κοινωνίας για δέσμευση και διαφάνεια στα ζητήματα αυτά. 

Βασικά στοιχεία της ESG προσέγγισης της MYTILINEOS αποτελούν τα εξής: 1. ο καθορισμός 

και η διαχείριση όλων των ουσιαστικών ESG θεμάτων της Εταιρείας, στο πλαίσιο της 

Βιώσιμης Ανάπτυξης (ουσιαστικότητα), 2. η ανατροφοδότηση των στρατηγικών επιλογών 

με στοιχεία από την επενδυτική κοινότητα, σχετικά με την ατζέντα ESG και των 

αυξανόμενων απαιτήσεων των επενδυτών για διαφάνεια και λογοδοσία (αλληλεπίδραση), 

3. η ενσωμάτωση των ουσιαστικών θεμάτων ΕSG στο σύστημα διαχείρισης κινδύνων της 

Εταιρείας (ESG ως παράγοντας κινδύνου), 4. η σύνδεση των αποτελεσμάτων της 

διαχείρισης των ουσιαστικών θεμάτων ΕSG με συγκεκριμένους υπο-στόχους των ESGs 

(ευθυγράμμιση με τους ΕSGs), 5. η συνεχής ενημέρωση και προετοιμασία για την ομαλή 
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μετάβαση στο νέο ευρωπαϊκό και εθνικό κανονιστικό και ρυθμιστικό πλαίσιο (νομοθετικές 

εξελίξεις), 6. η δημοσίευση Ετήσιων Εκθέσεων, με έμφαση στην ESG προσέγγιση και την 

δημιουργία αξίας προς όλους τους κοινωνικούς εταίρους, βάσει διεθνών προτύπων 

(Διαφάνεια &amp; Λογοδοσία), 7. η δημοσίευση ποιοτικών &amp; ποσοτικών στοιχείων, με 

στόχο την 

επίτευξη της καλύτερης δυνατής επίδοσης σε ESG αξιολογήσεις από εξειδικευμένους 

οίκους (Διαχείριση ESG αξιολογήσεων). 

Η MYTILINEOS δέχεται 13 ESG αξιολογήσεις, ως προς την ενσωμάτωση των ESG κριτηρίων 

στη λειτουργία της σε ετήσια βάση, από δημοφιλείς, διεθνώς αναγνωρισμένους, 

ανεξάρτητους οργανισμούς επιτυγχάνοντας, τα τελευταία χρόνια, σημαντική πρόοδο, με 

αποτέλεσμα πολλές από τις επιδόσεις της Εταιρείας να μπορούν να συγκριθούν με αυτές 

 

των ηγέτιδων εταιρειών διεθνώς. Από την 19η Δεκεμβρίου 2022 συμμετέχει για πρώτη 

φορά στους Δείκτες Βιωσιμότητας Dow Jones, που χαρακτηρίζονται διεθνώς ως το σημείο 

αναφοράς για τις επιδόσεις των εταιρειών σε θέματα βιωσιμότητας, ως Εταιρεία μέλος του 

δείκτη DJSI Emerging Markets. Η αναγνώριση αυτή για την Εταιρεία έρχεται ως συνέχεια της 

σημαντικής βελτίωσης που κατέγραψε η φετινή της επίδοση, μετά από σχετική αξιολόγηση 

που δέχτηκε από τον οργανισμό S&amp;P Global. 

 

Ε.Κ.Ε.: στρατηγική προσέγγιση, προτεραιότητες και στόχοι 

Η υιοθέτηση μιας περισσότερο συστηματικής διαχείρισης της Ε.Κ.Ε. με βασική 

προτεραιότητα την επικοινωνία και ανταλλαγή απόψεων με τα ενδιαφερόμενα κοινά, όπως 

και το σεβασμό των απόψεων τους στην ανάπτυξη των θέσεων της εταιρείας αναφορικά με 

τους τομείς στους οποίους δραστηριοποιείται είναι μείζονος σημασίας. Συγκεκριμένα, η 

προτεινόμενη διαδικασία είναι α) εκτίμηση της υπάρχουσας κατάστασης, β) στρατηγικές 

κατευθύνσεις Ε.Κ.Ε., γ) ανάπτυξη θέσεων στους επιμέρους τομείς, δ) υλοποίηση θέσεων 

(δράσεις), ε) μετρήσεις, αναφορές και επικοινωνία, και στ) αξιολόγηση και βελτίωση 

πρακτικών και δράσεων. 

Αναλυτικότερα, όσον αφορά την Εταιρική Διακυβέρνηση, στο επίκεντρο της εταιρίας 

βρίσκεται η διαφύλαξη των συμφερόντων των μετόχων και η δημιουργία αξίας για όλα τα 

ενδιαφερόμενα κοινά, σε συνδυασμό με τη συνεχή ενδυνάμωση της εταιρικής κουλτούρας. 
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Στόχος είναι η ανάπτυξη και διατήρηση αυτού στο υψηλότερο δυνατό επίπεδο, με την 

εφαρμογή εσωτερικών πέραν του νόμου πρακτικών. Σχετικά με τα προϊόντα, 

προτεραιότητα είναι η διασφάλιση και διατήρηση του υψηλού βαθμού ποιότητας και 

ασφάλειας των προϊόντων, με στόχο τις στρατηγικές επενδύσεις, σε επίπεδο προϊόντων και 

τεχνολογίας, που λαμβάνουν υπόψη τους τις κοινωνικές και περιβαλλοντικές ανάγκες και 

μεταβλητές. Στα πλαίσια του ανθρώπινου δυναμικού, επενδύει στη βελτίωση του 

εργασιακού κλίματος, ώστε να πορεύεται με συνοχή και συνέπεια στην επίτευξη του 

οράματος και της στρατηγικής του Ομίλου. Επιπλέον, η πολιτική διαχείρισης της Ασφάλειας 

και Υγείας της Εργασίας στους χώρους εργασίας υλοποιείται με τον γνώμονα «Κανένα 

Ατύχημα» προκειμένου να αξιοποιούνται σύγχρονες μέθοδοι, αδιάκοπη επιφυλακή, 

κατάρτιση και εκπαίδευση όλων των βαθμίδων εμπλοκής στην παραγωγική διαδικασία. Για 

βιώσιμη διαχείριση του περιβάλλοντος και υλοποίηση συντονισμένων “πράσινων” 

δράσεων ή προγραμμάτων για την προστασία του περιβάλλοντος συστήνεται η αναγνώριση 

των ευθυνών για τις αναγκαστικές επιπτώσεις της λειτουργίας στο φυσικό περιβάλλον, 

όπως και ο σχεδιασμός και η εφαρμογή συστηματικών ειδικών μέτρων και αρχών για τη 

 

μείωσή τους. Με επίκεντρο τον άνθρωπο, ο Όμιλος επιχειρεί να ανταποκριθεί και να 

προσφέρει στην άμβλυνση βασικών κοινωνικών ζητημάτων, να καταγράψει τις τοπικές 

αναγκές και να τις εκπληρώσει, με σκοπό να δημιουργηθούν βιώσιμες προϋποθέσεις για 

την ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. Τέλος, σε μια εποχή που η παραβίαση των 

ανθρωπίνων δικαιωμάτων αποτελεί ένα μείζον κοινωνικό πρόβλημα, ο Όμιλος δεσμεύεται 

ρητά και υιοθετεί με απόλυτο σεβασμό τις αρχές του Global Compact του ΟΗΕ. 

Επίλογος 

Η πολιτική Ε.Κ.Ε. παρακολουθείται σε τακτά χρονικά διαστήματα, υπόκειται σε 

επανεξέταση/αναθεώρηση όποτε απαιτηθεί, ενώ εγκρίνεται από την Επιτροπή Αειφόρου 

Ανάπτυξης. Στο πλαίσιο της υποστήριξης και της περαιτέρω ενδυνάμωσης της πολιτικής 

Ε.Κ.Ε. η ΜYTILINEOS συμμετέχει οικειοθελώς, συνεργάζεται, και υποστηρίζει 

πρωτοβουλίες/φορείς Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης &amp; Βιώσιμης Ανάπτυξης, ενώ οι 

επιδόσεις της αποτυπώνονται σε ετήσια βάση στο πλαίσιο ειδικών αξιολογήσεων 

αναλυτών, εταιριών κοινωνικά υπευθύνων επενδύσεων (Social Responsible Investments) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3  ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΕΤΑΙΡΙΑΣ  

3.1 ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ  

Η γενική συνέλευση των μετόχων της εταιρείας Μυτιληναίος πραγματοποιήθηκε την Πέμπτη 1 

Ιουνίου 2023 , στα γραφεία της εταιρείας στο Μαρούσι  με υβριδικό τρόπο ( δηλαδή με φυσική 

παρουσία των μετόχων αλλά και εξ αποστάσεως συμμετοχή αυτών με δικαίωμα ψήφου μέσω της 

χρήσης ηλεκτρονικών μέσων της διαδικτυακής εφαρμογής ), οι οποίοι εκπροσωπούσαν 86.329.900 

κοινές ονομαστικές μετοχές με δικαιώματα ψήφου  που αντιστοιχούν σε ποσοστό 62,37% επί 

συνόλου 138.404.964 κοινές ονομαστικές μετοχές με ψήφο . 

  

3.2 ΘΕΜΑΤΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ   

1) Υποβολή και έγκριση των ετήσιων χρηματοοικονομικών καταστάσεων της εταιρικής χρήσης 

01/01/2022  έως 31/12/2022 , των σχετικών εκθέσεων του Διοικητικού Συμβουλίου και των 

ορκωτών ελεγκτών , καθώς και την δήλωση εταιρικής Διακυβέρνησης . 

2) Έγκριση Διάθεσης Αποτελεσμάτων Χρήσης της περιόδου από 01/01/2022 έως 31/12/2022 , της 

διανομής μερίσματος , της δημιουργίας ειδικών αποθεματικών και της χορήγησης αμοιβών από 

τα κέρδη της εταιρίας , 

3) Συζήτηση και ψηφοφορία επί της έκθεσης Αποδοχών του άρθρου 112 του Ν.4548 του 2018 για 

την χρήση 2022. 

4) Ενημέρωση από τον Πρόεδρο της Επιτροπής Ελέγχου για την χρήση 2022. 

5) Ενημέρωση από τον Ανεξάρτητο Σύμβουλο για τα πεπραγμένα των ανεξάρτητων μη 

εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για την χρονική περίοδο από  01/01/2022 έως 

8/05/2023 

6) Έγκριση συνολικής διαχείρισης που έλαβε χώρα κατά την περίοδο 01/01/2022 έως 31/12/2022 

και απαλλαγή των ορκωτών ελεγκτών λογιστών για την ίδια περίοδο. 

7) Εκλογή τακτικών και αναπληρωματικών  ορκωτών ελεγκτών  για τον έλεγχο των οικονομικών 

καταστάσεων της τρέχουσας χρήσης κατά ΔΛΠ και καθορισμός της αμοιβής τους . 

8) Εκλογή νέου μέλους  του Διοικητικού Συμβουλίου  

 

Στα  πλαίσια της γενικής συνέλευσης , αναφέρθηκε η μεγαλύτερη επένδυση που έχει 

πραγματοποιήσει η εταιρεία , με την απόκτηση 5 φωτοβολταίκων έργων στον Καναδά αξίας 1,18 

δις. Ευρώ .Αξίζει να προστεθεί ότι , η εταιρία απέκτησε το 15% σε project  πράσινου υδρογόνου 
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στην Αυστραλία για την κατασκευή μιας μονάδας υδρογόνου που θα ηλεκτροδοτείται 

αποκλειστικά από φωτοβολταική παραγωγή και θα τροφοδοτεί βαρέα οχήματα . Άλλα σημαντικά 

γεγονότα που συνέβησαν κατά την περίοδο 2022-2023 για την εταιρία είναι η είσοδος της στην 

αγορά εξισορρόπησης ενέργειας .Ειδικότερα , συνέστησε Φορέα Σωρευτικής Εκπροσώπησης και 

ολοκλήρωσε την πρώτη επιτυχημένη συμμετοχή  του εργοστασίου Αλουμίνιον της Ελλάδος στην 

ενεργοποίηση υπηρεσίας απόκρισης , προσφέροντας ενέργεια εξισορρόπησης .Επιπροσθέτως , 

μερικές από τις βασικές δραστηριότητες είναι η εξαγορά της Unison ,στον τομέα της ενέργειας , 

έναντι τιμήματος ύψους 26 εκατ. Ευρώ  και η ανακατασκευή του Athens Heart  με την μετατροπή 

του εμπορικού κέντρου σε κτήριο γραφείων 26.500 τμ. , στα οποία θα στεγασθεί  η ΑΑΔΕ .Ακόμη , 

σημαντική δραστηριότητα είναι η αναβάθμιση σε “BB” από τη Fitch , κάτι το οποίο αντανακλά 

την εκτίμηση της fitch για την ισχυρή λειτουργική απόδοση του ομίλου .  

Ιδιαίτερης σημασίας είναι τα οικονομικά μεγέθη της εταιρείας για το πρώτο τρίμηνο του 

2023 .Αναλυτικότερα , Πραγματοποιήθηκε αύξηση κατά 113% στα καθαρά κέρδη μετά από 

δικαιώματα μειοψηφίας που ανήλθαν σε 143 εκατ. Ευρώ ,σε σύγκριση με την αντίστοιχη περίοδο 

του προηγούμενου έτους .Επιπλέον , σημαντική αύξηση υπήρξε στα κέρδη προ φόρων , τόκων 

και αποσβέσεων (EBITDA) ,τα οποία ανήλθαν σε 225εκατ. Ευρώ .Επιπροσθέτως ,ο κύκλος 

εργασιών της εταιρείας ανήλθε σε 1.358εκατ.ευρώ σε σύγκριση τα 1.042 εκατ. Ευρώ που 

αφορούσαν το πρώτο τρίμηνο της προηγούμενης χρονιάς. Τέλος , το μέρισμα της εταιρείας για 

την χρήση 2022 ανέρχεται σε 1,2 ευρώ ανά  μετοχή , το οποίο αποτελεί ένα ικανοποιητικό 

μέρισμα .    
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

https://www.mytilineos.com/media/wu2jsyqw/mytilineos_csr_policy_2021_gr.pdf 

https://www.mytilineos.com/el/viosimi-anaptiksi/i-proseggisi-mas/i-stratigiki-mas/ 

https://www.mytilineos.com/media/0szfpuo5/esg_performance_statement_2022_gr.pdf 

https://www.ot.gr/2021/09/15/epixeiriseis/etairiki-eythyni/mytilineos-draseis-etairikis- 

koinonikis-eythynis-kai-viosimis-anaptyksis/ 

https://www.mytilineos.com/media/alifj4ti/ek8esi_aeiforias_2008.pdf 
OIKΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΥ 2022 : 

https://www.athexgroup.gr/delegate/HelexIxbrlViewerServlet?file-entry-id=6982081 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mytilineos.com/media/wu2jsyqw/mytilineos_csr_policy_2021_gr.pdf
https://www.mytilineos.com/el/viosimi-anaptiksi/i-proseggisi-mas/i-stratigiki-mas/
https://www.mytilineos.com/media/0szfpuo5/esg_performance_statement_2022_gr.pdf
https://www.mytilineos.com/el/viosimi-anaptiksi/i-proseggisi-mas/i-stratigiki-mas/
https://www.mytilineos.com/el/viosimi-anaptiksi/i-proseggisi-mas/i-stratigiki-mas/
https://www.mytilineos.com/media/alifj4ti/ek8esi_aeiforias_2008.pdf
https://www.athexgroup.gr/delegate/HelexIxbrlViewerServlet?file-entry-id=6982081
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1.ΙΣΤΟΡΙΑ 
1.1 Χρονοδιάγραμμα σημαντικών έργων 
Ο όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ αποτελεί προϊόν συγχώνευσης τριών μεγάλων κ ιστορικών ελληνικών 
κατασκευαστικών εταιρειών, της Τεχνικής  Εταιρείας Βόλου(ΤΕΒ) που ιδρύθηκε το 1949, της 
Ελληνικής Τεχνοδομικής που ιδρύθηκε το 1955 κ της Άκτωρ που ξεκίνησε τη λειτουργία της το 
1977. 
Disclaimer: Κατά την διεξαγωγή της εργασίας μας η θυγατρική εταιρία ΑΚΤΩΡ αγοράστηκε από 
την ΙΤΡΑΚΑΤ και υπάρχει ανάλυση του γεγονότος στο Κεφάλαιο 7. ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΤΟΥ 2023 
 
Χρονοδιάγραμμα σημαντικότερων γεγονότων: 
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2.ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ  
Θυγατρικές: 
Όσον αφορά τους τομείς δραστηριότητας όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται μέσω των 
θυγατρικών του εταιρειών στους τομείς της Κατασκευής, των Παραχωρήσεων, του 
Περιβάλλοντος των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας και της Ανάπτυξης - Διαχείρισης Ακινήτων.  
 

À ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ : η ΑΚΤΩΡ αποτελεί τον κατασκευαστικό βραχίονα του ομίλου 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ και τη μεγαλύτερη θυγατρική του εταιρεία, με βαθιά εξειδίκευση στις πλέον 
σύγχρονες τεχνολογίες και διεθνή παρουσία στον τομέα των υποδομών, παρέχει ένα 
μεγάλο εύρος διαφοροποιημένων υπηρεσιών στις κατασκευές, στα φωτοβολταϊκά πάρκα, 
στις λατομικές δραστηριότητες, στη διαχείριση τεχνικών εγκαταστάσεων και στη 
διαχείριση έργων δημιουργώντας καινοτόμα και βιώσιμα έργα που συμβάλλουν στην 
εξέλιξη του κλάδου των υποδομών. 

 
À ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ : Η ΑΚΤΡΩΡ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ είναι η μεγαλύτερη ελληνική εταιρεία 

του κλάδου η δραστηριότητα της οποίας καλύπτει όλες τις ανάγκες των έργων από τη 
μελέτη τη χρηματοδότηση και την κατασκευή έως τη συντήρηση και λειτουργία. Έχοντας 
ανοίξει το δρόμο των μεγάλων Έργων Παραχώρησης στη χώρα, ήδη από το 1990 το 
χαρτοφυλάκιο της ΑΚΤΩΡ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ περιλαμβάνει σήμερα συμμετοχές στους 
μεγαλύτερους και πιο σύγχρονους αυτοκινητόδρομους της Ελλάδας. Διαθέτει 
πλειοψηφική συμμετοχής στους αυτοκινητοδρόμους Αττική Οδός 65,8% και Μορέας 
71,7% αλλά και σημαντικά ποσοστά 17% έως 23% στους αυτοκινητόδρομους Ολυμπία 
Οδός και Αυτοκινητόδρομος Αιγαίου, καθώς και στη Γέφυρα Ρίου - Αντιρρίου. Πέραν των 
αυτοκινητοδρόμων η εταιρεία συμμετέχει επίσης σε παραχωρήσεις χώρων στάθμευσης 
αυτοκινήτων δυναμικότητας 5.639 θέσεων και στη λειτουργία άλλων 2.195 θέσεων. 
Επιπλέον έχει υπογράψει σύμβαση παραχώρησης για το δικαίωμα χρήσης λειτουργίας 
διαχείρισης και εκμετάλλευσης της Μαρίνας Αλίμου της μεγαλύτερης μαρίνας των 
Βαλκανίων η παραχώρηση της Μαρίνας Αλίμου προβλέπει μεταξύ άλλων τη δυνατότητα 
αξιοποίησης της χερσαίας ζώνης συνολικής επιφάνειας 210.000 τετραγωνικών μέτρων για 
ευρείας χρήσης τουρισμού πολιτισμού και αναψυχής, γεγονός που επιτρέπει την 
υλοποίηση μιας ολοκληρωμένης τουριστικής επένδυσης συνολικής αξίας περί τα 100 
εκατομμύρια στον ταχέως αναπτυσσόμενο παράκτιο μέτωπο της ελληνικής πρωτεύουσας 
με πολλαπλάσια προστιθέμενη αξία τους τοπικό όσο και σε εθνικό επίπεδο. 
 

À ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ : Η ΗΛΕΚΤΩΡ αποτελεί μια πλήρως καθετοποιημένη εταιρεία στον 
κλάδο διαχείρισης απορριμμάτων και παραγωγής πράσινης ενέργειας με πάνω από 20 
χρόνια επιτυχούς πορείας. Η σημαντική τεχνογνωσία και εξειδίκευση που διαθέτει 
επιτρέπει στην ΗΛΕΚΤΩΡ να παρέχει ολοκληρωμένες λύσεις στη διαχείριση 
απορριμμάτων, που περιλαμβάνουν τη μελέτη, κατασκευή και λειτουργία σύγχρονων 
μονάδων επεξεργασίας αποβλήτων, καθώς και έργα παραγωγής εναλλακτικών καυσίμων 
και ενεργειακής αξιοποίησης της βιοαερίου και βιομάζας. Ως μία από τις κορυφαίες 
εταιρείες στην Ανατολικής Ευρώπης με παρουσία σε 8 χώρες αποτελεί τη μοναδική 
ελληνική εταιρεία που κατέχει και εφαρμόζει τεχνολογίες αιχμής στον κλάδο της 
δραστηριότητάς της. 
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À ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ : Ο όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ  δραστηριοποιείται στον 
κλάδο των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας για περισσότερο από 20 χρόνια 
αναπτύσσοντας, κατασκευάζοντας και λειτουργώντας αιολικά και φωτοβολταϊκά πάρκα 
τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό. 
 

À ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ : Η REDS Α.Ε αποτελεί μία από τις 
κορυφαίες εταιρείες διαχείρισης και ανάπτυξης ακινήτων με δραστηριότητες στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό. Η επιχειρησιακή στρατηγική της εταιρείας επικεντρώνεται στην 
ανάπτυξη Εμπορικών, Τουριστικών και Ψυχαγωγικών Κέντρων - Πάρκων Οργανωμένων 
Οικιστικών Συγκροτημάτων, Εκθεσιακών Κέντρων - Γραφείων και πράσινων αναπτύξεων 
Μεικτής Χρήσης.  Το χαρτοφυλάκιο της εταιρίας αποτελείται από βραβευμένα έργα με 
διεθνείς διακρίσεις στα οποία επισφραγίζουν με τον καλύτερο δυνατό τρόπο την 
ταυτότητα, τη φιλοσοφία, και την ποιότητα του έργου της. Η REDS έχει κατασκευάσει και 
λειτουργεί το εμπορικό πάρκο smart park ενώ μια ανάπτυξη βρίσκονται τα έργα της 
,Μαρίνας Αλίμου, Γούρνες Ηρακλείου και το cambas. 
 

3.ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

3.1Ανάλυση dcf 
Ανάλυση εταιρείας με τη μέθοδο dcf (discounted Cash flow) με 2 σενάρια 1.normal case (βασικό) 
2.conservative case (συντηρητικό) 

 

 
 
Υποθέσεις κ υπολογισμοί 

• Το TGR(terminal growth rate) υπολογίστηκε βάση της αναμενόμενης κ 
πραγματοποιθείσας ανάπτυξης της Ελλάδας για τα έτη 2021-2025. 

• Το g (growth rate) που εφαρμόστηκε για τον υπολογισμό των cash flows είναι ο μέσος 
όρος των τελευταίων 5 ετών της ανάπτυξης των  revenue, κ των ποσοστών των ebit, taxes, 
d&a, capex, change in WC  ως προς τα sales.  

•  Χρησιμοποιήθηκε το net debt για τον υπολογισμό του enterprise value 
• Υπολογισμός WACC χρησιμοποιήθηκε το CAPM για το cost of equity me risk free rate 

3,57%(10 year treasury us bill rate 17/5/2023) K cost of debt είναι το interest rate του. 

Παρατηρούμε ότι σύμφωνα με το normal case  η δίκαιη τιμή της μετοχής είναι 2,9133 ευρώ κ η 
τρέχουσα τιμή της είναι 2,02 ευρώ με ποσοστό ανόδου 44,22% ενώ στο conservative case 
παρατηρούμε δίκαιή τιμή μετοχής μόλις 0,1837 ευρώ που συνεπάγεται με μια μείωση 90,90% 
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υπερβολικά μεγάλη που ευθύνεται κατά κύριο λόγο στο ότι τα 4 από τα 5 τελευταία χρόνια 
παρουσιάζει ζημίες η εταιρεία.  
3.2 Κάθετη κ οριζόντια ανάλυση 
Πραγματοποιήσαμε ανάλυση κοινού μεγέθους κάθετη κ οριζόντια. Στην  κάθετη ανάλυση 
υπολογίζονται όλα τα στοιχεία του ισολογισμού κ των αποτελεσμάτων χρήσης ως προς το σύνολο 
του ενεργητικού, του συνόλου των υποχρεώσεων κ ιδίων κεφαλαίων κ των πωλήσεων αντίστοιχα. 
Στην οριζόντια ανάλυση χρησιμοποιήσαμε τα 5 τελευταία έτη από το 2018-2023 με έτος βάσης 
το 2018. 
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Ξεκινώντας με την οριζόντια ανάλυση του ισολογισμού της ΕΛΛΑΚΤΩΡ κ από το μη 
κυκλοφορούν ενεργητικό της, παρατηρείται σημαντική κ απότομη μείωση στα ενσώματα πάγια 
της εταιρείας καθώς από το 2019 έως το 2021 κυμαίνονταν σε ποσοστό μεγαλύτερο του 100% του 
έτους βάσης  ενώ το 22 είναι μόλις 24,74% του έτους βάσης. Επίσης το 2022 αναγνωρίζει 
δικαιώματα χρήσης 94,34% του έτους βάσης ενώ τα προηγούμενα τρία δεν αναγνώριζε αντίστοιχα 
περιουσιακά στοιχεία. Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία πέσανε στο 10,19% του έτους βάσης το 2022 
από περίπου 60% που ήταν τα προηγούμενα χρόνια. Οι επενδύσεις σε συγγενείς και κοινοπραξίες 
εμφανίζουν σημαντική αύξηση στα έτη 2021 και 2022 με 116,81% κ 263,06% αντίστοιχα του 
έτους βάσης  σε  σχέση με τα προηγούμενα έτη που κυμαινόταν στα 78,4% κ 78,23%. Ενώ τα 
υπόλοιπα στοιχεία του μη κυκλοφορούν δεν εμφανίζουν σημαντικές μεταβολές. 
Συνεχίζοντας με το κυκλοφορούν ενεργητικό της εταιρείας  παρατηρείται ισχυρή μείωση των 
λοιπών χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων της εταιρείας στο αποσβέσιμο κόστος από 
87,22% του έτους βάσης το 2019 σε 24,53% του έτους βάσης το 2021.Το 2022 δεν αναγνωρίζονται 
τέτοια περιουσιακά στοιχεία. Επίσης τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία σε εύλογη αξία 
μέσω λοιπών συνολικών εισοδημάτων  εμφανίζουν μια μεγάλη μείωση από 337,67%  του έτους 
βάσης το 2019  σε 84,61% του έτους βάσης το 2022.Τα υπόλοιπα δεν εμφανίζουν σημαντικές 
μεταβολές.  
Προχωράμε στα ιδία κεφάλαια κ στις υποχρεώσεις. Αρχικά στα ιδία κεφάλαια παρατηρείται 
ισχυρή μείωση στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας από 121,06% του έτους βάσης το 2019 σε 
7,64% του έτους βάσης το 2022. Επίσης τα κέρδη εις νέον παρουσιάζουν μια δραματική μείωση 
από 134,71% του έτους βάσης το 2019 σε 43,21% του έτους βάσης το 2022. Τα υπόλοιπα δεν 
μεταβάλλονται πολύ. Έπειτα στις υποχρεώσεις στις μακροπρόθεσμες ξεχωρίζουν η σημαντική 
μείωση στα μακροπρόθεσμα δάνεια από 109,71% το 2019 του έτους βάσης σε 45,59% το 2022. 
Επίσης οι μακροχρόνιες υποχρεώσεις μίσθωσης που από 100% του έτους βάσης το 2020 
αυξήθηκαν σε 453,32% το 2022. Οι υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία εμφανίζουν σημαντική μείωση από 98,31% του έτους βάσης το 2019 σε 42,47% το 
2022. Επιπλέον οι επιχορηγήσεις εμφανίζουν δραματικά μεγάλη μείωση από 94,83% του έτους 
βάσης το 2019 σε 7,81% το 2022. Τα παράγωγα χρηματοοικονομικά εργαλεία επίσης μειώθηκαν 
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από 104,93% το 2019 του έτους βάσης σε 25,10% το 2022. Οι λοιπές μακροπρόθεσμες 
υποχρεώσεις εμφανίζουν απίστευτα μεγάλη αύξηση από 0% περίπου το 2019 του έτους βάσης σε 
441,03% το 2022. Οι λοιπές μακροπρόθεσμες προβλέψεις μειώθηκαν αισθητά. Γενικότερα οι 
μακροχρόνιες υποχρεώσεις μειώθηκαν αρκετά τα τελευταία χρόνια από 106,78% το 2019 του 
έτους βάσης σε 49.5% το 2022.Τωρα οι βραχυπρόθεσμές υποχρεώσεις  δεν εμφανίζουν μεγάλή 
μείωση αλλά υπάρχουν κάποια στοιχεία που έχουν πολύ μεγάλές διαφορές. Πιο συγκεκριμένα οι 
τρέχουσες αναβαλλόμενές υποχρεώσεις από 36,51% το 2019 αυξήθηκαν σε 260% το 2022 του 
τους βάσης κ τα μερίσματα πληρωτέα από 179,67% το 2019 μειώθηκαν σε 3,55% το 2022 καθώς 
και οι λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις από 97,47% το 2019 σε 427,82% το 2022.  
Συνεχίζουμε στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης όπου το μικτό περιθώριο κέδρους 
εμφανίζει μεγάλη διαφορά 2019-2022 όπου το 19 είναι 55,83% του έτους βάσης το 2020 είναι 
μόλις 1,45% του έτους βάσης απίστευτη μείωση, το 2021 είναι 71,56% του έτους βάσης με πολύ 
μεγάλη αύξηση κ το 2022 είναι 114,19% του έτους βάσης συνεχίζοντας να αυξάνεται. Επίσης τα 
λοιπά έσοδα 109,64% το 2019 του έτους βάσης έπεσαν σε 57,92% του έτους βάσης  το 
2022.Ακόμα τα λοιπά κέρδη εμφανίζουν τρομακτική μείωση από έτος σε έτος με το 2019 να 
ανέρχονται σε 114,94% του έτους βάσης, το 2020 σε 49,56% του έτους βάσης κ το 2021 σε 0,91% 
ενώ το 2022 σε 98,68%.Τα αποτελέσματα εκμετάλλευσης εμφανίζουν τρομακτική αύξηση από 
έτος σε έτος με  το 2019 να βρίσκεται σε 52,7% του έτους βάσης και το 2022 σε 343,89% του 
έτους βάσης. Επίσης σημαντική μείωση εμφανίζει κ ο λογαριασμός μερίδιο Κέρδους/Ζημιάς από 
συμμετοχές μη κύριων δραστηριοτήτων που λογιστικοποιούνται με τη μέθοδο της καθαρής θέσης 
που το 2019 ήταν 20% του έτους βάσης και το 2022 2,61%.Ο φόρος εισοδήματος αυξήθηκε από 
30,98% το 2019 του έτους βάσης σε 66,63% του έτους βάσης. Τέλος μεγάλη απόκλιση εμφανίζουν 
τα καθαρά κέρδη με 110,57% του έτους βάσης το 2019 σε 22,18% το 2022.Γενικοτερα ενώ υπήρξε 
αύξηση στα αποτελέσματα εκμετάλλευσης υπήρξε μείωση στα καθαρά κέρδη. Όλα τα υπόλοιπα  
εμφάνισαν αυξομειώσεις κοντά στο 10% 
Στην Κάθετη Ανάλυση έχουμε στο Μη Κυκλοφορούν τα ενσώματα πάγια τα οποία εμφάνισαν 
σημαντική διαφορά από 2018 που ήταν 16,31% του συνόλου του ενεργητικού σε 5,41% το 2022. 
Επίσης οι επενδύσεις σε συγγενείς και κοινοπραξίες  από 2,4% του ενεργητικού το 2018 ανέβηκαν 
σε 8,3% το 2022.Ολα τα υπόλοιπα στοιχεία δεν φέραν απόκλιση μεγαλύτερη του 2%. Στο 
Κυκλοφορούν ξεχώρισαν μόνο οι απαιτήσεις από πελάτες που το 2018 ήταν 23,01% του 
ενεργητικού κ το 2022 ήταν 28,65% του ενεργητικού. Όλα τα υπόλοιπα στοιχεία δεν φέραν 
απόκλιση μεγαλύτερη του 2%. Συνεχίζοντας στα ιδία κεφάλαια υπήρξαν αρκετές διαφορές ανά τα 
έτη. Πιο συγκεκριμένα το μετοχικό κεφάλαιο από 5,65% του συνόλου των ιδίων κεφαλαίων και 
υποχρεώσεων το 2018 έπεσε στο 0,57% το 2022.Το αποθεματικό υπέρ το άρτιο από 16,24% του 
συνόλου των ίδιων κεφαλαίων κ υποχρεώσεων το 2018 ανήλθε σε 24,77% το 2022 όπως κ τα 
λοιπά αποθεματικά από 7,24% το 2018 σε 16,34% το 2022. 
Στα Κέρδη/Ζημίες εις νέον μειώθηκαν  από το 13,94% του συνόλου του παθητικού σε 7,92%. 
Τέλος στις υποχρεώσεις ξεχωρίζουν μόνο τα μακροπρόθεσμα δάνεια που από 38,9% το 2018 
έπεσαν σε 23,32% το 2022. Όλα τα υπόλοιπα στοιχεία δεν φέραν απόκλιση μεγαλύτερη του 2%. 
Τώρα στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης παρατηρούμε ότι το κόστος πωληθέντων μειώθηκε 
από το 2018 που ήταν 92,62% των πωλήσεων  σε 84,9% το 2022. Το μικτό κέρδος από 7,38% των 
πωλήσεων το 2018 αυξήθηκε σε 15,10% το 2022 με μια μείωση το 2020 από 6,01% των πωλήσεων 
το 2019 σε 0,22% το 2020. Τα αποτελέσματα εκμετάλλευσης  αυξήθηκαν από 2,24% των 
πωλήσεων το 2018 σε 13,73% το 2022. Τα χρηματοοικονομικά έξοδα αυξήθηκαν από 4,44% των 
πωλήσεων το 2018 σε 10,16% των πωλήσεων το 2022.Τα καθαρά κέρδη ανήλθαν από 5,15% το 
2018 σε 49,69% το 2022 με το 47,26% από αυτά για το 2022 να είναι από πώληση κλάδου 
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αιολικών που τα προηγούμενα χρόνια ήταν μηδέν. Το ποσοστό των μετοχών της μητρικής 
αυξήθηκε από 6,71% το 2018 σε 47,63% το 2022.Τα υπόλοιπα στοιχεία δεν εμφανίζουν μεγάλες 
αποκλίσεις. 
 
 
3.3 Ανάλυση Αριθμοδεικτών 

 
Οι δείκτες ρευστότητας της επιχείρησης είναι πολύ καλοί ακόμα κ οι πιο συντηρητικοί κ δείχνουν 
την ικανότητά της επιχείρησης να πληρώσει τα χρέη της. Συγκεκριμένα η επιχείρηση είναι ικανή 
να αποπληρώσει το 56,93% των χρεών της με τα μετρητά της άμεσα κ όλα τα χρέη της επί 1,537 
φορές με τα μετρητά κ τις απαιτήσεις της. Εξαιρετική ρευστότητα αν και το να διακρατάει πολλά 
μετρητά μακροπρόθεσμα μπορεί να μην είναι αποτελεσματικό.   
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Οι δείκτες κεφαλαιακής κίνησης είναι μέτριοι με την επιχείρηση να χρειάζεται 49% των 
πωλήσεων της για τις ανάγκες του κεφαλαίου κίνησης της που είναι υψηλό ποσοστό. Οι ημέρες 
απαιτήσεων είναι αρκετές με αποτέλεσμα η επιχείρηση να μην παίρνει γρήγορα τα χρήματα της 
από τους πελάτες. Έτσι η πίστωση που δίνει στους πελάτες της είναι ακόμα μεγαλύτερη και από 
την πίστωση που τις δίνουν οι προμηθευτές της που σημαίνει ότι πρώτα πληρώνει τους 
προμηθευτές της για τα αποθέματα της και μετά πληρώνεται για την πώληση αυτών των 
αποθεμάτων. Με τις ημέρες αποθεμάτων να είναι 8,51 και να μην κρατάει τα αποθέματα της για 
πολύ θα χρειαστεί να ξαναπρομηθευτεί από τους προμηθευτές της θα έπρεπε να εισπράττει 
γρηγορότερα τα χρήματα της. Παρόλα αυτά το cash conversion cycle είναι μόνο 44,3 ημέρες που 
σημαίνει ότι χρειάζεται μόνο 44 ημέρες από τη στιγμή που θα προμηθευτή το εμπόρευμα μέχρι 
να το πουλήσει και να εισπράξει τα χρήματα. Φαίνεται ότι είναι μια επιχείρηση εντάσεως 
κεφαλαίου.  
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Οι δείκτες χρέους κ φερεγγυότητας της εταιρείας είναι πολύ καλοί και δείχνουν ότι πολύ εύκολα 
η επιχείρηση μπορεί να πληρώσει τους χρεωστικούς τόκους της και ότι δεν έχει πλέον τόσο 
μεγάλες δανειακές υποχρεώσεις παρόλο που οι υποχρεώσεις της είναι 1,68 φορές τα ιδία 
κεφάλαια.  
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Οι δείκτες κερδοφορίας δεν είναι ιδιαίτερα καλοί αλλά ούτε κακοί με την επιχείρηση να κερδίζει 
15% των πωλήσεων ως μικτό κέρδος που είναι σχετικά χαμηλό και 13,72% ως λειτουργικό που 
σημαίνει ότι δεν ξοδεύει πολλά για έξοδα διάθεσης και διοίκησης αφού είναι πολύ κοντά στο 
μικτό. Τέλος το καθαρό κέρδος φαίνεται πολύ μεγάλο γιατί υπήρξε το 2022 πώληση κλάδου 
αιολικού .Το πραγματικό περιθώριο κέρδους από καθαρά λειτουργικές δραστηριότητες είναι 
2,03% για φέτος αρκετά χαμηλότερο του 6,38% του 2021. 

 
Οι δείκτες απόδοσης είναι πολύ καλοί καθώς η επιχείρηση δημιουργεί 0,56 ευρώ σε κέρδη για 
κάθε ένα ευρώ μετόχων και ο βιώσιμος ρυθμός ανάπτυξης της είναι πολύ καλός χωρίς να 
χρειάζεται εξωτερική χρηματοδότηση. Μόνο ο δείκτης Altman’s z-score είναι πολύ χαμηλός και 
z<1,81 που δείχνει ότι η επιχείρηση πάει για χρεοκοπία εντός του έτους που βέβαια είναι πολύ 
απίθανο και απλά δεν μπορεί να θεωρηθεί αντιπροσωπευτικός.  
Γενικότερα οι αριθμοδείκτες της επιχείρησης δείχνουν συνολικά μια πολύ καλή εικόνα για την 
επιχείρηση κάτι μη αναμενόμενο εφόσον τα 4 τελευταία έτη πριν το 2022 είχε ζημίες. 
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3.4 MULTIPLES 

 
 

I) Το equity value είναι μικρότερο από τον μέσο όρο του κλάδου. Αυτό μπορεί να είναι καλό 
γιατί μπορεί να είναι η μετοχή υποτιμημένη ή αλλιώς να μην είναι καλή 

II) Το enterprise value είναι μικρότερο από το μέσο ορό του κλάδου που είναι αποτέλεσμα 
και του μικρότερου equity value αλλά και των αρκετών μετρητών και ισοδυνάμων 

III) Το Book  Value είναι αισθητά μικρότερο από το μέσο όρο του κλάδου  
IV) Price/book value είναι επίσης αισθητά μικρότερο από μέσο όρο κλάδου το οποίο είναι 

καλό γιατί σημαίνει ότι την αγοράζουμε πιο κοντά στο book value 
V) Τα earnings per share είναι αισθητά καλύτερα από μέσο όρο που είναι πάρα πολύ θετικό 

VI) Το price/earnings είναι 1,42 που σημαίνει ότι θα χρειαστεί μόνο 1,42 χρόνια για να 
πάρουμε το επενδυμένο κεφάλαιο μας πίσω. Αποτέλεσμα το υψηλού EPS 

VII) Enterprise value/revenue είναι πολύ χαμηλότερό από μέσο όρο και σημαίνει ότι η μετοχή 
πρέπει να έχει κεφαλαιοποίηση 1,39 φορές το revenue της και με βάση το enterprise 
value/ebitda θα έπρεπε να έχει 10,09 φορές το ebitda της κεφαλαιοποίηση. Παρόλα αυτά 
έχει πολύ μεγαλύτερη άρα είναι υπερτιμημένη. 

 
4. ΜETOXH 
 4.1 Πορεία εταιρείας τα τελευταία 5 χρόνια 

•  
• Τα κέρδη ανά μετοχή για την εταιρεία τα τελευταία 5 έτη  ήταν ζημίες για τα 4 από τα 5 

από το 18-21 με -0,7225, -0,6878, -0,8713, -0,2898 αντίστοιχα κ 1,4174 το 2022.  
• Οι πωλήσεις είχαν μια αύξηση για το σύνολο των 5 ετών παρόλα αυτά όχι γραμμική. Πιο 

συγκεκριμένα τις χρονιές 19 κ 20 υπήρξε μείωση των πωλήσεων κατά 31,43% κ 29,94% 
αντίστοιχα ενώ τα επόμενα 2 χρόνια το 21 κ 22 υπήρξε αύξηση των πωλήσεων κατά 2,6% 
κ 13,99% αντίστοιχα. 
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• Το κόστος πωληθέντων κ αυτό αυξάνεται στο πέρας των 5 ετών αλλά όχι γραμμικά κ 
συγκεκριμένα για το έτος 19 μειώνεται κατά 8%  ενώ για τα 21,22 κ 23  αυξάνεται Κατά 
9 %,34% κ 44% αντίστοιχα. 

• Τα καθαρά κέρδη της εταιρείας δεν ακολουθούσαν κανένα μοτίβο κ εμφανίζουν μεγάλες 
διακυμάνσεις ανά  τα έτη. Συγκεκριμένα το 19 μειώθηκαν κατά 11% από το 18, το 20 
μειώθηκαν κατά 63% , το 21 μειώθηκαν κατά 66% κ το 22 αυξήθηκαν 

• κατά 136% 

 
•  
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4.2 Ανάλυση κλάδου επιχείρησης  (κατασκευαστικού-ακινήτων-παραχωρήσεις) 
Ο γενικός δείκτης του Χρηματιστηρίου Αθηνών, που αντικατοπτρίζει την εξέλιξη της αγοράς, 
καταγράφει μια θετική τάση, με την απόδοσή του να φτάνει τις 1.212,67 μονάδες και μια αύξηση 
33% τους τελευταίους 6 μήνες. Παρατηρείται ότι ο δείκτης FTSE/ATHEX Construction έχει 
αυξηθεί κατά 15% το τελευταίο έτος κ συγκεκριμένα ο Ελλάκτωρ έχει αυξηθεί η τιμή της μετοχής 
της κατά 19% το τελευταίο 6μηνο. Αυτή η ανοδική τάση μπορεί να υποδηλώνει αυξημένο 
ενδιαφέρον και εμπιστοσύνη των επενδυτών στην κατασκευαστική αγορά. Επιπλέον, η εταιρεία  
έχει επιδείξει σταθερή απόδοση και ικανότητα ανταπόκρισης στις απαιτήσεις της αγοράς, πράγμα 
που μπορεί να έχει συντελέσει στην αύξηση της αξίας της μετοχής της.  
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Επιπλέον η συνεχιζόμενη ανάπτυξη της οικονομίας μας και η αύξηση των κρατικών επενδύσεων 
στον τομέα των υποδομών ενισχύουν τη ζήτηση για τις υπηρεσίες της εταιρείας. Συγκεκριμένα 
Νέα και πολυαναμενόμενα έργα που εκτιμάται ότι θα ξεκινήσουν είναι το Καλαμάτα-Πύλος-
Μεθώνη, η παράκαμψη της Λεωφόρου Κύμης, η ολοκλήρωση του Προβλήτα 6 στο Λιμάνι της 
Θεσσαλονίκης, το μεσαίο τμήμα του ΒΟΑΚ, Χερσόνησος-Νεάπολης, μεγάλα κτιριακά έργα στο 
Ελληνικό κ.α. Ως τις αρχές του 2023 προγραμματιζόταν  η δημοπράτηση έργων πάνω από 4 δις, 
καθώς και η συμβασιοποίηση των μεγάλων έργων παραχώρησης του ΒΟΑΚ και της 
υποθαλάσσιας ζεύξης της Σαλαμίνας, με προϋπολογισμό περίπου 2 δις ευρώ. Μάλιστα, σύμφωνα 
με τις εκτιμήσεις, θα ξεπεραστεί ο στόχος των 13 δις που είχε τεθεί ως το 2023. Ταυτόχρονα, η 
αύξηση των εσωτερικών και εξωτερικών επενδύσεων αυξάνουν τη ζήτηση για κατασκευαστικά 
έργα. Ιδιαίτερα τώρα που η Ελλάδα είναι ένα βήμα πριν την επίτευξη υψηλότερης επενδυτικής 
βαθμίδας που θα οδηγήσει σε περισσότερες επενδύσεις από το εξωτερικό. Οι επενδύσεις και η 
ιδιωτική κατανάλωση αναμένεται να αυξηθούν, το τρέχον έτος, κατά 13,2% και 1,2%, αντίστοιχα, 
έχοντας τη μεγαλύτερη συνεισφορά στην αύξηση του ΑΕΠ (2023: 2,3%). 
 
Επιπλέον, η οικονομική κατάσταση της Ελλάδας έχει βελτιωθεί τα τελευταία χρόνια  
σημειώνοντας 5,9% ανάπτυξη για το 2022 κ 2,6% εκτιμώμενη για το 2023 , με τη χώρα να 
ανακάμπτει από την οικονομική κρίση εμφανίζοντας 5,4% πληθωρισμό χαμηλότερο από το μέσο 
όρο της ευρωζώνης που είναι 6,9% και ανεργία 10,09% η οποία Μειώνεται  στην Ελλάδα αλλά 
με μικρότερους ρυθμούς έναντι των υπόλοιπων κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης σύμφωνα με 
στοιχεία της Eurostat και της ΕΛΣΤΑΤΗ σταθεροποίηση της οικονομίας και οι προσπάθειες για 
την ενίσχυση των επενδύσεων δημιουργούν ένα ευνοϊκό περιβάλλον για την εταιρεία μας. Ως 
αποτέλεσμα, αναμένεται να υπάρξει αυξημένη ζήτηση για τις υπηρεσίες μας, καθώς η χώρα 
επανέρχεται στην ανάπτυξη και ενισχύει τις επενδύσεις σε υποδομές. 
Με βάση τα παραπάνω αριθμητικά δεδομένα, η εταιρεία μας παρουσιάζει θετικές προοπτικές για 
το μέλλον. Ο τομέας της κατασκευής αποτελεί επικερδή αγορά, με αυξημένη ζήτηση για τις 
υπηρεσίες μας. Παράλληλα, η οικονομική ανάκαμψη της Ελλάδας και οι επενδυτικές προοπτικές 
δημιουργούν ευνοϊκό περιβάλλον για την επιτυχημένη ανάπτυξη της εταιρείας μας στο μέλλον. 
 
Ενέργειας 
Μέχρι το 2050, η Ελλάδα, όπως και οι υπόλοιπες ευρωπαϊκές χώρες, έχει ως στόχο να επιτύχει 
την κλιματική ουδετερότητα, δηλαδή να μην εκπέμπει περισσότερα αέρια θερμοκηπίου από όσα 
δίνει από την ατμόσφαιρα. Η ενεργειακή βιωσιμότητα και η μείωση των εκπομπών αερίων 
αποτελούν κρίσιμα ζητήματα για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής. 
Προς το παρόν, ο τομέας της ενέργειας αποτελεί πηγή περίπου 40% των συνολικών εκπομπών 
αερίων της Ελλάδας. Το 2018, από τα συνολικά 96,1 εκατομμύρια τόνους ισοδύναμου διοξειδίου 
του άνθρακα που εκλύθηκαν, περίπου 38,3 εκατομμύρια τόνοι προήλθαν από τον ενεργειακό 
τομέα.  
Αν και ο αριθμός των 96 εκατομμυρίων τόνων μπορεί να ακούγεται υψηλός, αντιπροσωπεύει τον 
μέσο όρο της Ευρωπαϊκής Ένωσης και είναι το χαμηλότερο επίπεδο των τελευταίων 30 ετών. Το 
1990, η Ελλάδα εκπέμπονταν 105,8 μεγατόνους ισοδύναμου CO2, ενώ το 2005, που ήταν η 
χειρότερη χρονιά, οι εκπομπές έφτασαν τους 139,1 μεγατόνους. 
Για την επίτευξη της κλιματικής ουδετερότητας έως το 2050, η Ελλάδα θα πρέπει να λάβει μέτρα 
για τη μείωση των εκπομπών του ενεργειακού τομέα. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την 
αναβάθμιση των υφιστάμενων εγκαταστάσεων για την αύξηση της ενεργειακής απόδοσης, την 
προώθηση των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, όπως η ηλιακή και η αιολική ενέργεια, και την 



 118 

προώθηση της ηλεκτροκίνησης στον τομέα των μεταφορών. Η επένδυση σε καθαρές και αειφόρες 
τεχνολογίες θα παίξει καθοριστικό ρόλο στη μείωση των εκπομπών και στην επίτευξη των στόχων 
της κλιματικής ουδετερότητας. 
 
Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας: Η αυξανόμενη ζήτηση για ανανεώσιμες πηγές ενέργειας 
δημιουργεί ευκαιρίες για τις εταιρείες σε αυτόν τον τομέα. Η εγκατάσταση και λειτουργία 
φωτοβολταϊκών και αιολικών πάρκων, υδροηλεκτρικών εγκαταστάσεων και άλλων ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας μπορεί να παρέχει σταθερά εισοδήματα και να συμβάλει στην αειφορία. 
Ενεργειακή απόδοση: Οι εταιρείες μπορούν να προσφέρουν υπηρεσίες και προϊόντα που 
συνδέονται με την ενεργειακή απόδοση. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την παροχή συμβουλών 
για την εξοικονόμηση ενέργειας, την αναβάθμιση κτιρίων για τη μείωση της ενεργειακής 
κατανάλωσης και την παραγωγή ενεργειακά αποδοτικών συστημάτων.  
 
 
 
 
Η αγορά των ΑΠΕ: 
Η Ελλάδα εξελίσσεται σε μία από τις πλέον ελκυστικές χώρες του πλανήτη για επενδύσεις ΑΠΕ 
και η κινητικότητα στην αγορά για νέα έργα αναμένεται να ενισχυθεί εντός του 2023, με τους 
επενδυτές να παίρνουν θέση και για τις νέες τεχνολογίες αποθήκευσης και υπεράκτιων αιολικών. 
Στην πρώτη γραμμή των επενδύσεων από πλευράς ελληνικών ομίλων βρίσκονται, εκτός από τα 
δύο διυλιστήρια, η Mytilineos, η ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή, η οποία βρίσκεται στο στάδιο αναζήτησης 
επενδυτή, και η ΔΕΗ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ μέσω συνεργασιών αλλά και αυτόνομα. Μέχρι το τέλος 
της δεκαετίας, τα έργα που περιλαμβάνονται στο επενδυτικό πρόγραμμα του ΑΔΜΗΕ, ύψους 5 
δισ. ευρώ, θα έχουν δημιουργήσει ηλεκτρικό χώρο για ΑΠΕ της τάξης των 28 GW –από 18 GW 
που είναι σήμερα– ξεπερνώντας τον στόχο των 25 GW που σύμφωνα με εκτιμήσεις θα προβλέπει 
το Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και το Κλίμα για το 2030. 
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4.3 Τεχνική ανάλυση μετοχής 

 
Στο παραπάνω διάγραμμα παρουσιάζεται η μετοχή της Ελλάκτωρ, το κάθε candle αναφέρεται σε 
χρονικό διάστημα ενός μήνα και δείχνει την τιμή ανοίγματος και κλεισίματος του κάθε μήνα από 
το 2022 έως τον Μάιο του 2023.Παρατηρουμε ότι το 2022 ήταν μια κερδοφόρα χρονιά για τη 
μετοχή καθώς ξεκίνησε τη χρονιά διαπραγματευόμενη στα 1,22 ευρώ τιμή ανοίγματος Ιανουάριου 
22 κ τη τελείωσε στα 2,09 τιμή κλεισίματος Δεκεμβρίου .Το 1ο τρίμηνο του 22 κινήθηκε αρνητικά 
κλείνοντας στο 1,23 τιμή κλεισίματος στο τέλος Μαρτίου από 1,29 τιμή κλεισίματος στο τέλος 
Ιανουάριου. Στο 2ο τρίμηνο το έτους η μετοχή κινήθηκε πολύ καλά σημειώνοντας άνοδο από 1,24 
ευρώ τιμή ανοίγματος Απριλίου σε 1,71 ευρώ τιμή κλεισίματος Ιουνίου κ με πολύ υψηλό όγκο 
συναλλαγών. Το 3ο τρίμηνο του έτους η μετοχή ξεκίνησε με καθοδική πορεία με τιμή ανοίγματος 
Ιουλίου στα 1,59 αλλά το Σεπτέμβριο έκλεισε στα 1,71 μη πραγματοποιώντας ούτε ζημίες ούτε 
κέρδη για το τρίμηνο. Στο 4ο τρίμηνο η μετοχή είχε τιμή ανοίγματος Οκτωβρίου 1,61 κ τιμή 
κλεισίματος Δεκεμβρίου 1,75 σημειώνοντας ανοδική πορεία. Τέλος  στο 1ο τρίμηνο του 23 η 
μετοχή είχε τιμή ανοίγματος  στα 1,74 ευρώ κ τιμή κλεισίματος στα 2,23 στο τέλος Μαρτίου 
σημειώνοντας ξανά άνοδο. Από τον Απρίλιο η μετοχή σημείωσε μια κάθοδο με τιμή ανοίγματος 
1,97 ευρώ αλλά ξανά ανέβηκε έως το Μάιο με τιμή κλεισίματος Μαΐου 2,09 ευρώ. Παρατηρούμε 
ότι όσο προχωράμε στο έτος του 22 από Ιανουάριο μέχρι Μάιο παρατηρείται αύξηση του όγκου 
συναλλαγών αντικατοπτρίζοντας έντονο επενδυτικό ενδιαφέρον ενώ από το Μάιο κ μετά 
σημαντική μείωση του όγκου συναλλαγών αντικατοπτρίζοντας το αντίθετο. 
Γενικότερα για το έτος 2022 παρατηρείται μια έντονη ανοδική τάση της μετοχής με 1ο  επίπεδο 
υποστήριξης τα 1,24 ευρώ  κ αντίστασης τα 1,34 ευρώ (support πράσινο χρώμα γραμμές κ το 
resistance κόκκινο χρώμα γραμμές κ γαλάζια γραμμή τάσης).Έπειτα σπάει την αντίσταση στο 1,34 
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ευρώ  συνεχίζοντας έντονη ανοδική πορεία μέχρι την επόμενη αντίσταση στο 1,75 ευρώ  με 
επίπεδο υποστήριξης 1,58 ευρώ. Έπειτα σπάει την αντίσταση στο 1,75 συνεχίζοντας ανοδικά με 
το 1,75 να γίνεται επίπεδο υποστήριξης κ νέο επίπεδο αντίστασης στα 1,97 ευρώ. Συνεχίζει 
σπάζοντας κ αυτή την αντίσταση μετατρέποντας την πάλι σε επίπεδο υποστήριξης φτάνοντας στην 
επόμενη αντίσταση στα 2,23 ευρώ την οποία κ δεν κατάφερε να σπάσει.  

 
Macd 

 
Παρατηρούμε ότι ο δείκτης macd για το έτος 2022 τέμνει τη γραμμή σήμανσης στην 01/04/2022 
προς τα πάνω το οποίο αποτελεί σημαντική αλλαγή στην τάση κ δίνει σήμα αγοράς στους 
επενδυτές. Αυτό αποδεικνύεται κ με την έντονη αγορά της μετοχής από το μήνα Απρίλιο. 
 
 
Ema  
O κινητός μέσος όρος μας επιβεβαιώνει την ανοδική τάση της μετοχής από το Απρίλιο του 2022 
κ έπειτα  
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RSI 
O RSI κυμαίνεται από 45.4037 μονάδες  στο χαμηλότερο σημείο έως τις 68.2609 υψηλότερο 
σημείο από το 2022 έως Μάιο 2023.Παρατηρουμε ότι στο χαμηλότερο σημείο παρατηρείται μια 
έντονη αγορά της μετοχής ενώ στο υψηλότερο που είναι στις κοντά στις 70 μονάδες που σημαίνει 
υπεραγορασμένη μετοχή οι επενδυτές πουλάνε έντονα την μετοχή τον Φεβρουάριο του 2022.  
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4.4 Ανάλυση σημαντικών γεγονότων στην τιμή της μετοχής 

 
 

Η τιμή της μετοχής Ελλάκτωρ ιστορικά παρουσιάζει μεγάλες διακυμάνσεις αλλά για ένα πολύ 
μεγάλο χρονικό διάστημα είναι σχετικά σταθερή. Αναλυτικότερα από τον Απρίλιο του 1994 έως κ 
τον Δεκέμβριο του 1998 κυμάνθηκε από το 1,5267 μέχρι το 1,4480.Από εκείνο το σημείο ξεκινάει 
μια αξιοσημείωτη ανοδική πορεία από το Ιανουάριο του 1999 έως κ το Νοέμβριο του 1999 όπου 
χτυπάει τη μέγιστη τιμή που έχει φτάσει ποτέ στα 15,3360 μια αύξηση 959,11% μέσα σε 11 μήνες. 
Φαινόμενο που προφανώς οφείλεται στη φούσκα του χρηματιστηρίου του 1999 όπου το 
χρηματιστήριο ήταν υπερβολικά υπερτιμημένο κ επικρατούσε φρενίτιδα με τις μετοχές. Έπειτα 
από αυτό το υψηλό είναι που σκάει η φούσκα του χρηματιστηρίου κ μέχρι το Δεκέμβριο του 2000 
η τιμή της μετοχής έχει πέσει στα 5,13 μια μείωση της τάξης του -66,55%.Για τα επόμενα 5 χρόνια 
από τον Ιανουάριο του 2001 έως κ τον Δεκέμβριο του 2005 κυμαίνεται από 4,1 χαμηλό έως κ 6,5 
υψηλό. Από τον Δεκέμβριο του 2005 ξεκινάει πάλι ανοδική πορεία έως το Απρίλιο  του 2007 όπου 
πιάνει υψηλό 11,025. Έπειτα αυτή η ανοδική πορεία ανακόπτεται κ πέφτει η τιμή στα 3,8 τον 
Οκτώβριο του 2008 όπου κ μένει σταθερή έως το Μάρτιο το 2009.Σίγουρα η παγκόσμια 
χρηματοπιστωτική κρίση του 2008 έπαιξε κάποιο ρόλο σε αυτή την πτώση αν όχι πρωταρχικό 
ρόλο. Μετά ανεβαίνει ως τα 6,47 τον Οκτώβριο του 2009 όπου από εκεί κ πέρα μένει σχετικά 
σταθερή για τα επόμενα 13 χρόνια με υψηλότερη τιμή αυτών τον χρόνων τα 4,18κ χαμηλότερη τα 
0,68 επηρεαζόμενη από την υγειονομική κρίση του κορονοϊού. 
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5. ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ/ Επιτροπές/ ΕΚΕΔ 
Ο όμιλος Ελλάκτωρ θεωρεί το ανθρώπινο δυναμικό το πιο σημαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 
του καθώς ενώνοντας τις δυνάμεις των εταιρειών του ομίλου δημιουργεί μια δυναμική ομάδα με 
περισσότερους από 7000 εργαζόμενους στελέχη, επιστήμονες και μηχανικούς υψηλής κατάρτισης 
και εξειδίκευσης στους κλάδους των Υποδομών, του Περιβάλλοντος, των Παραχωρήσεων, της  
 

Διαχείρισης και Ανάπτυξης ακινήτων και της Ενέργειας 17 χώρες της δραστηριότητας του. Ο  
όμιλος Ellaktor λαμβάνει υπόψη τις κρίσιμες πτυχές κάθε επιχειρηματικού τομέα στον οποίο 
δραστηριοποιείται ενισχύοντας διαρκώς την ανταγωνιστική της θέση επενδύοντας στην 
προσέλκυση εργαζομένων εξειδικευμένης τεχνογνωσίας και δεξιοτήτων. Διασφαλίζει ένα 
εργασιακό περιβάλλον με ίσες ευκαιρίες για όλους, ασφάλεια, ενθάρρυνση και επιβράβευση των 
προσπαθειών προσφέροντας τα εφόδια αλλά και τις προοπτικές για την προσωπική και 
επαγγελματική εξέλιξη των εργαζομένων.  
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Το Διοικητικό Συμβούλιο αναλαμβάνει σημαντικά καθήκοντα και παίρνει σημαντικές 
αποφάσεις για την εταιρεία. Μερικές από τις βασικές ευθύνες του περιλαμβάνουν: 
 
 5.1 Αξίες, αποστολή κ στρατηγική ομίλου 
Καθορισμός αξιών και στρατηγικού προσανατολισμού της εταιρείας :  
Το Διοικητικό Συμβούλιο της ΕΛΛΑΚΤΩΡ καθορίζει τις αξίες και τον στρατηγικό 
προσανατολισμό της εταιρείας, εγκρίνει τη στρατηγική και το επιχειρηματικό σχέδιο, 
παρακολουθεί την υλοποίησή τους και αξιολογεί τις ευκαιρίες και τους κινδύνους. 
Ενημερώνεται για την αγορά και λαμβάνει πληροφορίες από τα εκτελεστικά μέλη και τα 
διευθυντικά στελέχη. 
 Η συνεκτική ευθυγράμμιση αξιών και στρατηγικής με την εταιρική κουλτούρα : 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της ΕΛΛΑΚΤΩΡ ευθυγραμμίζει τις αξίες και τον στρατηγικό 
σχεδιασμό της εταιρείας με την εταιρική κουλτούρα, επηρεάζοντας πρακτικές και 
συμπεριφορές. Αποτελεί παράδειγμα εφαρμογής και χρησιμοποιεί εργαλεία για την 
ενσωμάτωση της επιθυμητής κουλτούρας. 
 Διαχείριση συγκρούσεων συμφερόντων : 
Το Διοικητικό Συμβούλιο θεσπίζει πολιτική για τη διαχείριση συγκρούσεων συμφερόντων 
στην εταιρεία. Αυτή περιλαμβάνει διαδικασίες γνωστοποίησης στο Διοικητικό Συμβούλιο 
τυχόν συμφερόντων μελών ή εντεταλμένων προσώπων. Οι διαδικασίες αξιολογούνται και 
βελτιώνονται για αποτελεσματική εφαρμογή. 
Όραμα: Χαράσσουμε το δρόμο προς ένα σύγχρονο, καινοτόμο, βιώσιμο και ασφαλές 
μέλλον 
Αποστολή: Αξιοποιώντας τη μοναδική τεχνογνωσία του ανθρώπινου δυναμικού μας, 
παρέχουμε υψηλής αρτιότητας έργα Υποδομής, Ενέργειας και Περιβάλλοντος, 
προάγουμε την κυκλική οικονομία με καινοτόμες λύσεις διαχείρισης απορριμμάτων, 
ενώ παράλληλα ενισχύουμε το αποτύπωμά μας στην εναλλακτική ενέργεια, 
δημιουργώντας αξία για τους μετόχους μας, τους εργαζομένους μας και την Ελληνική 
Οικονομία και Κοινωνία. 

 
5.2 Διοίκηση, ρόλοι, κριτήρια επιλογής 
 
Εποπτεία, Έγκριση και Αρμοδιότητες του Διοικητικού Συμβουλίου : 
Το Διοικητικό Συμβούλιο εποπτεύει και εγκρίνει την υλοποίηση των στρατηγικών 
κατευθύνσεων, διασφαλίζει τους απαραίτητους οικονομικούς και ανθρώπινους πόρους, και 
διατηρεί αποτελεσματικό εσωτερικό έλεγχο. Το Διοικητικό Συμβούλιο ορίζει ή/και οριοθετεί 
τις αρμοδιότητες του Διευθύνοντος Συμβούλου και του Αναπληρωτή Διευθύνοντος 
Συμβούλου, ο οποίος τις ασκεί, εφόσον υφίσταται. 
 
Συνεδριάσεις μη εκτελεστικών μελών για την αξιολόγηση της επίδοσης : 
Τα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου συνέρχονται τουλάχιστον μία φορά το 
χρόνο, αλλά και εκτάκτως όταν απαιτείται, χωρίς την παρουσία των εκτελεστικών μελών, 
προκειμένου να συζητηθεί η απόδοση των τελευταίων. Κατά τη διάρκεια αυτών των 
συνεδριάσεων, τα μη εκτελεστικά μέλη δεν λειτουργούν ως ένα απόλυτο όργανο ή επιτροπή 
του Διοικητικού Συμβουλίου. 
 
 
Διαθεσιμότητα απαραίτητων πληροφοριών για το Διοικητικό Συμβούλιο : 
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Ο Διευθύνων Σύμβουλος και οι ανώτατοι στελέχη της διοίκησης διασφαλίζουν τη 
διαθεσιμότητα κάθε απαραίτητης πληροφορίας που απαιτείται για την εκτέλεση των 
καθηκόντων των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, ανεξαρτήτως του χρόνου. 
  
Κανονισμός Λειτουργίας του Διοικητικού Συμβουλίου : 
Το Διοικητικό Συμβούλιο καθορίζει τον κανονισμό λειτουργίας του που περιγράφει πώς το 
συμβούλιο συνέρχεται, λαμβάνει αποφάσεις και ακολουθεί διαδικασίες, με βάση το 
Καταστατικό και τις νομικές διατάξεις. Ο Κανονισμός Λειτουργίας του Διοικητικού 
Συμβουλίου συντάσσεται συμμορφούμενος προς τις αρχές του Κώδικα ή άλλως επεξηγώντας 
τις αποκλίσεις. 
  
Πρόγραμμα συνεδριάσεων και ένα ετήσιο πρόγραμμα δράσης: 
Στην αρχή κάθε ημερολογιακού έτους, το Διοικητικό Συμβούλιο συντάσσει ένα πρόγραμμα 
συνεδριάσεων και ένα ετήσιο πρόγραμμα δράσης. Το πρόγραμμα δράσης επανεξετάζεται 
ανάλογα με τις εξελίξεις και τις ανάγκες της εταιρείας, προκειμένου να διασφαλίζεται η σωστή, 
πλήρης και έγκαιρη εκπλήρωση των καθηκόντων του Διοικητικού Συμβουλίου. Επιπλέον, με 
το πρόγραμμα αυτό εξετάζονται όλα τα θέματα πάνω στα οποία λαμβάνονται αποφάσεις. 
  
 
Κριτήρια επιλογής των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου : 
Τα κριτήρια επιλογής των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου είναι σχεδιασμένα έτσι ώστε να 
διασφαλίζεται η ικανότητα του Διοικητικού Συμβουλίου να κατανοεί και να διαχειρίζεται 
θέματα που σχετίζονται με το περιβάλλον, την κοινωνική ευθύνη και τη διακυβέρνηση 
(ESG), εντός του στρατηγικού πλαισίου που καθορίζει ο οργανισμός. Επιπλέον, τα κριτήρια 
επιλογής εξασφαλίζουν ότι τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου θα έχουν επαρκή χρόνο για 
να αφιερώνουν στα καθήκοντά τους. Περιορίζουν επίσης τον αριθμό των θέσεων που 
μπορούν να κατέχουν ως μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου σε άλλες εταιρείες που δεν έχουν 
σχέση μεταξύ τους. Όσον αφορά τα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, τους 
περιορίζεται η συμμετοχή τους σε περισσότερα από πέντε (5) Διοικητικά Συμβούλια 
εισηγμένων εταιρειών και στην περίπτωση του Προέδρου περισσότερων των τριών (3). 
  
Πολιτική πολυμορφίας : 
Η εταιρεία έχει υιοθετήσει μια πολιτική πολυμορφίας που εντάσσεται στο πλαίσιο της 
πολιτικής καταλληλόλητας. Αυτό σημαίνει ότι η εταιρεία επιδιώκει την ποικιλομορφία και 
την προώθηση της ισότητας στη σύνθεση του προσωπικού της, λαμβάνοντας υπόψη 
διάφορα στοιχεία καταλληλόλητας. Όσον αφορά την εκπροσώπηση των φύλων, η πολιτική 
πολυμορφίας περιλαμβάνει συγκεκριμένους ποσοτικούς στόχους εκπροσώπησης ανά φύλο. 
Αυτό σημαίνει ότι η εταιρεία θέτει συγκεκριμένους στόχους για την προώθηση της ισότητας 
μεταξύ ανδρών και γυναικών στη σύνθεση του προσωπικού της, διασφαλίζοντας ότι υπάρχει 
αντιπροσώπευση και ισορροπία ανάμεσα στα δύο φύλα. Επιπλέον, η εταιρεία διασφαλίζει 
ότι τα κριτήρια πολυμορφίας δεν περιορίζονται μόνο στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, 
αλλά εφαρμόζονται επίσης στα ανώτατα ή ακόμα και σε ανώτερα διευθυντικά στελέχη της 
εταιρείας.  
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ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Γεώργιος Μυλωνογιάννης Πρόεδρος Δ.Σ., Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Αριστείδης (Άρης) Ξενόφος Αντιπρόεδρος του Δ.Σ., Μη Εκτελεστικό 
Μέλος 

Ευθύμιος Μπουλούτας Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ., Διευθύνων 
Σύμβουλος 

Κωνσταντίνος Τούμπουρος Σύμβουλος – Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Αθηνά Χατζηπέτρου Σύμβουλος, Ανεξάρτητο – Μη 
Εκτελεστικό Μέλος 

Ιωάννα Δρέττα Σύμβουλος, Ανεξάρτητο – Μη 
Εκτελεστικό Μέλος 

  

Παναγιώτης Κυριακόπουλος Σύμβουλος – Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Γεώργιος Τριανταφύλλου Σύμβουλος – Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Γεώργιος Προυσανίδης Σύμβουλος – Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Οδυσσέας Χριστοφόρου Σύμβουλος, Ανεξάρτητο – Μη 
Εκτελεστικό Μέλος 

 
 
 
 
 
 
 
5.3 Επιτροπές 
 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών: 
Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών της εταιρείας ΕΛΛΑΚΤΩΡ κατέχει σημαντικό 
ρόλο στην εφαρμογή και αναθεώρηση της Πολιτικής Αποδοχών της εταιρείας, με βάση τις 
τάσεις που επικρατούν στην αγορά σχετικά με το επίπεδο των αμοιβών και της διαχείρισης 
των ανθρώπινων πόρων. Συστήνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας και 
αποτελείται από τουλάχιστον τρία μέλη, τα οποία δεν είναι εκτελεστικά μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου. Τουλάχιστον δύο μέλη της επιτροπής πρέπει να είναι ανεξάρτητα 
μη εκτελεστικά μέλη. Η πλειοψηφία των μελών της επιτροπής αποτελείται από ανεξάρτητα 
μη εκτελεστικά μέλη. Ο πρόεδρος της επιτροπής ορίζεται ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 
και συνεδριάζει όποτε απαιτείται. Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών επιπλέον, 
διαμορφώνει τις κατευθυντήριες γραμμές για τον σχεδιασμό, τη διάρθρωση και την 
αξιοποίηση της Πολιτικής Αποδοχών και παρακολουθεί την εφαρμογή της εσωτερικά, 
διασφαλίζοντας τη διαφάνεια και την εταιρική διακυβέρνηση. Ενημερώνει επίσης το 
Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με τις δραστηριότητές της. Η Επιτροπή λειτουργεί βάσει ενός 
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κανονισμού λειτουργίας, ο οποίος καθορίζει τον ρόλο της, τις διαδικασίες που πρέπει να 
ακολουθεί, καθώς και τη διαδικασία σύγκλησης και συνεδρίασης της επιτροπής. Ο 
κανονισμός λειτουργίας είναι δημοσιοποιημένος στον ιστότοπο της Εταιρείας. Για την 
εκπλήρωση των καθηκόντων της, η Επιτροπή μπορεί να χρησιμοποιεί οποιουσδήποτε 
πόρους κρίνει πρόσφορους, συμπεριλαμβανομένων υπηρεσιών από εξωτερικούς 
συμβούλους. Οι αρμοδιότητες της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών της 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ ορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο είναι επίσης υπεύθυνο για 
τυχόν απαλλαγές ή εκχωρήσεις επιπρόσθετων αρμοδιοτήτων. Οι αμοιβές των μελών της 
Επιτροπής καθορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο με βάση τον χρόνο που αφιερώνουν 
για την άσκηση των καθηκόντων τους.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Επιτροπή Βιώσιμης ανάπτυξης : 
Τα μέλη της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης και ο Πρόεδρος της ορίζονται με απόφαση του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας. Συγκεκριμένα η Επιτροπή αποτελείται από 
τουλάχιστον τρία μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, εκ των οποίων τα δύο 
είναι μη εκτελεστικά, ενώ στην Επιτροπή δύναται να συμμετάσχουν και τρίτοι. Η Επιτροπή 
Βιώσιμης Ανάπτυξης της ΕΛΛΑΚΤΩΡ εξετάζει τις εγχώριες και διεθνείς τάσεις Βιώσιμης 
Ανάπτυξης και αξιολογεί τον αντίκτυπό τους στις επιχειρηματικές δραστηριότητες του 
Ομίλου. Εποπτεύει και παρακολουθεί την εφαρμογή της Στρατηγικής και της Πολιτικής 
Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ομίλου και προτείνει διορθωτικές κινήσεις όταν απαιτείται για την 
επίτευξη των στόχων περιβάλλοντος, κοινωνίας και διακυβέρνησης. Διασφαλίζει την 
επάρκεια πόρων για την υλοποίηση της Πολιτικής και της Στρατηγικής Βιώσιμης Ανάπτυξης 
και παρακολουθεί την συμβολή του Ομίλου στην επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
(SDGs) των Ηνωμένων Εθνών. Επιπλέον, η Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης ενημερώνεται 
για τη συμμετοχή του Ομίλου σε εγχώριους και διεθνώς αναγνωρισμένους δείκτες 
βιωσιμότητας, διεθνή δίκτυα και οργανισμούς που προωθούν βέλτιστες πρακτικές 
βιωσιμότητας.  
  
 

Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών 

Αθηνά Χατζηπέτρου Πρόεδρος της Επιτροπής 
Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών 

Οδυσσέας Χριστοφόρου Μέλος της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων 
και Αποδοχών 

Αριστείδης (Άρης) Ξενόφος Μέλος της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων 
και Αποδοχών 
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Επιτροπή Βιώσιμης ανάπτυξης 

Γιώργος Μυλωνογιάννης Πρόεδρος της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Ευθύμιος Μπουλούτας Μέλος της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Αφροδίτη Αβραμέα Μέλος της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης 

 
Επιτροπή Ελέγχου : 
Τα μέλη της επιτροπής ελέγχου πρέπει να έχουν επαρκή γνώση στον τομέα στον οποίο 
δραστηριοποιείται η Εταιρεία. Τουλάχιστον ένα μέλος της επιτροπής ελέγχου πρέπει να είναι 
ανεξάρτητο από την Εταιρεία και να διαθέτει επαρκή γνώση και εμπειρία στον τομέα του 
ελέγχου ή της λογιστικής. Αυτό το μέλος πρέπει να παρίσταται υποχρεωτικώς σε όλες τις 
συνεδριάσεις της επιτροπής ελέγχου που αφορούν την έγκριση των οικονομικών 
καταστάσεων. Η επιτροπή ελέγχου συνεδριάζει σε τακτά χρονικά διαστήματα, τουλάχιστον 
τέσσερις φορές ετησίως, και εκτάκτως όποτε απαιτηθεί για την εκπλήρωση των 
καθηκόντων της. 
Αρμοδιότητες :  

• Η Επιτροπή Ελέγχου έχει σημαντικό ρόλο στη διαδικασία και την εποπτεία του 
υποχρεωτικού ελέγχου των ατομικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων της Εταιρείας ΕΛΛΑΚΤΩΡ. Η επιτροπή ενημερώνει το Διοικητικό 
Συμβούλιο για τα θέματα που προέκυψαν από τον υποχρεωτικό έλεγχο και υποβάλλει 
αναφορά που περιλαμβάνει αναλυτική αξιολόγηση. Συγκεκριμένα, παρέχει 
πληροφορίες σχετικά με τη συμβολή του υποχρεωτικού ελέγχου στην ποιότητα και 
ακεραιότητα της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης, καθώς και για τον ρόλο της 
Ελεγκτικής Επιτροπής στη διαδικασία του υποχρεωτικού ελέγχου. 

• Η Επιτροπή Ελέγχου έχει την αρμοδιότητα να παρακολουθεί, εξετάζει και αξιολογεί 
τη διαδικασία σύνταξης της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης δηλαδή τους 
μηχανισμούς και τα συστήματα παραγωγής, τη ροή και τη διάχυση των 
χρηματοοικονομικών πληροφοριών που παράγουν οι εμπλεκόμενες οργανωτικές 
μονάδες της Εταιρείας και του Ομίλου. Στις παραπάνω ενέργειες της Επιτροπής 
περιλαμβάνεται και η λοιπή πληροφόρηση που δημοσιοποιείται με οποιοδήποτε 
τρόπο (π.χ. χρηματιστηριακές ανακοινώσεις, δελτία τύπου) σε σχέση με τις 
χρηματοοικονομικές πληροφορίες. Με βάση τις διαπιστώσεις της, η Επιτροπή 
Ελέγχου ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο και προτείνει βελτιώσεις στη 
διαδικασία, εάν κριθεί αναγκαίο. 
 

• Η Επιτροπή Ελέγχου παρακολουθεί, εξετάζει και αξιολογεί την 
αποτελεσματικότητα των πολιτικών, διαδικασιών και δικλείδων ασφαλείας της 
εταιρείας και του Ομίλου σε σχέση με το εσωτερικό σύστημα ελέγχου και την 
εκτίμηση και διαχείριση κινδύνων σχετικά με τη χρηματοοικονομική πληροφόρηση. 
Επιπλέον, επιθεωρεί την ορθή λειτουργία της Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου της 
εταιρείας και των θυγατρικών της, με βάση τα επαγγελματικά πρότυπα και το 
ισχύον νομικό και κανονιστικό πλαίσιο, αξιολογώντας το έργο, την επάρκεια και την 
αποτελεσματικότητά τους, διατηρώντας ταυτόχρονα την ανεξαρτησία της. 
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Επιπλέον, η Ελεγκτική Επιτροπή εξετάζει τη δημοσιοποιημένη πληροφόρηση 
σχετικά με τον εσωτερικό έλεγχο και τους κυριότερους κινδύνους και αβεβαιότητες 
της εταιρείας και του Ομίλου, σε σχέση με τη χρηματοοικονομική πληροφόρηση. Σε 
κάθε περίπτωση, η Επιτροπή υποβάλει στο Διοικητικό συμβούλιο κάθε 3 
τουλάχιστον μήνες, τις διαπιστώσεις της, καθώς και τυχόν προτάσεις βελτίωσης. 
 
 
 

Επιτροπή Ελέγχου 

Παναγιώτης Αλαμάνος 
Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου 

Αθηνά Χατζηπέτρου 
Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου 

Ιωάννα Δρέττα 
Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού :  
Οι επιτροπές στρατηγικού σχεδιασμού συμβάλλουν στον καθορισμό των στρατηγικών 
στόχων μιας εταιρείας. Οι στόχοι αυτοί πρέπει να είναι συμβατοί με την αποστολή και το 
όραμα της εταιρείας, καθώς και να προωθούν την αειφορία και την ανάπτυξή της στον 
μακροπρόθεσμο χρόνο. Με βάση αυτούς τους στόχους, η εταιρεία μπορεί να προσδιορίσει τις 
προτεραιότητες της και να εστιάσει τις προσπάθειές της σε στρατηγικές που θα οδηγήσουν 
στην επίτευξή τους.  

Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού 

Ευθύμιος Μπουλούτας 
Πρόεδρος της Επιτροπής Στρατηγικού 
Σχεδιασμού 

Ιωάννα Δρέττα Μέλος της Επιτροπής Στρατηγικού 
Σχεδιασμού 

Κωνσταντίνος Τούμπουρος 
Μέλος της Επιτροπής Στρατηγικού 
Σχεδιασμού 

Παναγιώτης Κυριακόπουλος 
Μέλος της Επιτροπής Στρατηγικού 
Σχεδιασμού 
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6.ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
 6.1 Εταιρική διακυβέρνηση: 
Η Εταιρεία τηρεί τις αρχές εταιρικής διακυβέρνησης, όπως αυτές προβλέπονται από το ισχύον 
νομοθετικό πλαίσιο. Σύμφωνα με τα ειδικώς προβλεπόμενα στο άρθρο 17 του ν. 4706/20 και 
το άρθρο 4 της Απόφασης της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (Απόφαση 2/905/3.3.2021 του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς), η Εταιρεία έχει υιοθετήσει, με την 
από 28.06.2021 απόφαση του Διοικητικού της Συμβουλίου, τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής 
Διακυβέρνησης του Ελληνικού Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης (Ιούνιος 2021), με τις 
εξαιρέσεις που ρητώς αναφέρονται στη Δήλωση Εταιρικής Διακυβέρνησης, όπως αυτή 
εκάστοτε αποτυπώνεται στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση της Εταιρείας 
6.2 Πολιτικές στρατηγικής esg κ βιώσιμης ανάπτυξης: 
Πολιτική Περιβάλλοντος & Ενέργειας:  
Η Πολιτική Περιβάλλοντος & Ενέργειας του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ δεν περιορίζεται μόνο 
στην τήρηση των ελάχιστων περιβαλλοντικών νομικών απαιτήσεων που θεσπίζονται για 
την προστασία του περιβάλλοντος. Αντίθετα, προσφέρει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση 
περιβαλλοντικής διαχείρισης με επιπρόσθετες δεσμεύσεις από τη διοίκηση του Ομίλου. 
Οι βασικοί στρατηγικοί άξονες είναι η αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής και η 
προώθηση της κυκλικής οικονομίας στο σύνολο των δραστηριοτήτων του. Ο Ομίλος 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ αποδίδει μεγάλη σημασία στην επίτευξη του ευρωπαϊκού στόχου για μια 
επιτυχημένη μετάβαση προς μια οικονομία κλιματικής ουδετερότητας έως το 2050. 
Επιδιώκει επίσης να αναγνωρίσει τους κινδύνους και τις ευκαιρίες που προκύπτουν από την 
κλιματική αλλαγή και να προσαρμοστεί στις επιπτώσεις της. Παράλληλα, ο Ομίλος 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει ενσωματώσει την κυκλική οικονομία στην πυρήνα της στρατηγικής του. Ο 
Ομίλος προωθεί την επιμήκυνση του χρόνου ζωής των προϊόντων και την αύξηση των 
ποσοστών ανακύκλωσης και επαναχρησιμοποίησης, προσδίδοντας έτσι αξία στα υλικά και 
τα προϊόντα. Επίσης, επενδύει σε σύγχρονες και καινοτόμες μεθόδους διαχείρισης 
αποβλήτων προκειμένου να επιτύχει την μέγιστη δυνατή αξιοποίησή τους.  
 Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων: 
Η πολιτική ανθρωπίνων δικαιωμάτων της εταιρείας ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει ως στόχο τη 
διασφάλιση των δικαιωμάτων των εργαζομένων, των εργαζομένων των προμηθευτών και 
των τοπικών κοινοτήτων όπου δραστηριοποιείται ο Όμιλος. Η παρούσα πολιτική βασίζεται 
στις αρχές της Οικουμενικής Διακήρυξης των Ηνωμένων Εθνών για τα Ανθρώπινα 
Δικαιώματα, τις Κατευθυντήριες Αρχές των Ηνωμένων Εθνών για τις Επιχειρήσεις και τα 
Ανθρώπινα Δικαιώματα, το Παγκόσμιο Σύμφωνο των Ηνωμένων Εθνών, τις κατευθυντήριες 
γραμμές του ΟΟΣΑ για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις, καθώς και τη Διακήρυξη για τις 
Θεμελιώδεις Αρχές και τα Δικαιώματα στην Εργασία της Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας (ILO 
87 και ILO 98).  Αρχή του Ομίλου είναι ότι σε περιπτώσεις αντίθεσης μεταξύ της εθνικής 
νομοθεσίας και των διεθνών προτύπων για τα ανθρώπινα δικαιώματα, θα προτιμάται το 
αυστηρότερο πρότυπο. Σε περιπτώσεις όπου η εθνική νομοθεσία συγκρούεται με τα 
διεθνή πρότυπα, ο Όμιλος προσπαθεί ενεργά να εφαρμόζει τα διεθνή πρότυπα όσο το 
δυνατόν περισσότερο, διατηρώντας παράλληλα τη συμμόρφωση προς την εθνική 
νομοθεσία. Σε περίπτωση παραβίασης ανθρωπίνων δικαιωμάτων, ο Όμιλος δεσμεύεται να 
λάβει άμεσα διορθωτικά μέτρα και να αντιμετωπίσει τυχόν επιπτώσεις που προέρχονται 

Γιώργος Τριανταφύλλου 
Μέλος της Επιτροπής Στρατηγικού 
Σχεδιασμού 
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από την παραβίαση αυτή. Η εφαρμογή της Πολιτικής Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων 
παρακολουθείται από το Διοικητικό Συμβούλιο του Όμιλου. 
 
  
 
Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης:  
Η πολιτική βιώσιμης ανάπτυξης αποσκοπεί στον καθορισμό των βασικών αρχών που πρέπει 
να καθοδηγούν τη στρατηγική της βιώσιμης ανάπτυξης της εταιρείας ΕΛΛΑΚΤΩΡ. Μέσω 
αυτής της πολιτικής, η εταιρεία επιδιώκει να διασφαλίζεται η ενσωμάτωση των παραγόντων 
που σχετίζονται με το περιβάλλον, την κοινωνία και την εταιρική διακυβέρνηση (ESG) 
στις επιχειρηματικές της δραστηριότητες, με στόχο τη δημιουργία αξίας για τα 
ενδιαφερόμενα μέρη. 
 Η εταιρεία ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει επικεντρωθεί σε πολλούς τομείς ως μέρος της πολιτικής της 
βιώσιμης ανάπτυξης. Αυτές οι πρωτοβουλίες και δράσεις καλύπτουν τα εξής πεδία:  
  

1. Επιχειρηματική Ηθική: Η εταιρεία υιοθετεί βέλτιστες πρακτικές επιχειρηματικής 
ηθικής και εταιρικής διακυβέρνησης, δημιουργώντας τους αντίστοιχους κώδικες, 
πολιτικές και διαδικασίες. 

  
2. Οικονομία Χαμηλού Άνθρακα: Η εταιρεία υποστηρίζει τη μετάβαση σε μια 

οικονομία χαμηλού άνθρακα μέσω επενδύσεων που είναι φιλικές προς το περιβάλλον, 
ενισχύοντας την κυκλική οικονομία και συμβάλλοντας στην αντιμετώπιση της 
κλιματικής αλλαγής. 

  
3.  Υγεία, Ασφάλεια και Εξέλιξη των Εργαζομένων: Ο Όμιλος δεσμεύεται για την 

προώθηση ενός υγιούς και ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος. Εφαρμόζει πολιτικές 
που διασφαλίζουν τα ανθρώπινα δικαιώματα των εργαζομένων, των εργαζομένων των 
προμηθευτών του, καθώς και των τοπικών κοινωνιών όπου δραστηριοποιείται. 
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4. Καινοτομία: Ο Όμιλος ενισχύει τις πρωτοβουλίες καινοτομίας με γνώμονα τη 

μετάβαση στη νέα ψηφιακή εποχή. Εκτιμά την ευελιξία και το επιχειρηματικό πνεύμα 
και δραστηριοποιείται στην αναζήτηση καινοτόμων λύσεων. 

  
5. Στήριξη της κοινωνίας: Ο Όμιλος αναγνωρίζει τη σημασία της στήριξης της 

κοινωνίας και επιδιώκει να βελτιώσει τις τοπικές υποδομές και την ποιότητα ζωής των 
κατοίκων στις περιοχές όπου δραστηριοποιείται. Με εστίαση σε διάφορους τομείς, 
όπως η νεολαία και η εκπαίδευση, οι υποδομές, το περιβάλλον, ο πολιτισμός, η οδική 
ασφάλεια, η υγεία και ο αθλητισμός, καθώς και η στήριξη ατόμων ή ομάδων που 
βρίσκονται σε ανάγκη, ο Όμιλος προσφέρει τη συμβολή του.  

     Κατηγορίες κοινωνικής στήριξης: 
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ESG ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ:  
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6.3 εταιρική κοινωνική ευθύνη 
Το σημαντικότερο θέμα για τον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ, όπως προέκυψε από την ανάλυση των 
ουσιαστικών θεµάτων, είναι η δημιουργία και διανομή οικονομικής αξίας, καθώς 
εξασφαλίζει την επιχειρηµατική του συνέχεια, αυξάνει τη θετική του επίδραση στην κοινωνία 
και επιστρέφει αξία στα ενδιαφερόµενα µέρη του. Ο Όµιλος συµβάλλει στην κοινωνική 
ευηµερία µε την επιχειρηµατική του δραστηριότητα και µε την υλοποίηση συγκεκριµένων 
κοινωνικών δράσεων,στοχεύοντας πάντα στην όσο το δυνατόν καλύτερη ανταπόκριση στις 
προσδοκίες της κοινωνίας. 

 
 
Η εκπαίδευση και ανάπτυξη των εργαζοµένων του Οµίλου αποτελεί έναν από τους 
σηµαντικότερους πυλώνες για την επίτευξη των εταιρικών του στόχων. Τα εκπαιδευτικά 
προγράµµατα που υλοποιούνται από τη ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού σε συνεργασία µε 
τις επιµέρους ∆ιευθύνσεις καταγράφονται, αξιολογούνται και ενηµερώνονται ώστε να είναι 
επικαιροποιηµένα και άµεσα διαθέσιµα προς όλες τις οµάδες εργαζοµένων. Ο εκσυγχρονισµός 
και η αναδιάρθρωση του Οµίλου έχουν δηµιουργήσει ανάγκες περαιτέρω εξειδικευμένης 
εκπαίδευσης, τόσο σε επίπεδο κεντρικών εγκαταστάσεων Οµίλου, όσο και σε επίπεδο 
έργων/δραστηριοτήτων που δεν µμπορούν να καλυφθούν µε τις παραδοσιακές µορφές 
εκπαίδευσης. Στο πλαίσιο αυτό, ο Όµιλος ανέπτυξε µια ηλεκτρονική πλατφόρµα e-Learning, 
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καθώς και κατάλληλο εκπαιδευτικό υλικό (ηλεκτρονικά µαθήµατα), σε συνεργασία µε τις 
αρµόδιες ∆ιευθύνσεις. Η πρωτοβουλία αυτή συµβάλει στη δηµιουργία ενιαίας κουλτούρας 
στον Όµιλο, καθώς όλοι οι εργαζόµενοι θα γίνουν κοινωνοί της ίδιας πληροφορίας, την οποία 
θα µπορούν να αξιοποιήσουν στον εργασιακό χώρο και στην καθηµερινότητά τους.  
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6. ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΤΟΥ 2023 
7.  

7.1Πώληση της Άκτωρ από την Ελλάκτωρ και Νέα Εικόνα του Ομίλου 

Η έκτακτη γενική συνέλευση του Ομίλου Ελλάκτωρ ολοκληρώθηκε με μια σημαντική 
απόφαση: την έγκριση της πώλησης της θυγατρικής εταιρείας του Ομίλου, ΑΚΤΩΡ. Η 
συμφωνία που επιτεύχθηκε περιλαμβάνει την πώληση του 100% των μετοχών της ΑΚΤΩΡ 
έναντι ποσού 214 εκατομμυρίων ευρώ. Από αυτό το ποσό, 100 εκατομμύρια ευρώ θα 
καταβληθούν ως τιμή αγοράς, ενώ οι υπόλοιποι 114 εκατομμύρια ευρώ αναφέρονται στην 
αποπληρωμή ενδοομιλικών δανείων.  
Μετά την ολοκλήρωση της συμφωνίας, η θυγατρική εταιρεία του Ομίλου, ΑΚΤΩΡ 
ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ Α.Ε., θα συνεχίσει τη δραστηριότητά της στον τομέα των έργων 
παραχωρήσεων και θα συνεργαστεί με την ΑΚΤΩΡ ATE, η οποία πλέον ανήκει στην 
INTRAKAT. Η INTRAKAT θα αναλάβει τις υπάρχουσες εταιρικές εγγυήσεις της ΑΚΤΩΡ και 
θα υπογράψει σύμβαση ενεχύρου μετοχών.  
Επιπλέον, η ΑΚΤΩΡ θα αναλάβει την κατασκευή έργων για τον Ομίλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ, τα 
οποία εκτιμάται ότι θα ανέρχονται σε προϋπολογισμό άνω των 350 εκατομμυρίων ευρώ. 
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Αυτή η απόφαση δείχνει την επιδίωξη της ΑΚΤΩΡ να εξακολουθήσει να δραστηριοποιείται 
στον τομέα της κατασκευής έργων, ενώ παράλληλα επιτρέπει στον Ομίλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ να 
επωφεληθεί από τις εξειδικευμένες γνώσεις και την εμπειρία της εταιρείας. 
Η πώληση της Άκτωρ αποτέλεσε μια στρατηγική απόφαση για την Ελλάκτωρ, η οποία θα 
ενισχύσει τη ρευστότητά της και θα της επιτρέψει να επικεντρωθεί στους υπόλοιπους τομείς 
δραστηριοποίησής της. Η πώληση της θυγατρικής Ακτωρ αναμένεται να έχει αντίκτυπο στην 
οικονομική κατάσταση του ομίλου Ελλάκτωρ. Εκτιμάται ότι η πώληση αυτή θα αποτελέσει 
απώλεια πάνω από το 50% του ετήσιου κύκλου εργασιών. Ωστόσο, αναμένεται ότι η 
μεταβίβαση αυτή θα οδηγήσει σε βελτίωση της κερδοφορίας του ομίλου. Αυτό θα μπορούσε 
ενδεχομένως να επιτρέψει τη διανομή μερίσματος, κάτι που δεν έχει συμβεί από το 2010.  
 

 

 

8. ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ  
 
ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΕΛΛΑΚΤΩΡ 
 
Η Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση πραγματοποιήθηκε στις  22 Ιουνίου 2023, ημέρα Πέμπτη 
και ώρα 11:00 π.μ. και οι μέτοχοι συμμετείχαν είτε με φυσική παρουσία, είτε ηλεκτρονικά. 
Σύμφωνα με ανακοίνωση της εταιρείας, συμμετείχαν 79 μέτοχοι που εκπροσωπούν 
306.890.993 κοινές ονομαστικές μετοχές επί συνόλου 348.192.005 κοινών ονομαστικών 
μετοχών ήτοι ποσοστό 88,14% του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου. 
Η Τακτική Γενική Συνέλευση αποφάσισε τα εξής : 
  
1. Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε με νόμιμη ψηφοφορία τα ακόλουθα θέματα για το 

φορολογικό έτος 2022: Εγκρίθηκε η Ετήσια Οικονομική Έκθεση της Εταιρείας και του 
Ομίλου, συμπεριλαμβανομένων των Ατομικών και Ενοποιημένων Ετήσιων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, καθώς επίσης και η Έκθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου και των λοιπόν σχετικών Εκθέσεων και Δηλώσεων του. Εγκρίθηκε επίσης η 
Έκθεση Ελέγχου που διενεργήθηκε από τους ορκωτούς ελεγκτές και τη διάθεση 
αποτελεσμάτων και τη μη διανομή μερίσματος για το φορολογικό έτος 2022, σύμφωνα 
με το ισχύον θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο. 
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2. Παρουσιάστηκε από τον Πρόεδρο της Επιτροπής Ελέγχου η Ετήσια Έκθεση Πεπραγμένων 
της, όπως αυτή ενεκρίθη από το Δ.Σ. της Εταιρείας, με αναλυτική αναφορά στις ενέργειές 
της και στα θέματα των οποίων επιλήφθηκε κατά τη χρήση του 2022. 

 
3. Ανακοινώθηκε προς τη Γενική Συνέλευση και δεν τέθηκε σε ψηφοφορία, η εν λόγω κοινή 

Έκθεση των Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου της 
Εταιρείας για το έτος 2022. 

 
 
 

4. Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε τη συνολική διαχείριση, σύμφωνα με τον νόμο 
(άρθρο 108 του Ν. 4548/2018), που έλαβε χώρα κατά την εταιρική χρήση 01.01.2022 έως 
31.12.2022  και την απαλλαγή των ορκωτών ελεγκτών Μαρίνου Δέσποινας του Πέτρου 
και του αναπληρωματικού αυτής κ. Λεπτού Μπούρτζη Σωκράτη του Αλέξανδρου της 
ελεγκτικής εταιρείας «PriceWaterhouseCoopers» από κάθε σχετική ευθύνη για την 

εταιρική χρήση 01.01.2022 έως 31.12.2022. 
 
 

5. Η Τακτική Γενική Συνέλευση, κατόπιν εισήγησης και πρότασης της Επιτροπής 
Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών, συζήτησε και ενέκρινε, την προτεινόμενη Έκθεση 
Αποδοχών των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση 2022. 
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6. Μετά από νόμιμη ψηφοφορία, η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την επιλογή της 
εταιρείας ελέγχου "PriceWaterhouseCoopers" για να διενεργήσει τον έλεγχο των 
εταιρικών και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων για την περίοδο 
01.01.2023 έως 31.12.2023, την επισκόπηση των εταιρικών και ενοποιημένων 
ενδιάμεσων χρηματοοικονομικών καταστάσεων για την ίδια χρήση και την έκδοση 
φορολογικού πιστοποιητικού, τον ορισμό των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών της κας 
Μαρίνου Δέσποινας του Πέτρου και του κ. Λεπτού Μπούρτζη Σωκράτη του Αλέξανδρου. 
Επιπλέον, το Διοικητικό Συμβούλιο εξουσιοδοτήθηκε να καθορίσει την αμοιβή της 
"PriceWaterhouseCoopers" για τις παρεχόμενες υπηρεσίες. 
 

 
 

7. Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε κατόπιν νόμιμης ψηφοφορίας, τον συμψηφισμό 
του λογαριασμού «Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο» με συσσωρευμένες 
λογιστικές ζημιές της Εταιρείας ύψους €16.756.758,84 από το λογαριασμό 
«Αποτελέσματα εις νέον» κατά το άρθρο 35 παρ. 3 του Ν.4548/2018, όπως ισχύει. 
 

 
 

8. Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε κατόπιν νόμιμης ψηφοφορίας την τροποποίηση 
των άρθρων 21, “Αρμοδιότητα Γενικής Συνέλευσης”, και 26, “Διανομή Κερδών”, του 
Καταστατικού της Εταιρείας. Αναλυτικά οι τροποποιήσεις των άρθρων 21 και 26 του 
Καταστατικού της Εταιρείας είναι αναρτημένες στην ιστοσελίδα της Εταιρείας. 
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9. Μετά νόμιμης ψηφοφορίας, η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε τη διανομή μέρους των 
Λοιπών Αποθεματικών που προέκυψαν από φορολογημένα κέρδη προηγούμενων 
χρήσεων της Εταιρείας, συνολικού ποσού έως €5,5 εκατ., σε μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου, διοικητικά στελέχη και εργαζόμενους και τη χορήγηση σχετικής 
εξουσιοδότησης στο Διοικητικό Συμβούλιο για την υλοποίηση της απόφασης αυτής. 

 
 

 
10.  Μετά νόμιμης ψηφοφορίας, η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την συμμετοχή των 

μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, των Στελεχών της Γενικής Διεύθυνσης και των 
Διευθυντικών Στελεχών της Εταιρείας σε Διοικητικά Συμβούλια ή Διευθύνσεις 
θυγατρικών ή συνδεδεμένων εταιρειών του Ομίλου, καθώς και νομικών οντοτήτων στις 
οποίες η Εταιρεία ή εταιρείες του Ομίλου συμμετέχουν, άμεσα ή έμμεσα, και έχουν 
όμοιους ή συναφείς σκοπούς. 
 

 
 

11.  Μετά νόμιμης ψηφοφορίας, η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε το Πρόγραμμα 
Απόκτησης Ιδίων Μετοχών, σύμφωνα με τον νόμο (άρθρο 49 του Ν. 4548/2018). Το 
πρόγραμμα προβλέπει τη δυνατότητα απόκτησης μετοχών της Εταιρείας από το 
προσωπικό και μέλη της διοίκησης, καθώς και συνδεδεμένων εταιρειών, μέχρι το ένα 
δέκατο (1/10) του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου. Η περίοδος διάρκειας του 
προγράμματος είναι 24 μήνες, από 22.06.2023 έως 22.06.2025. Η τιμή αγοράς κάθε 
μετοχής κυμαίνεται από 0,30 ευρώ έως 3,00 ευρώ. Επιπλέον, το Διοικητικό Συμβούλιο 
εξουσιοδοτήθηκε για την υλοποίηση του προγράμματος. 
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12.  Η παρούσα Γενική Συνέλευση ενέκρινε/επιβεβαίωσε, κατόπιν νόμιμης ψηφοφορίας, τον 
αριθμό των τριών εναπομεινάντων Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας. 
 

 
 

13.  Η Τακτική Γενική Συνέλευση κατόπιν νόμιμης ψηφοφορίας, επικύρωσε και επιβεβαίωσε 
την παραμονή και επανεκλογή των εναπομεινάντων μελών της Επιτροπής Ελέγχου. 
 

 

Συμπερασματικά, η γενική συνέλευση της ΕΛΛΑΚΤΩΡ που πραγματοποιήθηκε στις 22 
Ιουνίου 2023 ήταν επιτυχημένη και λαμβάνοντας υπόψη τα αποτελέσματα των αποφάσεών 
της, μπορούμε να συνάγουμε τα εξής σημεία: 
Η γενική συνέλευση είχε υψηλή συμμετοχή καθώς συμμετείχαν 79 μέτοχοι που εκπροσωπούν 
306.890.993 κοινές ονομαστικές μετοχές (306.890.993 δικαιώματα ψήφου) επί συνόλου 
348.192.005 κοινών ονομαστικών μετοχών (και 348.192.005 δικαιωμάτων ψήφου), ήτοι 
ποσοστό 88,14% του καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου. Επίσης η Επιτροπή ελέγχου 
παρέμεινε ίδια κατόπιν της παραίτησης της Κας Ευγενίας (Τζένης) Λειβαδάρου, Ανεξάρτητου 
Μη Εκτελεστικού Μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και Μέλους της Επιτροπής Ελέγχου, 
για τη συνέχιση της λειτουργίας της Επιτροπής Ελέγχου της Εταιρείας με τρία μέλη, χωρίς 
αντικατάσταση του παραιτηθέντος μέλους καθώς θεωρήθηκαν επαρκή για  τις προϋποθέσεις 
περί πλήρωσης των κριτηρίων του αρ. 3 του ν. 4706/20, - περί εξασφάλισης εκπροσώπησης 
τουλάχιστον 25% ανά φύλο, καθώς και - του αρ. 5 του ν. 4706/20 περί του συνολικού αριθμού 
των ανεξάρτητων μελών ΔΣ που δεν είναι λιγότεροι από 1/3 του ΔΣ  κ όχι λιγότεροι από 2. 
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Επιπρόσθετα εγκρίθηκε η διανομή μέρους των Λοιπών Αποθεματικών σε μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου, διοικητικά στελέχη και εργαζόμενους ύψους 5,5 εκατ., πράγμα που 
ενδυναμώνει τη δέσμευση των στελεχών κ του προσωπικού στην εταιρεία κ ενδυναμώνει το 
σύστημα αποδοχών της. Εδώ βέβαια κάποιοι μέτοχοί της εταιρείας δεν το είδαν έτσι αλλά ως 
αχρείαστη αποζημίωση κ υπήρχε ένα 1,699% των παρευρισκόμενων μετόχων που το 
καταψήφισε. Ποσοστό αρκετά μεγαλύτερο των λοιπών ποσοστών καταψήφισης των λοιπών 
αποφάσεων. Επίσης εγκρίθηκε το πρόγραμμα απόκτησης ιδίων μετοχών για κάθε 
επιτρεπόμενη εκ του νόμου χρήση. Αυτό δημιουργεί επιπλέον αξία για τους μετόχους καθώς 
οι μετοχές σε κυκλοφορία μειώνονται κ θα επωφεληθούν από τη διανομή μερίσματος του 2024 
καθώς δεν προσμετρούνται στη αποκοπή. Η κατώτατη τιμή αγοράς είναι  τριάντα λεπτά του 
ευρώ (0,30) και ανώτατη τιμή αγοράς είναι τρία ευρώ (3,00) ανά αγοραζόμενη μετοχή που 
σημαίνει ότι μπορούν να υπάρξουν κεφαλαιακά κέρδη για κάποιους μετόχους. Ακόμη 
αποφασίστηκε Συμψηφισμός του λογαριασμού «Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο» 
με συσσωρευμένες λογιστικές ζημιές της Εταιρείας ύψους €16.756.758,84 από το λογαριασμό 
«Αποτελέσματα εις νέον». Δηλαδή αύξηση μετοχικού κεφαλαίου για να καλυφθούν ζημίες 
προηγούμενων χρήσεων με κεφαλαιοποίηση αποθεματικών χωρίς να ζητήσουν από τους 
μετόχους νέες εισφορές κ διακρατώντας το ποσοστό τους ίδιο. 
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9.ΠΗΓΕΣ 
 
ΠΗΓΗ : https://www.kathimerini.gr/economy/562368862/i-epomeni-imera-tis-ellaktor-meta-
tin-polisi-tis-aktor/ 
 ΠΗΓΗ : https://ypodomes.com/prasino-fos-apo-tin-ellaktor-gia-tin-polisi-tis-aktor-stin-
intrakat/ 
 ΠΗΓΗ : https://www.newsit.gr/megales-epixeiriseis/ellaktor-egkrithike-apo-tous-metoxous-
i-polisi-tis-aktor-eiserxetai-se-neo-kyklo-anaptyksis/3757154/ 
ΠΗΓΗ : https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/02/pdf-2.pdf 
ΠΗΓΗ : https://ellaktor.com/wp-
content/uploads/2022/11/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF
%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF
%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-11-.04.2022.pdf 
ΠΗΓΗ : https://ellaktor.com/wp-
content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF
%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF
%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%
83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%8
4%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf 
ΠΗΓΗ : https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/03/Politiki-Viosimis-Anaptixis-1.pdf 
ΠΗΓΗ:https://ellaktor.com/wpcontent/uploads/2022/11/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE
%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82%CE%9B%CE%B5%CE
%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-
11-.04.2022.pdf  Σελ. 19 
ΠΗΓΗ: https://ellaktor.com/viosimi-anaptiksi/esg-2/esg-performance/ 
ΠΗΓΗ: https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/07/ELLAKTOR-Group-Human-
Rights-Policy_gr_final.pdf 
ΠΗΓΗ :  https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/ELLAKTOR-Group_-
Environmental-Energy-Policy.pdf 
ΠΗΓΗ : https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/02/pdf-2.pdf Σελ. 11,12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.kathimerini.gr/economy/562368862/i-epomeni-imera-tis-ellaktor-meta-tin-polisi-tis-aktor/
https://www.kathimerini.gr/economy/562368862/i-epomeni-imera-tis-ellaktor-meta-tin-polisi-tis-aktor/
https://ypodomes.com/prasino-fos-apo-tin-ellaktor-gia-tin-polisi-tis-aktor-stin-intrakat/
https://ypodomes.com/prasino-fos-apo-tin-ellaktor-gia-tin-polisi-tis-aktor-stin-intrakat/
https://www.newsit.gr/megales-epixeiriseis/ellaktor-egkrithike-apo-tous-metoxous-i-polisi-tis-aktor-eiserxetai-se-neo-kyklo-anaptyksis/3757154/
https://www.newsit.gr/megales-epixeiriseis/ellaktor-egkrithike-apo-tous-metoxous-i-polisi-tis-aktor-eiserxetai-se-neo-kyklo-anaptyksis/3757154/
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/02/pdf-2.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-11-.04.2022.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-11-.04.2022.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-11-.04.2022.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-11-.04.2022.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/06/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%92%CE%B9%CF%8E%CF%83%CE%B9%CE%BC%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82.pdf
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

1. ΣΥΝΤΑΚΤΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
2. ΙΣΤΟΡΙΚΑ 
3. ΣΚΟΠΟΣ 
4. ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 
5. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
6. ΔΕΙΚΤΕΣ 
7. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
8. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ 
9. ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
10. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 
 
Ιστορικά 
Η Motor Oil Ελλάς αποτελεί μία από τις ηγέτιδες δυνάμεις στον τομέα της 
διύλισης αργού πετρελαίου και παραγωγής προϊόντων υψηλής 
ποιότητας, στηρίζοντας την εθνική οικονομία και διαδραματίζοντας 
σημαντικό ρόλο στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Οι 
εγκαταστάσεις της αποτελούν το μεγαλύτερο αμιγώς ιδιωτικό 
βιομηχανικό συγκρότημα της Ελλάδας και τα διυλιστήριά της θεωρούνται 
από τα πιο ευέλικτα της Ευρώπης, δεδομένου ότι είναι εφικτή η 
επεξεργασία διαφόρων τύπων αργού πετρελαίου με στόχο την εξαγωγή 
προϊόντων αυστηρών προδιαγραφών. Τέλος, αξίζει να αναφερθεί ότι η 
Motor Oil αποτελεί τη μοναδική ελληνική εταιρεία παραγωγής και 
συσκευασίας λιπαντικών. 
Η ιστορία της βιομηχανίας ξεκινάει το 1970, όπου μέχρι το 1972 είχε 
δημιουργηθεί η μονάδα διύλισης αργού πετρελαίου, το διυλιστήριο 
παραγωγής βασικών λιπαντικών, προβλήτα με σταθμό φόρτωσης και 
ορισμένοι σταθμοί φόρτωσης βυτιοφόρων οχημάτων. Από το 1975 μέχρι 
το 1984, συνεχίστηκαν οι εργασίες για την επέκταση των 
εγκαταστάσεων, με την παραγωγή διαφόρων μονάδων. Το 1993, η 
Motor Oil λαμβάνει πιστοποίηση κατά ISO 9002 για όλο το φάσμα των 
δραστηριοτήτων της. Σταδιακά, ο όμιλος ξεκινάει τις επενδύσεις και 
προβαίνει στην εξαγορά μικρότερων εταιρειών. Σήμερα, στο δυναμικό 
της Motor Oil ανήκουν η Avin Oil, οι Coral και Coral Gas, η OFC 
Υπηρεσίες Αεροπορικού Καυσίμου, η Μ και Μ Φυσικού Αερίου, η 
Κόρινθος Power, η LPC, η Shell & MOH και η εταιρεία αγωγού καυσίμων 
αεροδρομίου Αθηνών. 
Η Motor Oil εξ αρχής επιδίωκε την απόκτηση πιστοποιήσεων που θα 
εγγυώνται την ποιότητα των προϊόντων της, την υγεία και ασφάλεια στον 
εργασιακό τομέα, καθώς και την προστασία του περιβάλλοντος. Μέχρι 



149  

σήμερα, λοιπόν, έχει λάβει πιστοποίηση του Συστήματος Διαχείρισης 
Ποιότητας της εταιρείας με το νέο πρότυπο ISO 9001:2015 με διάρκεια 
ισχύος μέχρι το Δεκέμβριο 2020, όπως επίσης και πιστοποίηση ISO / 
IEC 17025:2005 για το χημείο του διϋλιστηρίου. Τέλος, η εταιρεία έχει 
πιστοποιηθεί κατά CE Marking σε συμμόρφωση με τον κανονισμό 
305/2011/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 9ης 
Μαρτίου 2011(Κανονισμός Προϊόντων Δομικών Κατασκευών) και ισχύει 
για το προϊόν δομικών κατασκευών. Όσον αφορά τις εργασιακές 
συνθήκες, η Motor Oil έχει δεσμευτεί να ενσωματώνει τις απαιτήσεις για 
την Υγεία και την Ασφάλεια στο σχεδιασμό, στη λήψη αποφάσεων και 
στη λειτουργία του Διυλιστηρίου, λαμβάνοντας πάντα υπόψη τις ανάγκες 
όλων των ενδιαφερομένων μερών (Stakeholders). Ως εκ τούτου, έχει 
λάβει Πιστοποιητικό Συστήματος Υγιεινής και Ασφάλειας κατά OHSAS 
18001:2007. Τέλος, η Motor Oil δίνει ιδιαίτερη σημασία και στο 
περιβαλλοντικό κομμάτι, καταβάλλοντας συνεχή και μεθοδική 
προσπάθεια να εδραιώσει αυτές τις μεθόδους και διαδικασίες που είναι 
απαραίτητες για την καλύτερη προστασία του οικοσυστήματος. Γι ‘αυτόν 
το λόγο, έχει ήδη λάβει πιστοποίηση του Συστήματος Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης της Εταιρείας με το νέο πρότυπο ISO 14001:2015 με 
διάρκεια ισχύος μέχρι το Δεκέμβριο 2020. Επιπλέον, στα πλαίσια της 
προσήλωσής της στη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος των 
δραστηριοτήτων της, πιστοποίησε το Σύστημα Διαχείρισης Ενέργειας 
των εγκαταστάσεων του διυλιστηρίου κατά το πρότυπο ISO-50001:2011 
το Νοέμβριο 2017. Η πιστοποίηση έχει διάρκεια ισχύος μέχρι το 
Νοέμβριο 2020. 
Η εταιρεία, λαμβάνοντας υπόψη ότι αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι του 
κοινωνικού συνόλου, έχει διαμορφώσει έντονη δράση εταιρικής, 
κοινωνικής ευθύνης. Συγκεκριμένα, ενισχύει οικονομικά την διοργάνωση 
πολιτιστικών, κοινωνικών και αθλητικών εκδηλώσεων, υποστηρίζει έργα 
κοινωνικής αλληλεγγύης και έργα τοπικής υποδομής που έχουν 
κοινωνικές προεκτάσεις. Χαρακτηριστικά παραδείγματα αποτελούν η 
ετήσια οικονομική στήριξη για την κάλυψη μέρους των δαπανών 
θέρμανσης σημαντικού αριθμού σχολείων και άλλων ιδρυμάτων της 
περιοχής, η υλικοτεχνική ενίσχυση των δομών υγείας καθώς και η 
κάλυψη του προγράμματος σίτισης διάφορων τοπικών οργανισμών. 
Συνολικά, γίνεται αντιληπτό ότι η Motor Oil αποτελεί μία από τις ηγέτιδες 
εταιρείες στον χώρο του πετρελαίου με ένα ευρύ σύνολο προϊόντων και 
δραστηριοτήτων, έχοντας ως γνώμονα την παραγωγή προϊόντων 
υψηλής ποιότητας. Πέρα από αυτό, η εταιρεία έχει αναπτύξει έντονη 
κοινωνική δράση που στοχεύει στην ανακούφιση των λιγότερο 
προνομιούχων κοινωνικών ομάδων. 
Σκοπός 
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Σύμφωνα με το Αρχείο Α: "Σύσταση - Επωνυμία - Σκοπός - Ιθαγένεια - 
Έδρα - Διάρκεια", Άρθρο 3, του νέου ολοκληρωμένου κειμένου του 
καταστατικού της ανώνυμης εταιρείας «ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) 
ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ Α.Ε.», όπως αυτό διαμορφώθηκε με απόφαση 
της Κανονικής Γενικής Συνέλευσης της 5ης Ιουνίου 2019, έχουμε τα εξής: 
 
Ως σκοπός ορίζεται η ίδρυση και λειτουργία εργοστασίων παραγωγής και 
επεξεργασίας πετρελαίου και παράγωγων προϊόντων, καθώς και 
εκτέλεση εμπορικών και βιομηχανικών δραστηριοτήτων που σχετίζονται 
με την αξιοποίηση και διάθεση των προϊόντων αυτών, σύμφωνα με την 
υπ' αριθμ. 805/729/1970 Απόφαση των Υπουργών Συντονισμού, 
Οικονομικών και Βιομηχανίας, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό. 
Επιπλέον, η εταιρεία ασχολείται με τις εμπορικές, διακινητικές, 
αποθηκευτικές, διανομευτικές και άλλες δραστηριότητες που 
συμβάλλουν στην επίτευξη αυτού του σκοπού. 
 
Το ευρύτερο πεδίο των δραστηριοτήτων περιλαμβάνει επίσης τη 
λειτουργία, ίδρυση και εκμετάλλευση εργοστασίων που ασχολούνται με 
την επεξεργασία και αποθήκευση υγραερίων (LPG) και φυσικού αερίου, 
καθώς και την παραγωγή ατμού, ηλεκτρικής ενέργειας και άλλων 
συναφών εγκαταστάσεων που εξυπηρετούν τους σκοπούς της εταιρείας 
και άλλων συναφών επιχειρήσεων. 
 
Η εταιρεία ενδιαφέρεται επίσης για την κατοχή, παροχή άδειας χρήσης ή 
οποιαδήποτε άλλη μορφή κατοχής και εκμετάλλευσης εμπορικών 
σημάτων, δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας, διπλωμάτων 
ευρεσιτεχνίας (πατέντες), μεθόδων παραγωγής και άλλων σχετικών 
δικαιωμάτων. 
 
Δραστηριότητα 
Η ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΕΛΛΑΣ) – Διυλιστήρια Κορίνθου Α.Ε. ή απλά ΜΟΤΟΡ 
ΟΪΛ ΕΛΛΑΣ είναι εταιρεία πετρελαιοειδών με έδρα το Μαρούσι, στην 
Αθήνα. Δραστηριοποιείται στον χώρο της διύλισης αργού πετρελαίου και 
της εμπορίας προϊόντων πετρελαίου, και παράλληλα στον τομέα του 
υγραερίου, της εμπορίας ηλεκτρισμού και φυσικού αερίου και στον τομέα 
των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Σήμερα έχει εξελιχθεί σε βασικό 
πρωταγωνιστή του κλάδου στην ανατολική Ευρώπη και στα Βαλκάνια. 
Από τα κυριότερα περιουσιακά στοιχεία του ομίλου θεωρούνται οι 
εγκαταστάσεις των διυλιστηρίων στους Αγίους Θεοδώρους Κορινθίας τα 
οποία συγκαταλέγονται μεταξύ των πλέον τεχνολογικών και αποδοτικών 
διυλιστηρίων σε διεθνές επίπεδο με υψηλό βαθμό πολυπλοκότητας. Τα 
προϊόντα του πετρελαϊκού ομίλου απευθύνονται στις εξαγωγικές, 
εσωτερικές δραστηριότητες και στη Ναυτιλία. Οι εγχώριες πωλήσεις της 
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Εταιρείας αντιστοιχούν στο 30% του κύκλου εργασιών της, ενώ οι 
εξαγωγές της στο 70%. Τα διυλιστήρια στην Κόρινθο εγκαινιάστηκαν την 
11η Νοεμβρίου 1972. Η αξία της επένδυσης ήταν τότε περίπου 450 
εκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ. 
Στηρίζει την οικονομία με εξαγωγές σε πάνω από 75 χώρες, χιλιάδες 
εργαζόμενους και συνεχείς νέες επενδύσεις. H Motor Oil από το 2001 
είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Συμπεριλαμβάνεται στον 
Γενικό δείκτη (ATHEX COMPOSITE INDEX), στον δείκτη Υψηλής 
κεφαλαιοποίησης (FTSE/ ATHEX LARGE CAP), καθώς και στον διεθνή 
δείκτη FTSE4Good Index Series 
Σήμερα, ο Όμιλος Motor Oil έχει 92 επιμέρους εταιρείες και απασχολεί 
άμεσα 3.000 μόνιμους εργαζομένους. Με τα εμβλήματα των θυγατρικών 
εταιρειών της Motor Oil λειτουργούν περισσότερα από 1.500 πρατήρια 
καυσίμων, στην Ελλάδα, καθώς και σε χώρες του εξωτερικού. Ο Όμιλος 
διαθέτει παραρτήματα σε 8 διαφορετικά κράτη. 
Η σημαντικότερη θυγατρική του Ομίλου, η Avin Oil, αποτελεί βραχίονα 
του Ομίλου στον τομέα της εμπορίας καυσίμων και λιπαντικών με 
δραστηριότητες σε 9 χώρες των Βαλκανίων και της νοτιοανατολικής 
Ευρώπης. Στον ευρύτερο όμιλο της εντάσσονται και οι εξής θυγατρικές: 
Coral Α.Ε. Πετρελαιοειδών και Χημικών Προϊόντων, Coral Gas 
Μ.Α.Ε.Β.Ε. Υγραερίου, LPC Μ.Α.Ε. Επεξεργασίας και Εμπορίας 
Λιπαντικών και Πετρελαιοειδών Προϊόντων, NRG Supply and Trading 
Ενεργειακή Μ.Α.Ε., OFC Υπηρεσίες Αεροπορικού Καυσίμου Α.Ε., 
Κόρινθος Power Α.Ε. Παραγωγής και Εμπορίας Ηλεκτρικής Ενέργειας, 
Α.Ε. Αγωγού Καυσίμων Αεροδρομίου Αθηνών και Shell & MOH Α.Ε. 
Αεροπορικών Καυσίμων. 
Το 2010 η εταιρία εξαγόρασε τις δραστηριότητες και τα πρατήρια 
καυσίμων της Shell στην Ελλάδα, ενώ το 2016 ήρθε σε συμφωνία με την 
ρωσική Lukoil για την αγορά του δικτύου λιανικής εμπορίας υγρών 
καυσίμων στην Κύπρο το οποίο αριθμεί συνολικά στα 286 πρατήρια. Η 
εταιρία δραστηριοποιείται από το 2018 και στην εμπορία ηλεκτρικού 
ρεύματος μέσω της εξαγοράς από τον όμιλο Χανδρή του 90% της 
εταιρείας παροχής ηλεκτρικού ρεύματος NRG (Energy). 
Χρηματοοικονομική Ανάλυση 
Η Διοίκηση της ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ Α.Ε.  
αναφορικά με τα οικονομικά αποτελέσματα και τις επιδόσεις του Ομίλου 
για τη χρήση 2022, πραγματοποίησε την ετήσια ενημέρωση αναλυτών 
σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στον Κανονισμό του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών. Παρακάτω, γίνεται αναφορά στις επιχειρηματικές εξελίξεις του 
Ομίλου για τη χρήση 2023, τα δημοσιευμένα θεμελιώδη οικονομικά 
μεγέθη καθώς επίσης και η ανάλυση των πωλήσεων των προϊόντων της 
Μητρικής Εταιρίας και του Ομίλου ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. τη χρήση 
2022 συγκριτικά με τη χρήση 2021. 
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Πίνακες :  

 

 
Βασικοί παράγοντες διαμόρφωσης των οικονομικών μεγεθών 
Εταιρίας και Ομίλου  
ΕΤΑΙΡΙΑ 
Η σημαντική αύξηση του κύκλου εργασιών (κατά 71,12%) τη χρήση 2022 
έναντι της χρήσης 2021 οφείλεται στην αύξηση του μέσου όρου των 
τιμών των προϊόντων πετρελαίου εκπεφρασμένων σε Δολάρια Η.Π.Α. 
(κατά 51,53%) και στην ενδυνάμωση του Δολαρίου Η.Π.Α. έναντι του 
Ευρώ (μέση ισοτιμία) κατά 10,97% δεδομένου ότι το μεγαλύτερο μέρος 
των πωλήσεων της Μητρικής αφορά εξαγωγές τιμολογούμενες σε 
δολάρια Η.Π.Α. (μέση ισοτιμία 2022: 1€ = 1,0530 USD έναντι 1€ = 
1,1827 USD το 2021). Ο όγκος πωλήσεων προϊόντων του Διυλιστηρίου 
διαμορφώθηκε σε ΜΤ 13.842 χιλ. το 2022 έναντι ΜΤ 14.266 χιλ. το 2021. 
Η διάθεση των προϊόντων πραγματοποιήθηκε και στις τρεις αγορές στις 
οποίες παραδοσιακά δραστηριοποιείται η Εταιρεία (Εσωτερική, 
Εξαγωγές, Ναυτιλία) επιβεβαιώνοντας τον εξαγωγικό προσανατολισμό 
της δεδομένου ότι οι πωλήσεις Εξωτερικού και Ναυτιλίας 
διαμορφώθηκαν στο 85,47% του συνολικού όγκου πωλήσεων. Τα Κέρδη 
προ Φόρων, Τόκων και Αποσβέσεων (EBITDA) της Εταιρείας τη χρήση 



153  

2022 διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 1.395,7 εκατ. έναντι Ευρώ 341,9 εκατ. το 
2021. Η διαμόρφωση των EBITDA σε ιστορικά υψηλά για την Εταιρεία 
επίπεδα οφείλεται στην θετική επίδραση συγκεκριμένων παραμέτρων και 
ειδικότερα: α) στην αυξημένη ποσοστιαία συμμετοχή του όγκου των 
βιομηχανικών πωλήσεων του Διυλιστηρίου (96,06% το 2022 έναντι 
88,50% το 2021), β) στα ιστορικά υψηλά διεθνή περιθώρια διύλισης 
μεσαίων αποσταγμάτων (diesel, Jet) για τα οποία η αυξημένη 
δυνατότητα παραγωγής του Διυλιστηρίου της ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. 
χρονολογείται ήδη από το 2005 ως απόρροια της κατασκευής του 
Συγκροτήματος Υδρογονοδιάσπασης (Hydrocracker), και γ) στην 
ενδυνάμωση του Δολαρίου Η.Π.Α η ισοτιμία του οποίου έναντι του Ευρώ 
διαμορφώθηκε σε υψηλά 20ετίας σε συνέχεια της απόφασης της 
Κεντρικής Τράπεζας των Η.Π.Α. (Federal Reserve) να υιοθετήσει 
πολιτική επιθετικής αύξησης των επιτοκίων ως μέτρο καταπολέμησης 
των πληθωριστικών πιέσεων. Τη χρήση 2022 η συνολική 
χρηματοοικονομική δαπάνη διαμορφώθηκε σε Ευρώ 12,4 εκατ. έναντι 
Ευρώ 30,6 εκατ. τη χρήση 2021. Η σημαντική βελτίωση οφείλεται κυρίως 
στην αύξηση των εσόδων από Συμμετοχές (εισπραχθέντα μερίσματα) 
κατά Ευρώ 9,7 εκατ., καθώς επίσης στη σημαντική συνεισφορά των 
πιστωτικών τόκων και λοιπών εσόδων επενδύσεων λόγω της σημαντικής 
αύξησης των επιτοκίων καταθέσεων USD σε σχέση με τα αντίστοιχα 
επιτόκια του 2021 δεδομένου ότι η ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. διαθέτει 
υψηλά ταμειακά διαθέσιμα σε δολάρια Η.Π.Α. Τα κέρδη προ Φόρων 
(EBT) διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 1.303,6 εκατ. τη χρήση 2022 έναντι 
Ευρώ 241,4 εκατ. τη χρήση 2021. Τα κέρδη μετά από Φόρους (EAT) 
διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 735 εκατ. τη χρήση 2022 έναντι Ευρώ 183,2 
εκατ. τη χρήση 2021. 
ΟΜΙΛΟΣ 
Η αύξηση του ενοποιημένου κύκλου εργασιών (κατά 61,99%) τη χρήση 
2022 έναντι της χρήσης 2021 οφείλεται στις ίδιες παραμέτρους που 
συνέβαλαν στη διαμόρφωση του κύκλου εργασιών της μητρικής. Τα 
ενοποιημένα EBITDA τη χρήση 2022 διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 1.692,9 
εκατ. έναντι Ευρώ 489,6 εκατ. τη χρήση 2021 με τη συνεισφορά των 
θυγατρικών Ομίλων CORAL & AVIN να ανέρχεται σε Ευρώ 125,3 εκατ. 
(Ευρώ 121 εκατ. το 2021), της θυγατρικής MOTOR OIL RENEWABLE 
ENERGY ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. σε Ευρώ 83,8 εκατ. (Ευρώ 44,7 εκατ. 
το 2021), της NRG σε Ευρώ 52,4 εκατ. (αρνητικά EBITDA Ευρώ 29,3 
εκατ. το 2021) και της LPC σε Ευρώ 20,3 εκατ. (Ευρώ 8,9 εκατ. το 2021). 
Σε ενοποιημένο επίπεδο η συνολική χρηματοοικονομική δαπάνη 
διαμορφώθηκε σε Ευρώ 98,4 εκατ. τη χρήση 2022 έναντι 80,2 εκατ. τη 
χρήση 2021. Τα Κέρδη από Συγγενείς Εταιρίες ποσού Ευρώ 143,4 εκατ., 
αφορούν στο συνολικό αποτέλεσμα της αναλογίας του Ομίλου επί των 
κερδών των εταιρειών που ενοποιούνται με τη μέθοδο της Καθαρής 
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θέσης. Τα μεγαλύτερα ποσά αφορούν στην αναλογία του Ομίλου επί των 
κερδών της ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. (Ευρώ 67 εκατ.), της ΚΟΡΙΝΘΟΣ POWER 
(Ευρώ 32,3 εκατ.), της SHELL & MOH A.E. ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΩΝ ΚΑΥΣΙΜΩΝ 
(Ευρώ 7,4 εκατ.) και κέρδη ποσού Ευρώ 35,4 εκατ. από την απώλεια 
ελέγχου λόγω πώλησης του 50% της συμμετοχής στην ALPHA 
ΔΟΡΥΦΟΡΙΚΗ ΤΗΛΕΟΡΑΣΗ Α.Ε. από τη MEDIAMAX HOLDINGS 
LIMITED. Τα ενοποιημένα κέρδη προ Φόρων (EBT) διαμορφώθηκαν σε 
Ευρώ 1.557,5 εκατ. τη χρήση 2022 έναντι Ευρώ 258,2 εκατ. τη χρήση 
2021. Τα ενοποιημένα κέρδη μετά από Φόρους (EAT) διαμορφώθηκαν 
σε Ευρώ 967,2 έναντι Ευρώ 202,4 εκατ. τη χρήση 2021. 
Δανειακή Θέση και Κεφαλαιακή Διάρθρωση Εταιρίας και Ομίλου 

 
Επενδυτική Δαπάνη 
Η συνολική επενδυτική δαπάνη της Εταιρίας τη χρήση 2022 
διαμορφώθηκε σε Ευρώ 163,2 εκατ. Τα μεγαλύτερα ποσά της δαπάνης 
αφορούσαν: α) Ευρώ 80,1 εκατ. το συγκρότημα κατεργασίας νάφθας η 
κατασκευή του οποίου ολοκληρώθηκε εντός του 2022 και η λειτουργία 
του ξεκίνησε το τέταρτο τρίμηνο 2022, β) Ευρώ 22,4 εκατ. συνήθεις 
δαπάνες συντήρησης των υφιστάμενων μονάδων του Διυλιστηρίου και 
σειρά έργων μικρότερης κλίμακας (miscellaneous) με σκοπό την 
ενίσχυση των όρων ασφαλείας και υγιεινής, καθώς επίσης και τη 
βελτίωση των περιβαλλοντικών όρων του Διυλιστηρίου, γ) Ευρώ 19,7 
εκατ. το έργο κατασκευής νέας μονάδας συμπαραγωγής ισχύος και 
θερμότητας υψηλής απόδοσης, συνολικού προϋπολογισμού Ευρώ 60 
εκατ., για την αύξηση της εγκατεστημένης ισχύος των μονάδων 
συμπαραγωγής του Διυλιστηρίου σε 142MW (από 85MW) με σκοπό τη 
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διασφάλιση της ενεργειακής αυτονομίας του στα νέα δεδομένα μεγέθους. 
Για τη χρήση 2023 η συνολική επενδυτική δαπάνη της Εταιρίας 
αναμένεται να διαμορφωθεί σε Ευρώ 170 εκατ. με το μεγαλύτερο μέρος 
αυτής να αφορά έργα του Διυλιστηρίου και ειδικότερα: τη νέα μονάδα 
συμπαραγωγής ισχύος και θερμότητας υψηλής απόδοσης (συνολικού 
προϋπολογισμού Ευρώ 60 εκατ.), την έναρξη του έργου κατασκευής 
μίας νέας μονάδας διάσπασης προπυλενίου (Fluid Catalytic Cracker-
FCCpropylene splitter) συνολικού προϋπολογισμού Ευρώ 125 εκατ., τις 
συνήθεις και προγραμματισμένες δαπάνες συντήρησης των 
υφιστάμενων μονάδων του Διυλιστηρίου καθώς και σειρά έργων 
μικρότερης κλίμακας (miscellaneous) και νέα έργα για την επέκταση των 
λιμενικών εγκαταστάσεών του. 
Επιχειρηματικές Εξελίξεις 
Τη χρήση 2022 ο Όμιλος ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. εδραίωσε τη θέση 
του στον κλάδο των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ). Ειδικότερα, 
η 100% θυγατρική εταιρεία MOTOR OIL RENEWABLE ENERGY 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. (MORE), διεύρυνε σημαντικά το χαρτοφυλάκιο 
των εν λειτουργία αιολικών πάρκων που διαχειρίζεται μέσω της 
συμμετοχής της στη νεοσυσταθείσα εταιρεία ΑΝΕΜΟΣ RES HOLDINGS 
Α.Ε3. Η ΑΝΕΜΟΣ RES HOLDINGS διαθέτει χαρτοφυλάκιο εν λειτουργία 
αιολικών πάρκων συνολικής δυναμικότητας 493 MW και επιπλέον αυτών 
σε διάφορα στάδια αδειοδότησης ευρίσκονται 1.616 MW έργων ΑΠΕ. Με 
την ανωτέρω συμμετοχή, ο Όμιλος ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ διαθέτει χαρτοφυλάκιο 
εν λειτουργία αιολικών και φωτοβολταϊκών πάρκων συνολικής 
δυναμικότητας 772 MW από 280 MW στα τέλη του 2021, ενώ υπάρχουν 
προοπτικές περαιτέρω επέκτασης και ανάπτυξης καθώς ευρίσκονται σε 
φάση κατασκευής πάρκα δυναμικότητας 84 MW και η συνολική ισχύς του 
χαρτοφυλακίου αδειών προς ανάπτυξη ξεπερνά τα 2 GW. Επιπρόσθετα 
η Εταιρεία και ο Όμιλος υλοποιούν στρατηγική περαιτέρω 
διαφοροποίησης των εσόδων μέσω στοχευμένων εξαγορών. Στο πλαίσιο 
αυτό το Δεκέμβριο 2022 η ΜΟΤΟΡ ΟΙΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. ολοκλήρωσε την 
απόκτηση του συνόλου των μετοχών της εταιρίας BERNT η οποία 
διαθέτει εργοστάσιο παραγωγής βιοντήζελ στην Β’ Βιομηχανική περιοχή 
του Βόλου, και τον Απρίλιο 2023 ο Όμιλος ολοκλήρωσε την απόκτηση 
του συνόλου των μετοχών της εταιρίας ΘΑΛΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ Α.Ε. που δραστηριοποιείται στον κλάδο της κυκλικής 
οικονομίας και ειδικότερα στον τομέα διαχείρισης στερεών υλικών και 
αποβλήτων. 
Μέρισμα 
Η Διοίκηση της Εταιρίας, ταυτόχρονα με την υλοποίηση της επενδυτικής 
της στρατηγικής συνδυαστικά μέσω οργανικής ανάπτυξης και εξαγορών, 
παραμένει συνεπής στην πολιτική της για τη μεγιστοποίηση της 
μερισματικής απόδοσης των μετόχων της και θα προτείνει στην 
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ερχόμενη Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση τη διανομή συνολικού 
μερίσματος για τη χρήση 2022 ποσού Ευρώ 1,60 ανά μετοχή. 
Σημειώνεται ότι έχει ήδη καταβληθεί ως προμέρισμα χρήσης 2022 ποσό 
Ευρώ 0,40 ανά μετοχή το Νοέμβριο του 2022 και ως εκ τούτου το 
υπόλοιπο ποσό μερίσματος χρήσης 2022 θα διαμορφωθεί σε Ευρώ 1,20 
ανά μετοχή. 
Δείκτες 
Οι βασικοί εναλλακτικοί δείκτες μέτρησης απόδοσης του Ομίλου και της 
Εταιρίας έχουν ως ακολούθως: 
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Η μετοχή της Motor Oil στο Χρηματιστήριο έχει ονομασία MOH.AT.  
Η τωρινή τιμή της μετοχής (12/07/2023) απεικονίζεται ως εξής: 
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Εταιρική Διακυβέρνηση: 
 
Το Σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης της ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. έχει 
σχεδιαστεί με γνώμονα την εναρμόνιση και προσαρμογή του στις 
εκάστοτε ισχύουσες νομοθετικές και κανονιστικές διατάξεις μέσω αρχών, 
κριτηρίων και πολιτικών που προάγουν τη διαφάνεια μεταξύ των 
Ενδιαφερομένων Μερών (προσωπικό, ανώτατη διοίκηση, Διοικητικό 
Συμβούλιο, προμηθευτές, πελάτες, μέτοχοι, πιστωτικά ιδρύματα, κρατικοί 
φορείς, τοπική κοινωνία). 
 
Διοικητικό Συμβούλιο Εταιρείας: 
 
Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, όπως 
συγκροτήθηκε σε Σώμα την 9η Ιουνίου 2023, είναι η ακόλουθη:  
 
Βαρδής Ι. Βαρδινογιάννης - Πρόεδρος, Μη Εκτελεστικό Μέλος  
 
Ιωάννης Β. Βαρδινογιάννης - Αντιπρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος, 
Εκτελεστικό Μέλος  
 
Νικόλαος Θ. Βαρδινογιάννης - Μη Εκτελεστικό Μέλος  
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Γεώργιος Π. Αλεξανδρίδης - Μη Εκτελεστικό Μέλος  
 
Ιωάννης Ν. Κοσμαδάκης - Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, 
Εκτελεστικό Μέλος  
 
Πέτρος Τζ. Τζαννετάκης - Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, 
Εκτελεστικό Μέλος  
 
Νίκη Δ. Στουφή - Μη Εκτελεστικό Μέλος  
 
Παναγιώτης Ι. Κωνσταντάρας - Μη Εκτελεστικό / Ανεξάρτητο Μέλος  
 
Ουρανία Ν-Π Αικατερινάρη - Μη Εκτελεστικό / Ανεξάρτητο Μέλος.  
 
Δημήτριος-Αντώνιος Α. Ανυφαντάκις - Μη Εκτελεστικό / Ανεξάρτητο 
Μέλος 
 
Η θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου λήγει την επόμενη Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση των μετόχων. 
 
Επιτροπή Ελέγχου: 
 
Η Επιτροπή Ελέγχου της ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΕΛΛΑΣ) Α.Ε. λειτουργεί από το 
1996. Συνδράμει το Διοικητικό Συμβούλιο στην εκπλήρωση των 
καθηκόντων του καθόσον ενημερώνεται για τα αποτελέσματα των 
ελέγχων που πραγματοποιεί η μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου της Εταιρείας 
ενώ παράλληλα ενημερώνεται από τον νόμιμο ελεγκτή για τα 
αποτελέσματα του υποχρεωτικού ελέγχου καθώς επίσης και για τυχόν 
αδυναμίες των διαδικασιών που αφορούν τη χρηματοοικονομική 
πληροφόρηση και τη σύνταξη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 
 
Η υφιστάμενη σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου είναι η ακόλουθη: 
 
Παναγιώτης Ι. Κωνσταντάρας - Πρόεδρος, Μη Εκτελεστικό / Ανεξάρτητο 
Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Κωνσταντίνος Ν. Θανόπουλος - Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου 
 
Σπυρίδων Χ. Κυρίτσης - Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου 
 
Επιτροπή Αποδοχών & Υποψηφιοτήτων: 
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Η Επιτροπή Αποδοχών & Υποψηφιοτήτων της Εταιρείας συστάθηκε τον 
Ιούνιο 2021.  Αποτελεί κοινή Επιτροπή με αρμοδιότητες σύμφωνα με τα 
άρθρα 11 και 12 του Νόμου 4706/2020. 
 
Η σύνθεση της Επιτροπής Αποδοχών & Υποψηφιοτήτων είναι η εξής: 
 
Ουρανία Ν-Π Αικατερινάρη - Πρόεδρος, Μη Εκτελεστικό / Ανεξάρτητο 
Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Δημήτριος-Αντώνιος Α. Ανυφαντάκις - Μέλος, Μη Εκτελεστικό / 
Ανεξάρτητο Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Νίκη Δ. Στουφή - Μέλος, Μη Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού 
ΣυμβουλίουΕπιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης: 
 
Η Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης συστάθηκε τον Ιούνιο 2021. Ο ρόλος 
της είναι να επιβλέπει, να παρακολουθεί και να εγκρίνει τη στρατηγική 
βιώσιμης ανάπτυξης του Ομίλου ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ, να ορίζει στόχους ESG και 
να αποφασίζει διορθωτικές ενέργειες. 
Η σύνθεση της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι η ακόλουθη: 
 
Πέτρος Τζ. Τζαννετάκης - Πρόεδρος, Αναπληρωτής Διευθύνων 
Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Ιωάννης Ν. Κοσμαδάκης - Μέλος, Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, 
Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Μιχαήλ-Ματθαίος Στειακάκης - Μέλος, Γενικός Διευθυντής Διυλιστηρίου 
 
Ουρανία Ν-Π Αικατερινάρη - Μέλος, Μη Εκτελεστικό / Ανεξάρτητο Μέλος 
Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Νίκη Δ. Στουφή - Μέλος, Μη Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
 
Διευθυντικά Στελέχη Εταιρείας: 
 
Μιχαήλ-Ματθαίος Στειακάκης - Γενικός Διευθυντής Διυλιστηρίου 
 
Θεοφάνης Βουτσαράς - Γενικός Διευθυντής Ανθρώπινου Δυναμικού 
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Γεώργιος Τριανταφύλλου - Γενικός Διευθυντής Στρατηγικής 
 
Νίκος Γιαννακάκης - Γενικός Διευθυντής Πληροφορικής 
 
Μάνος Χρηστέας - Γενικός Διευθυντής Οικονομικών Εμπορικών 
Θυγατρικών 
 
Ιωάννης Καλογήρου - Γενικός Διευθυντής Εμπορικών Θυγατρικών 
 
Γιώργος Ι. Προυσανίδης - Νομικός Σύμβουλος & Γραμματέας Διοικητικού 
Συμβουλίου 
 
Δημήτρης Κονταξής - Γενικός Διευθυντής Waste 
Management Businesses 
 
Οργανωτική Δομή Εταιρείας: 
 

 
 
Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη: 
 
Υγεία και Ασφάλεια: 
 
Η συνεχής βελτίωση στην Υγεία και την Ασφάλεια, αποτελεί πρωταρχική 
και διαχρονική µας δέσμευση. 
 
Η Υγεία και Ασφάλεια στην εργασία και η πρόληψη του επαγγελματικού 
κινδύνου αποτελεί για εμάς ηθική υποχρέωση και επιχειρηματική 
αναγκαιότητα που ξεφεύγει από τα στενά όρια μιας απλής νομικής 
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υποχρέωσης. Πρωταρχικό μας μέλημα είναι να παίρνουμε μέτρα και να 
υλοποιούμε έργα και προγράμματα, προκειμένου να επιτυγχάνονται οι 
μόνιμοι στόχοι μας για Υγεία και την Ασφάλεια στους χώρους εργασίας, οι 
οποίοι διατυπώνονται ως εξής: 
 
• Μείωση, στο ελάχιστο δυνατό, της πιθανότητας εκδήλωσης μεγάλου 

τεχνολογικού ατυχήματος.  
• Μηδενικός αριθμός εργατικών ατυχημάτων – «Goal Zero – Μηδέν 

Ατυχήματα».  
• Δημιουργία κουλτούρας ασφάλειας με παρουσιάσεις σχετικού υλικού 

στο σύνολο του προσωπικού.  
• Ενεργή συμμετοχή όλων για την εξεύρεση αποδεκτών και 

αποτελεσματικών λύσεων για την προστασία και την ασφάλεια, αλλά 
και τη δημιουργία κανονισμών, αναγνώριση κινδύνων και αξιολόγηση 
επικινδυνότητας.  

• Συνεχής έλεγχος και ποιοτική αναβάθμιση του εξοπλισμού, 
προκειμένου να επιτυγχάνεται βελτίωση των συνθηκών για ασφαλή 
εκτέλεση της εργασίας.  

• Αποτελεσματική προστασία των ανθρώπων (του προσωπικού μας, 
του προσωπικού των εργολάβων, των περιοίκων, των συνεργατών και 
επισκεπτών μας), καθώς και του περιβάλλοντος και των 
εγκαταστάσεών μας, από τους κινδύνους οι οποίοι ενδέχεται να 
προκύψουν από τη δραστηριότητα της εταιρείας.  

• Συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού και ενημέρωση σε θέματα 
υγείας και ασφάλειας, με στόχο την πρόληψη ατυχημάτων και 
επαγγελματικών ασθενειών.  

• Πλήρης εναρμόνιση με τις νομοθετικές απαιτήσεις.  
• Ανοικτή επικοινωνία μεταξύ εργαζομένων και διοίκησης σε θέματα 

υγείας και ασφάλειας. 
 
Περιβάλλον και Βιώσιμη Ανάπτυξη: 
 
Η περιβαλλοντική πολιτική της Motor Oil, που ακολουθείται αυστηρά, είναι 
η ακόλουθη : “Για την Motor Oil  η προστασία του περιβάλλοντος αποτελεί 
παράγοντα θεμελιώδους σημασίας για μια μακρόπνοη, υπεύθυνη και 
επιτυχημένη επιχειρηματική στρατηγική. Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία 
εφαρμόζει και βελτιώνει συνεχώς το Σύστημα Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης σύμφωνα με το πρότυπο ISO 14001:2015, για όλες τις 
δραστηριότητες του Διυλιστηρίου της. Η Motor Oil (ΕΛΛΑΣ) δεσμεύεται: 
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• για τη συμμόρφωση με την ισχύουσα Ελληνική και Ευρωπαϊκή 
περιβαλλοντική νομοθεσία & κανονισμούς, που αφορούν τη λειτουργία 
& τα προϊόντα του Διυλιστηρίου καθώς και την υιοθέτηση εγκεκριμένων 
(διεθνών) κωδίκων πρακτικής και προτύπων, όπου αυτό κρίνεται 
απαραίτητο, για θέματα περιβαλλοντικής διαχείρισης. 

 
• για τη συνεχή προσπάθεια ελαχιστοποίησης των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων των διαφόρων λειτουργιών της και τη συνεχή βελτίωση 
της περιβαλλοντικής της επίδοσης. 

 
Διαχείριση Ποιότητας Ατμόσφαιρας: 
 
Η διασφάλιση της ποιότητας της ατμόσφαιρας στο χώρο του διυλιστηρίου 
και γύρω από αυτόν, αποτελεί καθήκον της εταιρείας, που προκύπτει όχι 
μόνο από νομική υποχρέωση, αλλά και από τη δέσμευσή της προς τις 
αρχές της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. 

 
Παρακολούθηση Εκπομπών: 

 
Η παρακολούθηση των εκπομπών αερίων, με στόχο την προστασία και 
τη βελτίωση της ποιότητας της ατμόσφαιρας, πραγματοποιείται με ευρεία 
κλίμακα τεχνικών, οι οποίες κάνουν χρήση σύγχρονου εξοπλισμού 
μετρήσεων που συνεχώς εμπλουτίζεται και ανανεώνεται. Το 
πρόγραμμα  μετρήσεων καλύπτει τόσο σημειακές όσο και διάχυτες 
εκπομπές σε συνεχή και ασυνεχή βάση. 
 
Διάχυτες Εκπομπές - LDAR: 

 
Σ’ ένα σύγχρονο διυλιστήριο, είναι εγκατεστημένη πληθώρα εξοπλισμού 
διαφόρων τύπων, μέσω του οποίου διακινούνται μεγάλες ποσότητες 
πρώτων υλών, ενδιάμεσων και τελικών προϊόντων. Σε ένα τέτοιο 
περιβάλλον, είναι αναμενόμενο συγκεκριμένα σημεία να παρουσιάζουν 
μεγαλύτερη πιθανότητα διαφυγής υδρογονανθράκων στην ατμόσφαιρα.. 
Για τον περιορισμό των διάχυτων εκπομπών (fugitive emissions) από τον 
εξοπλισμό, εφαρμόζεται πρόγραμμα περιοδικού ελέγχου επιλεγμένων 
σημείων του εξοπλισμού, (γνωστότερο στη βιομηχανία ως LDAR – Leak 
Detection and Repair), για την ανίχνευση διάχυτων εκπομπών και την 
άμεση επισκευή των διαρροών που τις προκαλούν. Αυτό το πρόγραμμα 
βασίζεται στη μέθοδο EPA 21 της αμερικανικής Υπηρεσίας Προστασίας 
Περιβάλλοντος (Environmental Protection Agency). 
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Διαχείριση Στερεών Αποβλήτων: 
 
Η διαχείριση των στερεών αποβλήτων, τα οποία προκύπτουν από τη 
λειτουργία του διυλιστηρίου, βασίζεται σε ολοκληρωμένη διαδικασία που 
καλύπτει όλα τα στάδια του κύκλου ζωής τους από τη συλλογή, τη 
συσκευασία, τη σήμανση,την μεταφορά την επεξεργασία (αν χρειάζεται), 
την προσωρινή αποθήκευση και την τελική τους αξιοποίηση ή διάθεση, με 
έναν από τους εξής τρόπους:  

 
• ανακύκλωση εκτός του διυλιστηρίου 
• ανάκτηση εντός / εκτός του διυλιστηρίου 
• τελική διάθεση εκτός του διυλιστηρίου 
• κατεργασία μέσα στο Διυλιστήριο 
• επαναχρησιμοποίηση 
 
Οι βασικοί στόχοι του προγράμματος διαχείρισης στερεών αποβλήτων είναι: 
 
• η μείωση των παραγόμενων ποσοτήτων στην πηγή τους, 
• διαχωρισμός τους σε επικίνδυνα και μη στην πηγή τους στο μέτρο του 

δυνατού, 
• η κατά το δυνατόν μεγαλύτερη αξιοποίηση τους πριν την τελική διάθεση 

με ανακύκλωση ή επαναχρησιμοποίηση ή 
• ανάκτηση χρήσιμων συστατικών ή αναγέννηση και τέλος, 
• η ασφαλής, για το περιβάλλον και την ανθρώπινη υγεία, μεταφορά και 

τελική διάθεσή τους. 
 
Η διάθεση των στερεών αποβλήτων πραγματοποιείται μέσω 
αδειοδοτημένων εταιρειών, οι οποίες εξειδικεύονται στη διαχείριση 
στερεών αποβλήτων. 
 
Η διαχείριση των ειδικών ρευμάτων αποβλήτων όπως αποβλήτων 
συσκευασίας, ειδών ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού, των 
χρησιμοποιημένων ηλεκτρικών στηλών και συσσωρευτών και των 
μεταχειρισμένων ελαστικών οχημάτων και οχήματα στο τέλος του κύκλου 
ζωής τους γίνεται μέσω εγκεκριμένων συστημάτων εναλλακτικής 
διαχείρισης. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Ο Όμιλος Alpha Bank 

Η Alpha Bank, ιδρύθηκε το 1879 από τον Ιωάννη Φ. Κωστόπουλο. Ο 
Όμιλος Alpha Bank είναι ένας από τους μεγαλύτερους Ομίλους του χρηματοοικονομικού 
τομέα στην Ελλάδα. Προσφέρει ευρύ φάσμα υψηλής ποιότητας χρηματοοικονομικών 
προϊόντων και υπηρεσιών στην εγχώρια και τη διεθνή αγορά και διαθέτει έναν από τους 
υψηλότερους δείκτες κεφαλαιακής επάρκειας στην Ευρώπη. 
  
Ιστορική Διαδρομή 

Η ιστορία της Alpha Bank μετρά 140 έτη πλούσιας επιχειρηματικής 
δραστηριότητας. Ο Ιωάννης Φ. Κωστόπουλος, ίδρυσε το 1879 στην Καλαμάτα τον εμπορικό 
οίκο Ι.Φ. Κωστοπούλου, στον οποίο ανέπτυξε τραπεζικές δραστηριότητες. Το έτος 
1916, ο Ιωάννης Φ. Κωστόπουλος, σε συνεργασία με τη Λαϊκή Τράπεζα, δημιούργησε, με 
έδρα την Καλαμάτα, την Τράπεζα Ι.Φ. Κωστοπούλου με τη μορφή της Ετερόρρυθμης 
Εταιρίας, η οποία το 1918 έδωσε τη θέση της στην Τράπεζα Καλαμών, που λειτουργούσε 
πλέον ως Ανώνυμη Εταιρία. 

Το 1924 δημιουργήθηκε η Τράπεζα Ελληνικής Εμπορικής Πίστεως, με έδρα την 
Αθήνα, αποτέλεσμα της συγχώνευσης της Τράπεζας Καλαμών με το τραπεζικό τμήμα του 
οίκου Ι.Φ. Κωστοπούλου. Η Τράπεζα Ελληνικής Εμπορικής Πίστεως ανέπτυξε ένα 
περιφερειακό δίκτυο υποκαταστημάτων στη Νότιο Πελοπόννησο. Μετά τον Δεύτερο 
Παγκόσμιο Πόλεμο, στην οικονομική ανασυγκρότηση που ακολούθησε η Τράπεζα Ελληνικής 
Εμπορικής Πίστεως, - η μοναδική Τράπεζα του μεγέθους της που κατάφερε να ανταπεξέλθει 
των δύσκολων συνθηκών εκείνης της περιόδου- κατάφερε να αναπτύξει ένα εθνικό 
δίκτυο υποκαταστημάτων. Η Τράπεζα Ελληνικής Εμπορικής Πίστεως, το 1947 
μετονομάσθηκε σε Τράπεζα Εμπορικής Πίστεως  και το 1972 σε Τράπεζα Πίστεως,  Από τη 
δεκαετία του 1970, υπήρξε πρωτοπόρος στον τομέα του εκσυγχρονισμού του ελληνικού 
τραπεζικού συστήματος, ενώ μετά την απελευθέρωσή του, στα τέλη της δεκαετίας του 1980, 
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έχει ήδη διαμορφώσει τη φυσιογνωμία ενός τραπεζικού Ομίλου που της επιτρέπει να παρέχει 
ευρύ φάσμα καινοτόμων χρηματοοικονομικών υπηρεσιών. 

Το 1994 ακολούθησε η μετονομασία της Τράπεζα Πίστεως σε  Alpha Τράπεζα 
Πίστεως . Το 1999, η Alpha Τράπεζα Πίστεως εξαγόρασε το 51% των μετοχών της Ιονικής 
Τράπεζας, πραγματοποιώντας τη μεγαλύτερη ιδιωτικοποίηση που είχε γίνει ποτέ στην Ελλάδα, 
με τησυγχώνευση των δύο τραπεζικών ιδρυμάτων να ολοκληρώνεται το επόμενο έτος, ενώ το 
2000 η νέα διευρυμένη Τράπεζα που προέκυψε ονομάστηκε Alpha Bank. 

Στις 16 Οκτωβρίου 2012 υπεγράφη σχετική συμφωνία να μεταβιβασθεί το σύνολο του 
μετοχικού κεφαλαίου της Εμπορικής Τράπεζας από την Crédit Agricole στην Alpha Bank, 
ενώ την 28 Ιουνίου του ίδιου έτους ολοκληρώθηκε η νομική συγχώνευση, δι’ απορροφήσεως 
της Εμπορικής Τράπεζας. 

Σήμερα, ο Όμιλος Alpha Bank, με συνέπεια και αξιοπιστία, συνεχίζει να υποστηρίζει 
ιδιώτες και επιχειρηματίες Πελάτες, συνεισφέροντας στην οικονομική ανάκαμψη της χώρας. 
  
Όραμα-Στόχοι  
«Πρωταρχικός στόχος του ιδρύματος είναι η αξιοπιστία, η συνέπεια και η ταχύτητα στην 
τραπεζική εξυπηρέτηση μέσα από τη διαρκή ποιοτική και ποσοτική βελτίωση των προϊόντων και 
των υπηρεσιών και τη σύγχρονη αντιμετώπιση των αναγκών των πελατών του». 
 
 
Τραπεζικές Δραστηριότητες 

Η Alpha Bank παρέχει αφενός τις παραδοσιακές τραπεζικές εργασίες και 
αφετέρου υπηρεσίες χρηματοδοτικής μίσθωσης, χρηματοοικονομικής, επενδυτικής, 
κτηματικής και υποστηρικτικής φύσης αλλά και ξενοδοχειακές υπηρεσίες μέσω των Ιονικών 
Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων. Σήμερα, η Alpha Bank έχει ισχυροποιήσει 
την παρουσία της στον τραπεζικό κλάδο και δραστηριοποιείται σε χώρες του εξωτερικού 
όπως η Κύπρος, η Ρουμανία, η Βουλγαρία, η Σερβία, η Αλβανία και η Μεγάλη Βρετανία. Άξιο 
αναφοράς είναι ότι η Alpha Bankαναγνωρίζεται ως η πρωτοπόρος στην παροχή υπηρεσιών 
ηλεκτρονικής τραπεζικής. 

Επιπρόσθετα, η Alpha Bank κατέχει ηγετική θέση στον τομέα των πιστωτικών καρτών 
στην ελληνική αγορά. Όσο αφορά τους άλλους τομείς ιδιωτικής τραπεζικής, στο πλαίσιο της 
αντιμετώπισης των δύσκολων οικονομικών συγκυριών, η Τράπεζα προσέφερε εξειδικευμένες 
λύσεις για την αποπληρωμή των στεγαστικών δανείων, προώθησε καταναλωτικά δάνεια 
συγκεκριμένου σκοπού (π.χ. δάνεια για την αγορά αυτοκινήτου και άλλων καταναλωτικών 
αγαθών, πιο ευέλικτα ως προς την αποπληρωμή τους). Αναφορικά με την τραπεζική μικρών 
επιχειρήσεων, η Alpha Bank εστίασε σε προγράμματα αναδιάρθρωσης και ρύθμισης οφειλών, 
βελτίωσης της παραγωγικής διαδικασίας και στη συνεργασία με τον Ο.Α.Ε.Π.. 

 Επίσης, συμμετέχει στον 
μηχανισμό JEREMIE (Joint European Resources for Micro to MediumEnterprises-Κοινοί 
Ευρωπαϊκοί Πόροι για τις Μικρομεσαίες και τις Μεσαίες Επιχειρήσεις).  

Η Alpha Bank κατέχει ηγετική θέση στην αγορά χρηματοδοτήσεων μεσαίων και 
μεγάλων επιχειρήσεων και έχει αναπτύξει μακροχρόνιες σχέσεις εμπιστοσύνης και 
συνεργασίας με αυτό το απαιτητικό τμήμα της αγοράς. 
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Στις 16 Οκτωβρίου 2012, ο όμιλος της Alpha Bank προχώρησε σε εξαγορά του 
συνόλου των μετοχών της Εμπορικής τράπεζας που κατείχε η Credit Agricole. Η 
συγκεκριμένη εξαγορά συνέβαλε στην κεφαλαιακή ενίσχυση του όμιλος της Alpha Bank και 
στην ανάδειξή του στο δεύτερο μεγαλύτερο τραπεζικό όμιλο της χώρας. Η εξαγορά αυτή 
εγκρίθηκε από την Επιτροπή Ανταγωνισμού στις 24 Δεκεμβρίου 2012 και επίσης αποτιμήθηκε 
θετικά από τον οίκο αξιολόγησης Moody’s. 
  
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

Στις 31.12.2022, το Σύνολο του Ενεργητικό του Ομίλου ανήλθε σε Ευρώ 77,2 δισ. 
αυξημένο κατά 6,5% σε σύγκριση με την προηγούμενη χρήση του 2021, ήτοι αυξήθηκε κατά 
Ευρώ 4,7 δισ. Η αύξηση αυτή οφείλεται στην αύξηση των καταθέσεων πελατών και των 
εκδόσεων ομολόγων. Αντίστοιχα, οι καταθέσεις πελατών ανήλθαν σε Ευρώ 50,3 δισ., 
αυξημένες κατά Ευρώ 3,3δισ., ή 7% σε σύγκριση με την προηγούμενη χρήση του 2021. 

Το υπόλοιπο των Ομολογιακών εκδόσεων και λοιπών δανειακών υποχρεώσεων 
αυξήθηκε κατά Ευρώ 342 εκατ. ή 13,1% σε σχέση με την 31.12.2021, κυρίως λόγω της 
έκδοσης δύο νέων προνομιούχων ομολογιών υψηλής εξοφλητικής προτεραιότητας συνολικής 
ονομαστικής αξίας Ευρώ 850 εκατ. και της αποπληρωμής χρέους υψηλής εξοφλητικής 
προτεραιότητας ύψους Ευρώ 369 εκατ. (Alpha Bank).  

Το υπόλοιπο των δανείων και απαιτήσεων κατά πελατών αυξήθηκε κατά Ευρώ 1,9 δισ. 
και ανήλθε σε Ευρώ 38,7 δισ., έναντι Ευρώ 36,9 δισ. στις 31.12.2021, κυρίως λόγω νέων 
καθαρών εκταμιεύσεων ύψους 2,4 δισ. ευρώ, μεταφοράς χαρτοφυλακίων δανείων σε 
περιουσιακά στοιχεία που διακρατούνται προς πώληση 
(συναλλαγές Solar, Hermes και Leasing) και λόγω πώλησης σε τρίτους χαρτοφυλακίων 
δανείων (συναλλαγές Light και Shipping) ύψους περίπου Ευρώ 0,5 δισ. Eπιπρόσθετα, ο 
δείκτης δανείων προς καταθέσεις ανήλθε σε 77% (31.12.2021: 78%) (Alpha Bank).  

Στις 31.12.2022, το υπόλοιπο του επενδυτικού χαρτοφυλακίου διαμορφώθηκε σε Ευρώ 
12,7 δισ. (31.12.2021: Ευρώ 9,9 δισ.) παρουσιάζοντας ποσοστιαία αύξηση της τάξεως του 
28,6%. Η εν λόγω αύξηση προέρχεται από την απόκτηση ομολόγων επιλέξιμων από την ΕΚΤ 
αποτέλεσμα της υψηλότερης ρευστότητας που προήλθε από την αύξηση της χρηματοδότησης 
(Alpha Bank).  

Τα Συνολικά Ίδια Κεφάλαια του Ομίλου ανήλθαν σε Ευρώ 6,2 δισ. στις 31.12.2022, 
αυξημένα κατά Ευρώ 347 εκατ. σε σύγκριση με 31.12.2021, κυρίως λόγω των κερδών που 
αναγνωρίστηκαν στη χρήση ύψους Ευρώ 342 εκατ. . των ζημιών από την αποτίμηση ομολόγων 
που αναγνωρίστηκαν απευθείας στην καθαρή θέση ύψους Ευρώ 48 εκατ. και λόγω της 
αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου κατά Ευρώ 90 εκατ. (Alpha Bank). 

Στις 31.12.2022, τα Κεφάλαια Κοινών Μετοχών της Κατηγορίας Ι (CET1) της 
Τράπεζας ανήλθαν σε Ευρώ 4.5 δισ. ενώ το Σταθµισµένο Ενεργητικό σε Κίνδυνο (RWAs) 
ανήλθε σε Ευρώ 34.3 δισ. µε αποτέλεσµα ο δείκτης CET1 να ανέρχεται σε 
13,1% (Alpha Bank). 

Λόγω της ίδρυσης του Ομίλου Alpha Bank στις 16 Απριλίου 2021 σε συνέχεια της 
απόσχισης της Alpha Bank Α.Ε., η περσινή περίοδος περιλαμβάνει αποτελέσματα από 
17.4.2021 έως 31.12.2021 (Alpha Bank). 

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/group/apotelesmata/fy-2022/oikonomikes-katastaseis-fy-2022-gr.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/group/apotelesmata/fy-2022/oikonomikes-katastaseis-fy-2022-gr.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/group/apotelesmata/fy-2022/oikonomikes-katastaseis-fy-2022-gr.pdf
https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/group/apotelesmata/fy-2022/oikonomikes-katastaseis-fy-2022-gr.pdf
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Αναφορικά με τα αποτελέσματα της χρήσης 2022, τα καθαρά κέρδη του Ομίλου μετά 
από το φόρο εισοδήματος ανήλθαν σε Ευρώ 342 εκατ, Το σύνολο των εσόδων του Ομίλου 
ανήλθε σε 2.194 δισ. και περιλαμβάνει καθαρό έσοδο από τόκους ύψους Ευρώ 1.306 δισ., 
καθαρό έσοδο από αμοιβές και προμήθειες ύψους Ευρώ 396 εκατ. και λοιπά έσοδα ύψους 
Ευρώ 490 εκατ. τα οποία περιέχουν κυρίως κέρδη από χρηματοοικονομικές πράξεις ύψους 
Ευρώ 454 εκατ.. Τα κέρδη από χρηματοικονομικές πράξεις περιλαμβάνουν κέρδη Ευρώ 298 
εκατ. από την πώληση στη Nexi S.P.A.. του 90% της θυγατρικής εταιρίας Alpha Υπηρεσιών 
Πληρωµών Μ.Α.Ε. που έλαβε την επιχειρηματική μονάδα αποδοχής καρτών της Τράπεζας, 
καθώς και κέρδη Ευρώ 129 εκατ. από παράγωγα. Το σύνολο εξόδων προ ζηµιών αποµείωσης, 
προβλέψεων για την κάλυψη του πιστωτικού κινδύνου και συναφών εξόδων ανήλθε σε Ευρώ 
1.074 δισ. και περιλαμβάνει έξοδα προσωπικού ύψους Ευρώ 375 εκατ., γενικά και διοικητικά 
έξοδα ύψους Ευρώ 442 εκατ., αποσβέσεις περιουσιακών στοιχείων ύψους Ευρώ 157 εκατ. και 
λοιπά έξοδα ύψους Ευρώ 102 εκατ. Στα λοιπά έξοδα το 2022 περιλαμβάνονται ζημίες 
απομείωσης για ακίνητα περιουσιακά στοιχεία που αποτελούν μέρος της περιμέτρου των 
συναλλαγών Skyline και Startrek ύψους Ευρώ 58 εκατ., καθώς και πρόσθετες απομειώσεις 
ακινήτων που περιλαμβάνονται στη συναλλαγή Sky ύψους Ευρώ 36 εκατ. Οι ζημίες 
απομείωσης και οι προβλέψεις για την κάλυψη πιστωτικού κινδύνου και συναφών εξόδων 
ανήλθαν σε Ευρώ 559 εκατ., και περιλαμβάνουν ζημίες ύψους Ευρώ 272 εκατ. για 
συναλλαγές NPE δανείων κυρίως των συναλλαγών Solar, Leasing, Sky Light και Shipping. 
Το κόστος πιστωτικού κινδύνου διαμορφώθηκε στα Ευρώ 209 εκατ. λαμβάνοντας υπόψη τις 
πρόσθετες προβλέψεις για την αβεβαιότητα στο μακροοικονομικό περιβάλλον λόγω του 
υψηλού πληθωρισμού και των αυξημένων επιτοκίων. Τέλος, τον Ιούλιο του 2022, ο Όμιλος 
ολοκλήρωσε την πώληση της θυγατρικής του στην Αλβανία παρουσιάζοντας κέρδη από 
διακοπείσες εργασίες ύψους Ευρώ 17 εκατ. και συνολικά κέρδη μετά από φόρους ύψους Ευρώ 
342 εκατ (Alpha Bank). 

 ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Το Διοικητικό Συμβούλιο απαρτίζεται από εννέα έως και δεκαπέντε Μέλη (επιτρέπεται 
μόνο περιττός αριθμός Μελών, ενώ δύναται να επιτραπεί προσωρινά άρτιος αριθμός, εφόσον 
συντρέχει βάσιμος λόγος), περιλαμβανομένων των Εκτελεστικών και των Μη Εκτελεστικών 
Μελών, σύμφωνα με τις διατάξεις της νομοθεσίας, όπως εκάστοτε ισχύει, και το Πλαίσιο 
Συνεργασίας (Relationship Framework Agreement) που έχει υπογραφεί μεταξύ της Τράπεζας 
και του Ταμείου Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (Alpha Bank). 

Η θητεία των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου είναι τετραετής. Δύναται να 
παρατείνεται μέχρι τη λήξη της προθεσμίας εντός της οποίας πρέπει να συνέλθει η αμέσως 
επόμενη Τακτική Γενική Συνέλευση και μέχρι τη λήψη της σχετικής απόφασης (Alpha Bank). 

Το Διοικητικό Συμβούλιο συνεδριάζει όποτε απαιτείται για την ορθή εκτέλεση των 
καθηκόντων του. Κατά την έναρξη κάθε ημερολογιακού έτους, το Διοικητικό Συμβούλιο 
καταρτίζει χρονοδιάγραμμα και πρόγραμμα εργασιών για τη διάρκεια του έτους (Alpha Bank). 

https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/group/apotelesmata/fy-2022/oikonomikes-katastaseis-fy-2022-gr.pdf
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https://www.alpha.gr/-/media/alphagr/files/group/apotelesmata/fy-2022/oikonomikes-katastaseis-fy-2022-gr.pdf
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Η τρέχουσα σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της Alpha Bank, όπως αυτό εξελέγη 
στις 22.7.2022, ταυτίζεται με τη σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας και 
αποτελείται από τα κάτωθι δεκατρία Μέλη με τετραετή θητεία:  
 
Πίνακας: Διοικητικό Συμβούλιο της Alpha Bank 
 

 

ΟΝΟΜΑ ΙΔΙΟΤΗΤΑ 
Βασίλειος Θ. 
Ράπανος  

ΠΡΟΕΔΡΟΣ - Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Βασίλειος Ε. Ψάλτης  Διευθύνων Σύμβουλος - Εκτελεστικό Μέλος 
Σπύρος Ν. 
Φιλάρετος  

Γενικός Διευθυντής Ανάπτυξης και Καινοτομίας - 
Εκτελεστικό Μέλος 

Ευθύμιος Ο. Βιδάλης  Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Έλλη Μ. 
Ανδριοπούλου  

Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Ασπασία Φ. 
Παλημέρη  

Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Δημήτρης Κ. 
Τσιτσιράγκος  

Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Jean L. Cheval  Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Carolyn G. 
Dittmeier  

Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 

Richard R. Gildea  Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Elanor R. Hardwick  Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Shahzad A. Shahbaz  Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Johannes Herman 
Frederik G. 
Umbgrove 

Μη Εκτελεστικό Μέλος - (κατ’ εφαρμογή των 
διατάξεων του Ν. 3864/2010, ως εκπρόσωπος και καθ’ 
υπόδειξη του Ταμείου Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας) 

Ειρήνη Ε. Τζανακάκη Γραμματέας 

Πηγή:https://www.alpha.gr/el/omilos/etairiki-diakubernisi/dioikitiki-diarthrosi/dioikitiko-
sumboulio 
  

ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 
   
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  ALPHA BANK 

1. ΜΕΔ*ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ/ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΝΕΙΩΝ 8,7% 
2. ΣΥΝΟΛΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΗΣ ΕΠΑΡΚΕΙΑΣ 13,1% 
3. ΔΕΙΚΤΗΣ CET1 12,5% 
4. ΔΕΙΚΤΗΣ ΜREL 20,8% 
5. ΔΕΙΚΤΗΣ ΚΑΛΥΨΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ (LCR) 151% 
6. ΔΕΙΚΤΗΣ ΚΑΘΑΡΗΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 

(NSFR) 
120% 

7. ΔΕΙΚΤΗΣ ΔΑΝΕΙΩΝ ΠΡΟΣ ΚΑΤΑΘΕΣΕΙΣ (LDR) 77% 
8. P/E 0,6111 

https://www.alpha.gr/el/omilos/etairiki-diakubernisi/dioikitiki-diarthrosi/dioikitiko-sumboulio
https://www.alpha.gr/el/omilos/etairiki-diakubernisi/dioikitiki-diarthrosi/dioikitiko-sumboulio
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9. ROE 7% 
10. ROA 0,46% 
11. ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΞΙΑ ΜΕΤΟΧΗΣ 2,46 

*Μη εξυπηρετούμενα δάνεια  
 
 
ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ ΔΕΙΚΤΩΝ 

1. ΜΕΔ 
    Είναι ευρέως διαδεδομένη η πεποίθηση ότι τα μεγάλα επίπεδα μη εξυπηρετούμενων δανείων 
(ΜΕΔ) έχουν αρνητικό αντίκτυπο στον τραπεζικό δανεισμό προς την οικονομία, λόγω των 
περιορισμών που αντιμετωπίζουν οι τράπεζες με υψηλά επίπεδα ΜΕΔ στους ισολογισμούς, 
την κερδοφορία και τα κεφάλαιά τους. Η σκόπιμη και βιώσιμη μείωση των μη 
εξυπηρετούμενων δανείων στους τραπεζικούς ισολογισμούς ωφελεί την οικονομία τόσο σε 
τοπικό όσο και σε μακροοικονομικό επίπεδο. Ταυτόχρονα, αναγνωρίζεται ότι η οικονομική 
ανάκαμψη διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην τελική διευθέτηση των μη εξυπηρετούμενων 
δανείων. Οι τράπεζες με τομεακά συγκεντρωμένα χαρτοφυλάκια μη εξυπηρετούμενων 
δανείων θα πρέπει να διενεργούν συνεχείς και ολοκληρωμένες αξιολογήσεις της κλαδικής 
δυναμικής, τις οποίες θα εντάξουν στη στρατηγική τους. Ακόμη και σε λιγότερο ευνοϊκές 
μακροοικονομικές καταστάσεις, η μείωση του κινδύνου των μη εξυπηρετούμενων δανείων 
μπορεί και πρέπει να επιδιώκεται.Ο πρόεδρος του διοικητικού συμβουλίου ανακοίνωσε ότι τον 
Δεκέμβριο του 2022 ο δείκτης για τα μη εξυπηρετούμενα δάνεια ανήλθε στο 8,7%, κάτι που 
δεν είχε συμβεί εδώ και πολλά χρόνια. 

2. Δείκτης Κεφαλαιακής Επάρκειας 
Μας δείχνει αν το κεφάλαιο που διαθέτει μια τράπεζα είναι επαρκές για να μπορέσει η 
τράπεζα να αντιμετωπίσει πιθανές ζημίες και κινδύνους από δάνεια που έχει ήδη χορηγήσει 
και να είναι σε θέση να καλύψει τις δικές της υποχρεώσεις στο μέλλον. Ο δείκτης πρέπει να 
είναι τουλάχιστον 8 %. Ο δείκτης της ALPHABANK για το 2022 ήταν 13.1% που είναι πολύ 
θετικός για την ευημερία της τράπεζας.  
 
3. Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών της Κατηγορίας 1 (CET 1) 
 Ο δείκτης CET1 χρησιμοποιείται για να προσδιοριστεί εάν μια τράπεζα διαθέτει επαρκή 
κεφάλαια και ενσωματώνει τις τραπεζικές μετοχές, τα παρακρατηθέντα κέρδη και άλλα 
αποθεματικά. Ο δείκτης κεφαλαίου CET1 τεκμηριώνει επίσης τη σχέση μεταξύ του κεφαλαίου 
CET1 μιας τράπεζας και του σταθμισμένου ως προς τον κίνδυνο ενεργητικού. Ο δείκτης της 
ALPHABANK για το 2022 ήταν 12,5%, το οποίο αποτελεί ισχυρό αποτέλεσμα για την 
τράπεζα. 
 
4. Δείκτης MREL 
        Οι τράπεζες και τα πιστωτικά ιδρύματα γενικά αναμένεται να πληρούν μια ελάχιστη 
απαίτηση για τα δικά τους μετρητά και τις αποδεκτές υποχρεώσεις τους, προκειμένου τα 
ιδρύματα αυτά να καλύπτουν τυχόν ζημίες και κινδύνους που ενδεχομένως προκύψουν. 
Πρόκειται για έναν ουσιαστικό δείκτη κινδύνου. Ο δείκτης δεν έχει συγκεκριμένη  τιμή. Η 
τιμή του δείκτη της ALPHABANK για το 2022 έχει οριστεί στο20,08%. 
 
5. Δείκτης Κάλυψης Ρευστότητας (LCR) 



175  

Ο δείκτης κάλυψης ρευστότητας έχει σχεδιαστεί για να βοηθήσει τις τράπεζες να 
αντιμετωπίσουν προσωρινές διαταραχές ρευστότητας εντός ενός μηνός και απαιτεί από τις 
τράπεζες να διατηρούν υψηλά αποθέματα ρευστότητας. Ο δείκτης πρέπει να είναι μικρότερος 
ή ίσος με 100. Ο δείκτης της ALPHABANK ήταν151%, που ήταν ένα από τα καλύτερα 
αποτελέσματα της τράπεζας. 

 
6. Δείκτης Καθαρής Σταθερής Χρηματοδότησης (NSFR) 

Ο δείκτης αυτός αποσκοπεί στον μετριασμό του μακροπρόθεσμου κινδύνου 
ρευστότητας. Το κύριο στοιχείο του δείκτη είναι ότι όσο χαμηλότερη είναι η απαιτούμενη 
σταθερή χρηματοδότηση, τόσο υψηλότερη είναι η ρευστότητα των περιουσιακών στοιχείων 
στον παρονομαστή. Ο δείκτης πρέπει να ελέγχεται σε τριμηνιαία βάση. Ο δείκτης της 
ALPHABANK ορίστηκε στο120% για το 2022, το οποίο είναι ένα αποδεκτό ποσοστό, διότι ο 
δείκτης πρέπει να είναι μεγαλύτερος ή ίσος με 100. 

 
7. Δείκτης Δανείων προς Καταθέσεις (LDR) 

Ένας δείκτης δανείων προς καταθέσεις υψηλότερος του κανονικού αντανακλά την 
έλλειψη ρευστότητας μιας τράπεζας, καθώς υποδηλώνει ότι τα δάνεια της χρηματοδοτούνται 
σε μικρότερο βαθμό από τις καταθέσεις και σε μεγαλύτερο βαθμό από άλλες πηγές 
χρηματοδότησης. Από την άλλη πλευρά, ένας μικρότερος δείκτης υποδηλώνει ισχυρό επίπεδο 
εμπιστοσύνης στην τράπεζα, στις μετοχές της και στην οικονομία γενικότερα. Η βέλτιστη τιμή 
του δείκτη θα πρέπει να κυμαίνεται μεταξύ 80% και 90%.Ο δείκτης για την ALPHABANK 
είναι 77%, υποδεικνύοντας ότι υπάρχει μικρή απόκλιση από τις τιμές-στόχους. 
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Πηγή:https://www.alphaholdings.gr/-
/media/alphaholdings/files/apotelesmata/fy2022/20230315_deltio_typougr.pdf 
 
8. Δείκτης P/E 
Ο δείκτης αυτός συγκρίνει την τιμή της μετοχής με τα κέρδη της εταιρείας και τη λογιστική 
αξία της μετοχής. Δείχνει τι πιστεύουν οι επενδυτές για τις επιδόσεις και τις προοπτικές της 
εταιρείας. Η τιμή του δείκτη ήταν0,6111 για το 2022. 
 
9. Δείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων (ROE) 

Ο δείκτης απόδοσης ιδίων κεφαλαίων είναι ένας χρηματοοικονομικός δείκτης που 
δείχνει πόσο αποδοτικά χρησιμοποιεί μια εταιρεία τα κεφάλαια της για να δημιουργήσει 
επιπλέον έσοδα. Η τιμή του δείκτη ανήλθε στο7% για το 2022. 
 
10. Δείκτης Απόδοσης Συνολικών Κεφαλαίων (ROA) 

Ο δείκτης αποδοτικότητας συνολικών κεφαλαίων μετράει την  αποδοτικότητα των 
συνολικών κεφαλαίων (ιδίων και ξένων). Ο δείκτης της ALPHABANK για το 2022 ανήλθε 
στο 0,46%. 

 
11. Λογιστική Αξία Μετοχής 

Η λογιστική αξία μιας μετοχής δείχνει το ύψος των ιδίων κεφαλαίων σε κάθε μετοχή. 
Επιπλέον, παρουσιάζει το μέγεθος της εταιρείας σε ένα ευρύτερο πλαίσιο. Η τιμή της μετοχής 
της ALPHABANK ήταν 2,46. 
 
Ρευστότητα 
Όσον αφορά τη ρευστότητα, ο Covid-19 δεν είχε αρνητικό αντίκτυπο στην ικανότητα της 
Τράπεζας να αντλεί κεφάλαια από τις διευκολύνσεις ρευστότητας του Ευρωσυστήματος και 
τις αγορές χρήματος. Η μακροπρόθεσμη ρευστότητα αποκτήθηκε από την τράπεζα με 
εξαιρετικά χαμηλά επιτόκια. Εν προκειμένω, η συνολική χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής 
Κεντρικής Τράπεζας στις 31 Δεκεμβρίου 2021 ανέρχεται σε 12,9 δισεκατομμύρια ευρώ. Αξίζει  
να σημειωθεί ότι η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα, με αποφάσεις που εξέδωσε τον Μάρτιο, 
τον Απρίλιο και τον Δεκέμβριο του 2020, έκρινε τους τίτλους του ελληνικού δημοσίου 

https://www.alphaholdings.gr/-/media/alphaholdings/files/apotelesmata/fy2022/20230315_deltio_typougr.pdf
https://www.alphaholdings.gr/-/media/alphaholdings/files/apotelesmata/fy2022/20230315_deltio_typougr.pdf
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κατάλληλους για χρήση ως ασφάλεια σε πράξεις ρευστότητας. Ως αποτέλεσμα, η ρευστότητα 
του Ομίλου είναι επαρκής με βάση τόσο τη στρατηγική του Ομίλου όσο και τις εσωτερικές 
ασκήσεις προσομοίωσης ακραίων καταστάσεων. 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
Η μετοχή της Alpha Services and Holdings (ΑΛΦΑ) είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο 
Αθηνών. Στο παρακάτω διάγραμμα διακρίνεται η πορεία της μετοχής 25 ετών. 

Πηγή:Capital.gr,Διαθέσιμο σε https://www.capital.gr/finance/chart/history/%ce%91%ce%9b
%ce%a6%ce%91/?symbols=%CE%91%CE%9B%CE%A6%CE%91&type=history&interval
=all 

  
Α) ΠΕΡΙΟΔΟΣ 1993-2003 
 

Στο παραπάνω διάγραμμα, αποτυπώνεται η διακύμανση της μετοχής 
της Alpha Bank κατά τη περίοδο 1999-2003. Παρατηρείται, μέχρι τον Σεπτέμβριο του 1999, 
άνοδος της αξίας της μετοχής λόγω της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου στην οποία 
προχώρησε η Alpha Bank.  Από τον Σεπτέμβριο του ίδιου έτους έως και τα μέσα 

https://www.capital.gr/finance/chart/history/%ce%91%ce%9b%ce%a6%ce%91/?symbols=%CE%91%CE%9B%CE%A6%CE%91&type=history&interval=all
https://www.capital.gr/finance/chart/history/%ce%91%ce%9b%ce%a6%ce%91/?symbols=%CE%91%CE%9B%CE%A6%CE%91&type=history&interval=all
https://www.capital.gr/finance/chart/history/%ce%91%ce%9b%ce%a6%ce%91/?symbols=%CE%91%CE%9B%CE%A6%CE%91&type=history&interval=all
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2003, αντίθετα, παρατηρείται συνεχής και ραγδαία πτώση στη τιμή της μετοχής 
της Alpha Bank, απόρροια του χρηματιστηριακού Κράχ.  
 
 
 
Β) ΠΕΡΙΟΔΟΣ 2008-2009 

  
Αντίστοιχα, στο παραπάνω διάγραμμα, αποτυπώνεται η πορεία της μετοχής 

της Alpha Bankκατά τη περίοδο 2008-2009. Από τον Μάιο του 2008 έως και το 2009, 
παρατηρείται συνεχής και ραγδαία πτώση στη τιμή της μετοχής 
της Alpha Bank, καταγράφοντας σημαντικές απώλειες, λόγω της παγκόσμιας οικονομικής 
κρίσης που επηρέασε σημαντικά την Ελλάδα. 
  
Γ) ΠΕΡΙΟΔΟΣ 2020-2023 

  
Τέλος, στο παραπάνω διάγραμμα, αποτυπώνεται η πορεία της μετοχής 

της Alpha Bank κατά τη περίοδο 2020-2023. Παρατηρείται πως μέχρι και τον Φεβρουάριο του 
2020 η τιμή της μετοχής παρουσίαζε ανοδική πορεία. Από τον Φεβρουάριο του 2020 και 
έπειτα, εφαρμόστηκαν τα πρώτα μέτρα προστασίας κατά του Κορονοϊού που είχαν ως 
αποτέλεσμα την μεγάλη και απότομη πτώση στην τιμή της μετοχής της Alpha Bank. 
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ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
Η Alpha Bank ως εταιρία έχει υιοθετήσει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής 

Διακυβέρνησης του Ελληνικού Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης. Η Τράπεζα 
ενστερνίζεται το συγκεκριμένο πλαίσιο εταιρικής διακυβέρνησης ώστε να επιτύχει τα εξής: 

• Να προωθήσει τα εταιρικά της συμφέροντα εντός ενός πλαισίου που εξασφαλίζει 
την ακεραιότητα και τις μακροχρόνιες ηθικές αξίες για τις οποίες η Τράπεζα είναι 
γνωστή στην ελληνική κοινωνία και στην αγορά. 

• Να βελτιώσει τη μακροπρόθεσμη οικονομική αξία της. 
 
Η Τράπεζα βασίζεται σε τέσσερις αρχές που φανερώνουν την προσέγγισή της ως προς την 
διακυβέρνηση: ευθύνη, λογοδοσία, δικαιοσύνη και διαφάνεια. Ειδικότερα: 
 
Α. Ευθύνη 

Η εταιρική διακυβέρνηση καθορίζει την κατανομή αρμοδιοτήτων και εξουσιών εντός 
μιας εταιρίας. Το Διοικητικό Συμβούλιο αναγνωρίζει ότι φέρει τη γενική ευθύνη για τη 
διοίκηση και για τον έλεγχο της Τράπεζας και του Ομίλου. Σ’ αυτό συμπεριλαμβάνεται η 
ευθύνη για τη χάραξη στρατηγικής και για τη διασφάλιση εξισορροπημένης ανάληψης 
κινδύνων, ώστε να προωθήσει τη σταθερότητα και την ασφάλεια. Επομένως, το Διοικητικό 
Συμβούλιο φέρει τη βασική ευθύνη για τη λήψη βασικών στρατηγικών αποφάσεων και για τη 
διασφάλιση ενός κατάλληλου περιβάλλοντος ελέγχου που περιλαμβάνει την εκχώρηση 
εξουσιών και την ανάθεση αρμοδιοτήτων στις κατάλληλες βαθμίδες εντός του οργανισμού. 

Ως προς την ευθύνη για τη διοίκηση και τον έλεγχο της Τράπεζας, το Διοικητικό 
Συμβούλιο καθορίζει κατάλληλες δομές διακυβέρνησης, πολιτικές, διαδικασίες και ελέγχους. 
 Η Alpha Bank αναμένει από τα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και από όλους τους 
Λειτουργούς και Υπαλλήλους της Τράπεζας και του Ομίλου να επιδεικνύουν πίστη, να 
ενεργούν αποκλειστικά με σκοπό το εταιρικό συμφέρον, να αποφεύγουν τις συγκρούσεις 
συμφερόντων. Τέλος απαραίτητο είναι και να διεκπεραιώνουν με επιμέλεια τα καθήκοντα και 
τις υποχρεώσεις τους με σεβασμό προς τις αξίες της Τράπεζας, υιοθετώντας συμπεριφορές και 
προσεγγίσεις που πορεύονται με τις αξίες αυτές.  
 
Β. Λογοδοσία 

Κατά την άσκηση των καθηκόντων του έναντι της Alpha Bank , το Διοικητικό 
Συμβούλιο λογοδοτεί στους Μετόχους της Τράπεζας. Συγκεκριμένα, εξασφαλίζει ότι η 
Τράπεζα λογοδοτεί πλήρως στις Εποπτικές Αρχές σε κάθε τομέα που χρήζει κανονιστικής 
εποπτείας και επίβλεψης. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο καθιστά τα Ανώτερα Στελέχη της Τράπεζας υπεύθυνα για 
τις εκχωρηθείσες αρμοδιότητες και για τις ευθύνες που τους έχουν ανατεθεί, 
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συμπεριλαμβάνοντας και τη καθημερινή διαχείριση των εργασιών της αυτής. 
Ακόμη,  αναμένει από τους υπεύθυνους για τη λήψη αποφάσεων σε όλα τα επίπεδα της 
Τράπεζας και του Ομίλου να λογοδοτούν ομοίως και στους επόπτες τους. 

Η λογοδοσία στηρίζεται σε αυστηρή αξιολόγηση της απόδοσης σε όλα τα επίπεδα. 
Διέπει όλες τις αποφάσεις που λαμβάνονται σχετικά με το σύνολο του ανθρώπινου δυναμικού 
και την οργάνωση, στηρίζει το σύστημα διαχείρισης κινδύνων και δομεί το πλαίσιο 
εσωτερικού ελέγχου βάσει τριών γραμμών άμυνας:  

• Των επιχειρηματικών και των λειτουργικών ή των υποστηρικτικών Μονάδων (πρώτη 
γραμμή) 

• Των λειτουργιών διαχείρισης κινδύνων και συμμόρφωσης    (δεύτερη γραμμή) 
• Της λειτουργίας εσωτερικού ελέγχου (τρίτη γραμμή) 

 
Γ. Δικαιοσύνη 

Το Διοικητικό Συμβούλιο διασφαλίζει ότι οι μηχανισμοί λήψης αποφάσεων και 
λογοδοσίας είναι δίκαιοι και ότι όλα τα Ενδιαφερόμενα Μέρη, περιλαμβανομένων των 
Μετόχων, των λοιπών Επενδυτών, των Υπαλλήλων και κυρίως των Πελατών της Τράπεζας, 
τυγχάνουν ίσης μεταχείρισης. Η δικαιοσύνη είναι η κοινή αξία που διατηρεί τη συνοχή του 
Δικτύου και διέπει την οργάνωση της Τράπεζας. 
 
Δ. Διαφάνεια 

Η διαφάνεια και η πλήρης πρόσβαση σε πληροφορίες είναι απαραίτητες για την 
οικοδόμηση εμπιστοσύνης τόσο εντός της Τράπεζας όσο και προς τους Επενδυτές, τις 
κοινότητες και τα λοιπά Ενδιαφερόμενα Μέρη, που εξαρτάται η μακροχρόνια σταθερότητα 
της Τράπεζας. Το Διοικητικό Συμβούλιο διασφαλίζει ότι η οργάνωση της Τράπεζας, καθώς 
και οι διαδικασίες και τα συστήματά της, δίνουν τη δυνατότητα στους υπεύθυνους να κατέχουν 
τις βέλτιστες, έγκαιρες και αξιοποιήσιμες πληροφορίες για τη λήψη αποφάσεων, οι οποίες 
σχετίζονται με τις αποφάσεις που πρέπει να λάβουν και με τις διαχειριστικές αρμοδιότητές 
τους. Επίσης, διασφαλίζει ότι οι Οικονομικές Καταστάσεις και η Ετήσια Οικονομική Έκθεση, 
η ετήσια Δήλωση Εταιρικής Διακυβέρνησης, καθώς και άλλες σημαντικές δημοσιεύσιμες 
πληροφορίες είναι υψηλής ποιότητας και συντάσσονται και δημοσιεύονται με βάση τους 
ισχύοντες νόμους και κανονισμούς. 

Τέλος, άξιο αναφοράς είναι ότι η Τράπεζα στοχεύει σε αποτελεσματική, συνεχή 
επικοινωνία και αλληλεπίδραση με τους Μετόχους αλλά και με τα βασικά Ενδιαφερόμενα 
Μέρη με τρόπο εποικοδομητικό και δίκαιο. Ειδικότερα, διασφαλίζει την ανοικτή πρόσβαση 
σε πληροφορίες και την ειλικρίνεια στην επικοινωνία της με τις Ρυθμιστικές και Εποπτικές 
Αρχές, ενώσυναλλάσσεται με τους Πελάτες της με ειλικρινή και ευθύ τρόπο αποσκοπώντας 
στην οικοδόμηση μακροχρόνιας εμπιστοσύνης. 
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 ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ 
Η Alpha Bank, τα τελευταία 20 χρόνια, σχεδιάζει συστηματικά  και αναπτύσσει 

διαχρονικά την επιχειρηματική της δράση με κεντρικό άξονα την εταιρική 
υπευθυνότητα, μετουσιώνοντας το ενδιαφέρον της για τις θεμελιώδεις ανθρώπινες αξίες σε 
δράσεις. Ουσιαστικός στόχος των δράσεων αυτών είναι η καλλιέργεια μια κουλτούρας 
υπευθυνότητας. Στην Alpha Bank, αυτή η αντίληψη υπήρχε και πριν επικρατήσει η έννοια της 
εταιρικής υπευθυνότητα, καθώς υπήρξε χορηγός των Ολυμπιακών Αγώνων της Αθήνας το 
2004. Οι δράσεις της Τράπεζας περιλαμβάνουν τομείς όπως είναι: 
  
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ  

Μέσα στα πλαίσια του προγράμματος  «Μαζί, με στόχο την υγεία» τα τελευταία 8 
χρόνια στηρίζει αδιάκοπα μονάδες υγείας σε όλη την Ελλάδα δωρίζοντας ιατρικά μηχανήματα 
και υγειονομικό εξοπλισμό σε δομές  υγείας, σύμφωνα με τις ανάγκες τους.  

Στον τομέα της εκπαίδευσης και με το πρόγραμμα  «Μαζί, με στόχο την παιδεία» 
ενισχύει σχολεία  με σύγχρονα συστήματα διδασκαλίας και αθλητικό εξοπλισμό, με στόχο να 
έχουν πρόσβαση στην γνώση όλοι οι μαθητές από την πρωτοβάθμια κιόλας εκπαίδευση. Κάθε 
σχολείο που εντάσσεται στο πρόγραμμα, η Alpha Bank προσφέρει όλα τα κατάλληλα 
εκπαιδευτικά εργαλεία που μια σύγχρονη τάξη χρειάζεται. Επίσης, με το πρόγραμμα 
κοινωνικής προσφοράς «Χέρι Βοηθείας» παρέχει δωρεάν τρόφιμα σε άτομα που το έχουν 
ανάγκη.  

Μια εξίσου μεγάλη προσφορά της Τράπεζας είναι η στήριξη της στον οργανισμό του 
Χαμόγελου του παιδιού όπου αναλαμβάνει να ειδοποιήσει έγκαιρα τους Έλληνες πολίτες για 
την εξαφάνιση παιδιών μέσω της προβολής μηνυμάτων Amber Alert στις οθόνες του δικτύου 
των ΑΤΜ της.  

Τέλος, σε σχέση με την πανδημία του Covid-19 η Alpha Bank αναγνωρίζει την μάχη 
που δίνει  το υγειονομικό προσωπικό και καλύπτει τον εξοπλισμό σε των Μονάδων Εντατικής 
Θεραπείας σε τρία νοσοκομεία της Ελλάδας. 
 
Περιβάλλον  

Η Τράπεζα αναλαμβάνει πρωτοβουλίες για την προώθηση της περιβαλλοντικής 
υπευθυνότητας και ενισχύει την εφαρμογή φιλικών προς το περιβάλλον πρακτικών και 
τεχνολογιών. Επίσης, η Τράπεζα ενσωματώνει μη χρηματοοικονομικά περιβαλλοντικά 
κριτήρια κατά την αξιολόγηση πιστοδοτήσεων, επιδιώκει να μειώσει την 
κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας, νερού και καυσίμων και να αυξήσει την προώθηση της 
ανακύκλωσης χαρτιού, πλαστικού, μπαταριών, λαμπτήρων, ηλεκτρομηχανογραφικού 
εξοπλισμού και άλλων υλικών. Λαμβάνει υπόψη της την τήρηση των περιβαλλοντικών αρχών 
από τους προμηθευτές της για το πόσο οι εργασίες και οι πρώτες ύλες τους πληρούν κριτήρια 
περιβαλλοντικής προστασίας. Τέλος, η Alpha Bank υιοθετεί πρακτικές που συμβάλλουν 
ενεργά στην προστασία του περιβάλλοντος και ειδικότερα, στην υπεύθυνη χρήση αλλά και 
στην εξοικονόμηση φυσικών πόρων για αυτό τον λόγο συνεργάζεται με αρμόδιους και 
εξειδικευμένους φορείς για την τοποθέτηση ειδικών κάδων, κατάλληλων για την περισυλλογή, 
την ανακύκλωση και την αξιοποίηση υλικών. 
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Πολιτισμός  

Από το 2013 η Alpha Bank πραγματοποιεί το πρόγραμμα  “Οι φθορές που 
πληγώνουν”, με  στόχο την αποκατάσταση και συντήρηση γλυπτών και μνημείων που 
βρίσκονται σε εμβληματικούς χώρους κεντρικών πόλεων της χώρας. Με τη δράση «Σινεμά για 
όλους» στοχεύει στην ισότιμη πρόσβαση στις τέχνες και στον πολιτισμό φέρνοντας το ποιοτικό 
κλασσικό σινεμά για όλους τους θεατές. Τέλος, με αφορμή την επέτειο 200 χρόνων από την 
ελληνική επανάσταση  τα Ιστορικά Αρχεία της Alpha Bank και της Τράπεζας της Ελλάδος 
ένωσαν τις δυνάμεις τους σε μια επιστημονική συνάντηση με τίτλο «200 Χρόνια Ελληνικής 
Οικονομίας: Μεταξύ Κράτους και Αγοράς». Η συνάντηση πραγματοποιήθηκε στο Ναύπλιο 
στις 2-4 Δεκεμβρίου 2021, υπό την αιγίδα της Α.Ε. της Προέδρου της Δημοκρατίας Κατερίνας 
Σακελλαροπούλου. 
Αθλητισμός  

Η Alpha Bank, όπως προαναφέρθηκε, πραγματοποίησε μεγάλη χορηγία στους 
Ολυμπιακούς Αγώνες του 2004 στην Αθήνα με στόχο να συνεισφέρει στο σημαντικό έργο για 
την ανάδειξη της πολιτιστικής φυσιογνωμίας της χώρας μας. Ανέλαβε επίσης ως χορηγός να 
στηρίξει έμπρακτα σπουδαίους Έλληνες αθλητές όπως οι: Νίκο Κακλαμανάκη, Μιρέλα 
Μανιάνι, Γεωργία Κοκλώνη κ.α. Την περίοδο 2001-2010 η Alpha Bank στήριξε ως Μέγας 
Χορηγός τον Κλασικό Μαραθώνιο Αθηνών, έναν σπουδαίο αθλητικό θεσμό διεθνούς 
βεληνεκούς με ύψιστη αξία τόσο για την Ελλάδα όσο και για τις χώρες του εξωτερικού. 
 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

Η Γενική Συνέλευση του ομίλου ALPHA BANK έλαβε χώρα στις 27/07/2022 με 
βασικούς εισηγητές την κ. Ειρήνη Τζανακάκη, γραμματέα του Διοικητικού Συμβουλίου του 
Ομίλου καθώς και τον Προέδρο του Διοικητικού Συμβουλίου, Βασιλείο Ράπανο και 
τον CEO του Ομίλου, Βασίλη Ψάλτη.  

Πηγή: Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση Alpha Services And Holdings 2023 
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Ø Τα θέματα ημερησίας διάταξης που συζητήθηκαν κατά τη γενική συνέλευση είναι 

τα εξής: 
• Έγκριση των Ετήσιων Ατομικών και Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων της 

διαχειριστικής χρήσης 2022 (1.1.2022 - 31.12.2022), μετά των σχετικών εκθέσεων του 
Διοικητικού Συμβουλίου, οι οποίες συνοδεύονται από την Έκθεση των Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών.  

• Έγκριση (α) του συμψηφισμού του λογαριασμού Υπόλοιπο ζημιών εις νέον με το 
Τακτικό Αποθεματικό, με το Ειδικό Αποθεματικό του άρθρου 31 του ν. 4548/2018 και 
με τον λογαριασμό «Έκδοση Μετοχών υπέρ το Άρτιο» και (β) της δυνητικής διανομής 
του ενδοομιλικού αποθεματικού μερισμάτων.  

• Έγκριση της συνολικής διαχείρισης για τη διαχειριστική χρήση 2022 (1.1.2022 - 
31.12.2022), κατ’ άρθρο 108 του ν. 4548/2018, και απαλλαγή των Ορκωτών Ελεγκτών 
Λογιστών για τη διαχειριστική χρήση 2022, σύμφωνα με το άρθρο 117(1)(γ) του ν. 
4548/2018.  

• Εκλογή Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών για τη διαχειριστική χρήση 2023 (1.1.2023 - 
31.12.2023) και έγκριση της αμοιβής τους.  

• Έγκριση της αμοιβής των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για τη διαχειριστική 
χρήση 2022 (1.1.2022 - 31.12.2022).  

• Έγκριση, σύμφωνα με το άρθρο 109 του ν. 4548/2018, προκαταβολής αμοιβών προς 
τα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου για τη διαχειριστική χρήση 2023 (1.1.2023 - 
31.12.2023).   

• Συζήτηση και συμβουλευτική ψηφοφορία επί της Έκθεσης Αποδοχών για το έτος 2022, 
σύμφωνα με το άρθρο 112 του ν. 4548/2018.  

• Έγκριση της επικαιροποιημένης και τροποποιημένης Πολιτικής Αποδοχών των Μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου, σύμφωνα με τα άρθρα 110 και 111 του ν. 4548/2018.  

• Υποβολή της Έκθεσης Πεπραγμένων της Επιτροπής Ελέγχου για το έτος 2022, 
σύμφωνα με το άρθρο 44 του ν. 4449/2017 (θέμα το οποίο δεν τίθεται σε ψηφοφορία).  

• Υποβολή της Έκθεσης των Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών, σύμφωνα με το 
άρθρο 9(5) του ν. 4706/2020 (θέμα το οποίο δεν τίθεται σε ψηφοφορία).  

• Έγκριση της επικαιροποιημένης και τροποποιημένης Πολιτικής Καταλληλότητας και 
Ανάδειξης Υποψήφιων Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου.  

• (α) Ανακοίνωση περί της εκλογής από το Διοικητικό Συμβούλιο δύο νέων Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου σε αντικατάσταση Μελών που έχουν υποβάλει την παραίτησή 
τους (θέμα το οποίο δεν τίθεται σε ψηφοφορία).  (β) Απόφαση σχετικά με τον ορισμό 
Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
(εξατομικευμένη ψηφοφορία).  

• Καθορισμός του είδους της Επιτροπής Ελέγχου, της διάρκειας της θητείας της, καθώς 
και του αριθμού και των προσόντων των Μελών της, σύμφωνα με το άρθρο 44 παρ. 1 
περ. β) του ν. 4449/2017.  

• Δημοσιοποίηση στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας, 
σύμφωνα με το άρθρο 97 παρ. 1(β) του ν. 4548/2018, τυχόν περιπτώσεων σύγκρουσης 

https://www.alphaholdings.gr/-/media/alphaholdings/files/genikes-syneleysis/taktiki-geniki-sineleusi-27072023/eggrafa-gs/01invitationogm2772023gr.pdf
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συμφερόντων και τυχόν συμβάσεων για τη διαχειριστική χρήση 2022 που εμπίπτουν 
στο άρθρο 99 του ν. 4548/2018 (θέμα το οποίο δεν τίθεται σε ψηφοφορία).  

• Υιοθέτηση Προγράμματος Αγοράς Ιδίων Μετοχών, σύμφωνα με το άρθρο 49 του ν. 
4548/2018, και παροχή εξουσιοδότησης στο Διοικητικό Συμβούλιο για την εφαρμογή 
του.  

• Υιοθέτηση προγράμματος δωρεάν διάθεσης μετοχών της Εταιρείας για Μέλη της 
Διοίκησης και για Εργαζομένους της Εταιρείας και των συνδεδεμένων με αυτήν 
εταιρειών, σύμφωνα με το άρθρο 114 του ν. 4548/2018, και παροχή εξουσιοδότησης 
στο Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με το πρόγραμμα.  

• Παροχή άδειας, σύμφωνα με το άρθρο 98 παρ. 1 του ν. 4548/2018, σε Μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου και της Γενικής Διεύθυνσης, καθώς και σε Διευθυντές της 
Εταιρείας για τη συμμετοχή τους σε διοικητικά συμβούλια ή στη διεύθυνση εταιρειών 
που επιδιώκουν όμοιους ή συναφείς σκοπούς με τους σκοπούς της Εταιρείας.  

  
Ø Οι αποφάσεις επί των θεμάτων ημερήσιας διάταξης που συζητήθηκαν κατά την 

γενική συνέλευση της 27ης Ιουλίου, σύμφωνα με την ανακοίνωση της Άλφα 
Τράπεζας είναι οι εξής: 
• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε τις Ετήσιες Ατομικές και Ενοποιημένες 

Οικονομικές Καταστάσεις για τη διαχειριστική χρήση 2022 (1.1.2022 - 31.12.2022), 
μετά των σχετικών εκθέσεων του Διοικητικού Συμβουλίου, οι οποίες συνοδεύονται 
από την Έκθεση των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών.  Επιπλέον, η Τακτική Γενική 
Συνέλευση αποφάσισε τα αποτελέσματα της διαχειριστικής χρήσης 2022 να 
κατανεμηθούν ως ακολούθως:  

− Σχηματισμός τακτικού αποθεματικού ποσού Ευρώ 747.344,79 [που είναι ίσο 
με το ένα εικοστό (1/20) των καθαρών κερδών για το έτος 2022].  

− Αύξηση του ενδοομιλικού αποθεματικού μερισμάτων κατά Ευρώ 1.290.000,00. 
− Αύξηση του Υπολοίπου κερδών εις νέον κατά Ευρώ 12.909.550,96. 

− Μη διανομή μερίσματος στους Μετόχους της Εταιρείας για τη διαχειριστική 
χρήση 2022 σύμφωνα με το ισχύον νομικό και ρυθμιστικό πλαίσιο. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε:  
(α) υπό την αίρεση λήψης προηγούμενης άδειας από την Ευρωπαϊκή Κεντρική 
Τράπεζα (ΕΚΤ), τον συμψηφισμό του Υπολοίπου ζημιών εις νέον ύψους Ευρώ 
775.981.530,12, κατά σειρά προτεραιότητας, με το Τακτικό Αποθεματικό ύψους Ευρώ 
747.344,79, με το Ειδικό Αποθεματικό του άρθρου 31 του ν. 4548/2018 ύψους Ευρώ 
296.424.403,51 και με τον λογαριασμό «Έκδοση Μετοχών υπέρ το Άρτιο» ύψους 
Ευρώ 478.809.781,82,  
(β) τη δυνητική διανομή του ενδοομιλικού ειδικού αποθεματικού μερισμάτων ύψους 
Ευρώ 790.067.132,67 στους Μετόχους της Εταιρείας, σύμφωνα με όλους τους 
ισχύοντες νόμους και κανονισμούς,  
(γ) την εξουσιοδότηση του Διοικητικού Συμβουλίου να προβεί στην υλοποίηση των 
ανωτέρω, λαμβάνοντας υπόψη το ισχύον νομικό και φορολογικό πλαίσιο. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε τη συνολική διαχείριση που έλαβε χώρα από τα 
Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου κατά τη διαχειριστική χρήση 2022 (1.1.2022 - 
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31.12.2022), κατ’ άρθρο 108 του ν. 4548/2018, και την απαλλαγή των Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών από κάθε ευθύνη, σύμφωνα με το άρθρο 117 παρ.1(γ) του ν. 
4548/2018, για τα πεπραγμένα τους και για τον έλεγχο των Οικονομικών Καταστάσεων 
για τη διαχειριστική χρήση 2022, αντίστοιχα. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση, με βάση την εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου της 
Εταιρείας και σε συνέχεια σχετικής σύστασης της Επιτροπής Ελέγχου, ενέκρινε τον 
διορισμό της ελεγκτικής εταιρείας με την επωνυμία «Deloitte Ανώνυμη Εταιρία 
Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών» και με τον διακριτικό τίτλο «Deloitte» (Α.Μ. ΣΟΕΛ: 
Ε 120) για τη διενέργεια του τακτικού ελέγχου των Ατομικών και Ενοποιημένων 
Οικονομικών Καταστάσεων της Εταιρείας για την περίοδο από 1.1.2023 έως 
31.12.2023 με αμοιβή που ανέρχεται στο ποσό των Ευρώ 0,2 εκατ. πλέον Φ.Π.Α. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την αμοιβή των Μη Εκτελεστικών Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου, συμπεριλαμβανομένων των Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών 
Μελών, υπό την ιδιότητά τους αυτή, για τη διαχειριστική χρήση 2022, ποσού 
συνολικού ύψους Ευρώ 1.332.902,55. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε, σύμφωνα με το άρθρο 109 του ν. 4548/2018, 
την προκαταβολή αμοιβών προς τα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, υπό την 
ιδιότητά τους αυτή, για τη διαχειριστική χρήση 2023 (1.1.2023 - 31.12.2023), σύμφωνα 
με την εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ψήφισε θετικά επί της Έκθεσης Αποδοχών για το έτος 
2022, σύμφωνα με το άρθρο 112 του ν. 4548/2018. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την επικαιροποιημένη και τροποποιημένη 
Πολιτική Αποδοχών των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, σύμφωνα με τα άρθρα 
110 και 111 του ν. 4548/2018, όπως προτάθηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο, κατόπιν 
σχετικής εισήγησης της Επιτροπής Αποδοχών. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση έλαβε γνώση της Έκθεσης Πεπραγμένων της Επιτροπής 
Ελέγχου για το έτος 2022, σύμφωνα με το άρθρο 44 του ν. 4449/2017, όπως ισχύει. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση έλαβε γνώση της Έκθεσης των Ανεξάρτητων Μη 
Εκτελεστικών Μελών, σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 9 παρ. 5 του ν. 4706/2020. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την αναθεωρημένη Πολιτική Καταλληλότητας 
και Ανάδειξης Υποψήφιων Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου. 
(α): Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενημερώθηκε ότι, σύμφωνα με το άρθρο 82 παρ. 1 
του ν. 4548/2018 και το άρθρο 10 παρ. 1 του Καταστατικού της Εταιρείας, το 
Διοικητικό Συμβούλιο, κατόπιν σχετικής εισήγησης της Επιτροπής Εταιρικής 
Διακυβέρνησης, Βιωσιμότητας και Ανάδειξης Υποψηφίων και κατόπιν της 
αξιολόγησης της εκπλήρωσης των κριτηρίων καταλληλότητας και των απαιτήσεων 
ανεξαρτησίας που τίθενται από το ρυθμιστικό και νομοθετικό πλαίσιο, κατά τη 
συνεδρίασή του στις 29.6.2023 αποφάσισε την εκλογή της κ. DionyC. Lebot και του κ. 
Παναγιώτη I.-K. Παπάζογλου ως Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, με ισχύ από τις 27.7.2023 ή από οποιαδήποτε 
ημερομηνία συγκληθεί η επόμενη Γενική Συνέλευση των Μετόχων, σε αντικατάσταση 
των Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών 
κ.κ. Richard R. Gildea και Shahzad A. Shahbazαντίστοιχα, οι οποίοι έχουν υποβάλει 
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την παραίτησή τους, με ημερομηνία ισχύος την ως άνω ημερομηνία, για το υπόλοιπο 
της θητείας των προαναφερθέντων Μελών που έχουν υποβάλει την παραίτησή τους.  
(β): Η Τακτική Γενική Συνέλευση αποφάσισε τον ορισμό της κ. Diony C. Lebot και 
του κ. Παναγιώτη I.-K. Παπάζογλου, οι οποίοι πληρούν τα κριτήρια ανεξαρτησίας 
σύμφωνα με το άρθρο 9 του ν. 4706/2020, ως Ανεξάρτητων Μη Εκτελεστικών Μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου για το υπόλοιπο της θητείας του Διοικητικού Συμβουλίου 
της Εταιρείας, όπως αυτή ορίστηκε κατά την εκλογή του με την από 22.7.2022 
απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση αποφάσισε ότι:  
− Η Επιτροπή Ελέγχου θα εξακολουθήσει να αποτελεί Επιτροπή του Διοικητικού 

Συμβουλίου, η οποία απαρτίζεται από πέντε (5) Μέλη του, και ειδικότερα από 
τέσσερα (4) Ανεξάρτητα Μη Εκτελεστικά Μέλη, σύμφωνα με τις διατάξεις του 
άρθρου 9 παρ. 1 και 2 του ν. 4706/2020, και από ένα (1) Μη Εκτελεστικό 
Μέλος.   

− H θητεία των Μελών της Επιτροπής που θα ορίζονται από το Διοικητικό 
Συμβούλιο, σύμφωνα με το άρθρο 44 παρ. 1 περ. γ) του ν. 4449/2017, θα 
συμπίπτει με τη θητεία τους ως Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, ήτοι θα 
είναι τετραετής και θα δύναται να παρατείνεται μέχρι τη λήξη της προθεσμίας 
εντός της οποίας πρέπει να συνέλθει η αμέσως επόμενη Τακτική Γενική 
Συνέλευση και μέχρι τη λήψη της σχετικής απόφασης. 

− Τα Μέλη της Επιτροπής θα ορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο, σύμφωνα 
με το άρθρο 44 παρ. 1 περ. γ) του ν. 4449/2017, όπως ισχύει, και τον Κανονισμό 
Λειτουργίας της Επιτροπής Ελέγχου, και θα πρέπει να πληρούν τα κριτήρια και 
να διαθέτουν τα προσόντα που ορίζονται στο άρθρο 44 του ν. 4449/2017, καθώς 
και στον Κανονισμό Λειτουργίας της Επιτροπής Ελέγχου. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενημερώθηκε, σύμφωνα με το άρθρο 97 παρ. 1(β) του ν. 
4548/2018, για τις περιπτώσεις σύγκρουσης συμφερόντων και για τις συμβάσεις για τη 
διαχειριστική χρήση 2022 που εμπίπτουν στο άρθρο 99 του ν. 4548/2018. 

• Η Γενική Συνέλευση ενέκρινε την υιοθέτηση Προγράμματος Αγοράς Ιδίων Μετοχών 
για απόκτηση από την Εταιρεία ιδίων υφιστάμενων κοινών, ονομαστικών, με δικαίωμα 
ψήφου, άυλων μετοχών, δυνάμει των διατάξεων του άρθρου 49 του ν. 4548/2018, 
σύμφωνα με τους όρους και τις προϋποθέσεις που περιγράφονταν στη σχετική 
εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου, και εξουσιοδότησε το Διοικητικό Συμβούλιο 
της Εταιρείας να καθορίσει τυχόν άλλες λεπτομέρειες κατά τη διακριτική του ευχέρεια 
και να προβεί σε οποιαδήποτε ενέργεια είναι απαραίτητη για την εφαρμογή του 
Προγράμματος Αγοράς Ιδίων Μετοχών.  

• Η υλοποίηση της ως άνω απόφασης τελεί υπό την αίρεση λήψης προηγούμενης άδειας 
από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα (ΕΚΤ), σύμφωνα με το άρθρο 78 του 
Κανονισμού περί Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (CRR) II, και η απόκτηση ιδίων μετοχών 
τελεί υπό την αίρεση της έγκρισης του Ταμείου Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας, 
σύμφωνα με το άρθρο 16Γ του ν. 3864/2010. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την υιοθέτηση προγράμματος δωρεάν διάθεσης 
μετοχών της Εταιρείας για Μέλη της Διοίκησης και για Εργαζομένους της Εταιρείας 
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και των συνδεδεμένων με αυτήν εταιρειών σύμφωνα με το άρθρο 114 του ν. 4548/2018, 
σύμφωνα με τους όρους και τις προϋποθέσεις που περιγράφονταν στη σχετική 
εισήγηση του Διοικητικού Συμβουλίου, καθώς και την παροχή εξουσιοδότησης στο 
Διοικητικό Συμβούλιο:  
α. να ορίζει τους συγκεκριμένους όρους και τις συγκεκριμένες προϋποθέσεις του 
Προγράμματος, καθώς και τους Δικαιούχους κάθε κύκλου εφαρμογής του 
Προγράμματος, έπειτα από εισήγηση της Επιτροπής Αποδοχών, να τροποποιεί, υπό την 
επιφύλαξη των ανωτέρω, οποιουσδήποτε όρους του Προγράμματος και να προβαίνει 
σε όλες τις απαραίτητες ενέργειες για την υλοποίηση του Προγράμματος, σύμφωνα με 
τις ισχύουσες πολιτικές αποδοχών και σύμφωνα με όλους τους Ισχύοντες Νόμους και 
Κανονισμούς.  
β. να χορηγεί περαιτέρω εξουσιοδοτήσεις σε ένα ή σε περισσότερα από τα Μέλη του 
ή/και στη Μονάδα Ανθρώπινου Δυναμικού της Εταιρείας, προκειμένου να προβούν σε 
όλες τις απαιτούμενες ενέργειες για τη διάθεση και την κατανομή των μετοχών στους 
Δικαιούχους στο πλαίσιο του Προγράμματος. 

• Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την παροχή άδειας σε Mέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου και σε λοιπά Στελέχη της Εταιρείας για να συμμετέχουν σε διοικητικά 
συμβούλια ή/και στη διεύθυνση εταιρειών οι οποίες επιδιώκουν όμοιους ή συναφείς 
σκοπούς με τους σκοπούς της Εταιρείας, εφόσον οι εταιρείες αυτές δεν έχουν την έδρα 
τους ή/και δεν δραστηριοποιούνται ουσιωδώς σε χώρες όπου η Εταιρεία έχει ουσιώδη 
παρουσία. 

 
 
 
 
Οι ομιλίες του Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου και του CEO του Ομίλου 

Οι ομιλίες του Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου, Βασιλείου Ράπανου και 
του CEO του Ομίλου, Βασίλη Ψάλτη σηματοδότησαν την αρχή ενός νέου κεφαλαίου, ισχυρών 
ρυθμών δημιουργίας αξίας και ανταμοιβής των Μετόχων του 
Ομίλου Alpha Bank (Alpha Bank, 2023).  
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Πηγή: Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση Alpha Services And Holdings 2023 
 

Ο CEO του Ομίλου, Βασίλης Ψάλτης στην ομιλία του, αναφέρθηκε στο νέο 
Στρατηγικό Σχέδιο της Alpha Bank για το 2023-2025 και τους στόχους του, την ηγετική θέση 
που κατέχει η Τράπεζα στην επιχειρηματική τραπεζική, τους ενισχυμένους δείκτες κεφαλαίου 
και ρευστότητας, την επανεκκίνηση της μερισματικής πολιτικής από τα κέρδη του 2023 και τη 
πρόθεση της Διοίκησης για περαιτέρω ανταμοιβή των Μετόχων.  
Πηγή: Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση Alpha Services And Holdings 2023 

Επιπλέον, αναφερόμενος στο νέο στρατηγικό πλάνο της Τράπεζας τόνισε το 
θετικό feedback από τις διεθνείς αγορές, σχολιάζοντας πως «Έχοντας μιλήσει με πλήθος 
επενδυτών στις πάνω από 50 συναντήσεις που κάναμε ανά τον κόσμο, σας διαβεβαιώ ότι το 
ενδιαφέρον που εξέφρασαν ήταν σαφές. Σε αυτό το πλαίσιο και δεδομένης της δέσμευσης της 
Κυβέρνησης για την αποεπένδυση του Ταμείου Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας από τις 
Ελληνικές τράπεζες, είμαστε σε εξαιρετική θέση για να επιταχυνθεί η διαδικασία αυτή για 
την Alpha Bank, με ισχυρή ανταπόκριση από την αγορά» 
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Σε ότι αφορά τα μερίσματα ο κ. Ψάλτης υπογράμμισε πως έως το 2025, προβλέπεται 
μέση ετήσια αύξηση κερδών άνω του 20% σε σχέση με το 2022, η οποία θα οδηγήσει αφενός 
στην αύξηση της κερδοφορία άνω του 12% και αφετέρου σε συνολικά καθαρά κέρδη της τάξης 
των€2 δισ..  Κατά την ομιλία του ο CEO του Ομίλου, ανέφερε πως «Έχουμε ήδη εκφράσει τη 
φιλοδοξία μας για επανέναρξη των πληρωμών μερισμάτων, ξεκινώντας από τα κέρδη του 2023, 
φιλοδοξία που αντικατοπτρίζεται ήδη στα αποτελέσματά μας με την πρόβλεψη για πληρωμή 
μερίσματος ύψους 30 μονάδων βάσεως, εν αναμονή της έγκρισης από τις εποπτικές 
αρχές» . «Μέρος αυτών, περίπου €900 εκατ., θα αξιοποιηθεί για τη χρηματοδότηση της 
οργανικής μας ανάπτυξης στη διάρκεια της περιόδου. Εντούτοις, το μεγαλύτερο μέρος – περίπου 
€1,4 δισ. – θα μας επιτρέψει να υπερβούμε σημαντικά τα ελάχιστα όρια κεφαλαίου που η 
Διοίκηση θεωρεί ως απαραίτητα για τη λειτουργία της Τράπεζας. Οφείλω, συνεπώς, να 
σημειώσω ότι βάσει του σχεδίου μας, έχουμε κάθε πρόθεση, σε συνεννόηση της τις ρυθμιστικές 
αρχές, να αυξήσουμε περαιτέρω το ποσό του κεφαλαίου που θα επιστραφεί στους Μετόχους μας, 
αναγνωρίζοντας εκείνους που πρωτίστως εμπιστεύθηκαν την προσπάθεια και τον Σκοπό μας». 
Επιπλέον, οι μέτοχοι ενέκριναντο πρόγραμμα επαναγοράς ιδίων μετοχών, το οποίο σε 
ορίζονται διετίας και πάντα υπό την έγκριση των εποπτικών αρχών, δύναται να ανέλθει σε 
ποσοστό 1,5% επί του μετοχικού κεφαλαίου σε τιμές ανά μετοχή που μπορούν να φθάσουν 
ακόμα και τα €3(Alpha Bank, 2023). 

Ο Προέδρος του Διοικητικού Συμβουλίου, Βασιλείος Ράπανος αναφέρθηκε στους 
βελτιωμένους δείκτες ρευστότητας και κεφαλαίων και την ανθεκτικότητα του ελληνικού 
τραπεζικού συστήματος, σημειώνοντας πως «οι ελληνικές τράπεζες είναι πλέον θωρακισμένες 

έναντι πιθανών αναταραχών, καθώς διαθέτουν ευρεία δανειακή και καταθετική βάση, χωρίς 
μεγάλη εξάρτηση από έναν μόνο κλάδο της οικονομίας, και έχουν ένα σύγχρονο και αξιόπιστο 
πλαίσιο διαχείρισης κίνδυνων και κανονιστικής συμμόρφωσης».  
Πηγή: Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση Alpha Services And Holdings 2023 
 

Τέλος, αναφορικά με την επενδυτική βαθμίδα της Ελλάδας, ο κ. 
Ράπανος τόνισε πως «η επενδυτική βαθμίδα μπορεί να θεωρηθεί μεν ορόσημο, αλλά δεν είναι 

https://www.alphaholdings.gr/el/enimerosi-ependuton/deltio-typou-kai-omilies-tis-taktikis-genikis-suneleusis-27072023
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πανάκεια για τον περιορισμό του κινδύνου χώρας», προσθέτοντας πως κλειδί για την 
οικονομική ανάπτυξη της χώρας αποτελεί η προώθηση των μεταρρυθμίσεων και η αύξηση της 
αποτελεσματικότητας του κράτους. «Είναι πλέον καιρός να αρχίσει το κράτος να εμπιστεύεται 
τον πολίτη και αυτό μεσοπρόθεσμα θα οδηγήσει στο να εμπιστεύεται και ο πολίτης το κράτος» 
(Alpha Bank, 2023). 
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ΕΤΟΣ 2023 
 
 
 

 
 

Η παρακάτω εργασία, 
εκπονήθηκε στα 
πλαίσια του 
Προγράμματος 
Παρακολούθησης 
Γενικών Συνελεύσεων 
Εισηγμένων Εταιρειών 
του Συνδέσμου 
Επενδυτών και 
Διαδικτύου. 
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Η εργασία επιμελήθηκε από τους παρακάτω φοιτητές: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΚΟΥΒΟΥΤΣΑΚΗ ΓΕΩΡΓΙΑ 
 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΔΥΤΙΚΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣ ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΜΕΛΟΣ ΤΗΣ 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΣ ΤΟΥ ΣΕΔ ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΕΚΠΟΝΗΣΗΣ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ ΜΕΤΟΙΚΙΔΗΣ  
ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ TΜΗΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ ΚΑΛΛΙΘΡΑΚΑΣ 
 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 

ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤ/ΚΗΣ ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 
ΜΕΛΟΣ ΤΗΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΣ ΤΟΥ ΣΕΔ 
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2. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
Η εταιρεία Jumbo αποτελεί μία από τις κορυφαίες αλυσίδες καταστημάτων παιχνιδιών και 
ειδών αναψυχής στην Ελλάδα. Ιδρύθηκε το 1986 και έχει καταφέρει να εδραιωθεί ως μία από 
τις πλέον επιτυχημένες επιχειρήσεις λιανικής πώλησης στη χώρα. Η εταιρεία έχει κερδίσει την 
εμπιστοσύνη και την εκτίμηση των καταναλωτών, χάρη στην ποιότητα των προϊόντων της και 
τις ανταγωνιστικές τιμές που προσφέρει. 
 
Η έδρα της εταιρείας βρίσκεται στο Μοσχάτο Αττικής, λειτουργώντας ως κεντρικός 
διοικητικός χώρος της Jumbo. Από εκεί, γίνονται οι στρατηγικές αποφάσεις και ο συντονισμός 
των δραστηριοτήτων της εταιρείας σε όλη την Ελλάδα. Με την εδραίωσή της στο Μοσχάτο, η 
Jumbo επιβεβαιώνει την παρουσία της στον ελληνικό επιχειρηματικό χώρο και τη στρατηγική 
σημασία που δίνει στην ανάπτυξη και την επιτυχία της. 
 
Τα καταστήματα Jumbo παρέχουν μια ευρεία γκάμα προϊόντων για όλες τις ηλικίες, 
περιλαμβάνοντας παιχνίδια, παιδικά είδη, είδη διακόσμησης, είδη γραφείου, είδη 
χριστουγεννιάτικης διακόσμησης και πολλά άλλα είδη αναψυχής. Τα καταστήματα είναι 
γνωστά για την ευρύχωρη διάταξη τους και την ατμόσφαιρα που προσφέρουν στους πελάτες 
τους για απρόσκοπτη περιήγηση και ευχάριστη αγοραστική εμπειρία. 
 
Ένα από τα σημαντικότερα χαρακτηριστικά της Jumbo είναι η προσιτή τιμολόγηση των 
προϊόντων της, κάτι που έχει συμβάλει στο να την καθιερώσει ως προορισμό για πολλές 
οικογένειες και καταναλωτές που αναζητούν προϊόντα υψηλής ποιότητας σε προσιτές τιμές. 
Εκτός από την εμπορική της δραστηριότητα, η Jumbo δεν περιορίζεται μόνο στην εμπορία 
παιχνιδιών και ειδών αναψυχής. Η εταιρεία έχει αναπτύξει μια δυναμική κοινωνική παρουσία, 
υποστηρίζοντας διάφορα κοινωφελή έργα και πρωτοβουλίες στην Ελλάδα, εστιάζοντας 
ιδιαίτερα στην παιδεία και την υποστήριξη παιδικών ιδρυμάτων. 
 
Συνολικά, η εταιρεία Jumbo αποτελεί ένα σημαντικό παράδειγμα επιτυχημένης επιχείρησης 
στην Ελλάδα. Με την ευρεία γκάμα προϊόντων, την προσιτή τιμολόγηση και την αφοσίωσή 
της στην κοινωνική ευθύνη, η Jumbo έχει καταφέρει να κερδίσει την εμπιστοσύνη και την 
εκτίμηση των καταναλωτών σε όλη την Ελλάδα διαδραματίζοντας σημαντικό ρόλο στον 
επιχειρηματικό τομέα της χώρας ενώ παράλληλα προσφέρει χαρά και ψυχαγωγία σε πολλούς 
ανθρώπους. 
 
3. ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΠΡΟΦΙΛ    
 
Το JUMBO ιδρύθηκε στην Αθήνα το 1986 με όραμα την προσφορά προϊόντων και 
παιχνιδιών που θα ικανοποιούσαν τις ανάγκες των παιδιών και θα τους μετέδιδαν χαρά αλλά 
και κίνητρο για δημιουργικότητα. Σήμερα, εν έτη 2023, αποτελεί τον πρώτο προορισμό για 
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μικρούς και μεγάλους, μιας και πλέον το αντικείμενο των προϊόντων του έχει επεκταθεί σε 
μεγάλο βαθμό που είναι ικανό να εξυπηρετεί κάθε είδους επιθυμίας αγαθών που απαιτούνται 
για τον πλήρη εξοπλισμό στη διακόσμηση ενός σπιτιού και με κύριο άξονα φυσικά τις 
προσιτές τιμές του. Αναλυτικά ακόμη διαθέτει προϊόντα εισαγωγής και επώνυμες μάρκες σε 
βρεφικά είδη, σχολικά είδη και διάφορα άλλα πολλά.  
 
Το JUMBO θεωρείται πλέον, ένα από τα μεγαλύτερα καταστήματα παιχνιδιών στην Ελλάδα, 
όπως και μια από τις μεγαλύτερες επιχειρήσεις λιανικής πώλησης. Διαθέτει 80 καταστήματα, 
με 52 από αυτά να βρίσκονται στην Ελλάδα, 5 στην Κύπρο, 9 στην Βουλγαρία, και 14 στην 
Ρουμανία. Φυσικά, έχει στην διάθεση του ακόμα και Ηλεκτρονικό Κατάστημα E-JUMBO με 
αποστολές σε όλη την Ελλάδα και Κύπρο. Σημαντικό στοιχείο, επιπροσθέτως αποτελεί, ότι 
απασχολεί 6.644 περίπου εργαζομένους. Ενδιαφέρον αδιαμφισβήτητα είναι και οι συμβάσεις 
εμπορικής συνεργασίας που έχει η επιχείρηση συνάψει με εταιρείες που διατηρούν 
καταστήματα και φέρουν το σήμα του JUMBO. Κάποιες από αυτές έχουν βάση στην Αλβανία, 
Κόσσοβο, Σερβία, Βόρεια Μακεδονία, Βοσνία και Μαυροβούνιο. Όπως έχει δηλώσει η ίδια η 
επιχείρηση, είναι σε τακτική αναζήτηση ευκαιριών για την επιπλέον επέκταση της σε 
γειτονικές χώρες.  
 
Ορισμένοι από τους βασικούς στόχους που το JUMBO ορίζει και έχει σε προτεραιότητα είναι 
οι εξής,  
 
ü Να επεκταθεί και να βελτιωθεί το δίκτυο διάθεσης των προϊόντων του. 
ü Να ανανεώνει την ποικιλία των προϊόντων του με βάση τις νέες διαρκώς τάσεις της αγοράς 

και σύμφωνα με τις ανάγκες των πελατών του.  
ü Να παρέχει διαρκώς καλύτερη εξυπηρέτηση στους πελατών του.  
ü Τέλος, να διατηρεί τις οικονομικές τιμές του, οι οποίες αποτελούν και ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα. 
 
Συμπερασματικά λοιπόν, είναι από τα πρώτα καταστήματα που θα επισκεφθεί ένας εν δυνάμει 
πελάτης και αυτό λόγω της άριστης σχέσης μεταξύ ποιότητας και τιμών των προϊόντων του 
και της μεγάλης ποικιλίας αυτών. Πράγματι ακόμη, είναι μια επιχείρηση που αναπτύσσεται 
διαρκώς και όπως αποτελεί και στόχο της, προσπαθεί να προσαρμόζεται στις νέες τάσεις της 
αγοράς και τις ανάγκες των πελατών.  
 
4. ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ 
 
Όπως προ αναφέρθηκε, η ίδρυση του πρώτου καταστήματος JUMBO ήταν το 1986 στην 
Αθήνα και συγκεκριμένα στην περιοχή της Γλυφάδας, με αντικείμενο την πώληση παιχνιδιών. 
Μετά από 3 χρόνια, ανοίγει και το δεύτερο κατάστημα του στην Αθήνα στην περιοχή του 
Ψυχικού.  
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Το 1991, ανοίγει δύο ακόμα καταστήματα, ένα στον Πειραιά και ένα στον Χολαργό. 
 
Το 1995, το JUMBO αρχίζει και επεκτείνεται όλο και περισσότερο στην Αθήνα και εγκαινιάζει 
τρία ακόμα καταστήματα. Ένα στον Ταύρο, ένα στο Παγκράτι και ένα στη Νέα Ερυθραία. 
Αξιοσημείωτο γεγονός αποτελεί το 1995 και το άνοιγμα της πρώτης αποθήκης της επιχείρησης 
στην Νίκαια με 8.000 τ.μ. και ένα επιπλέον κατάστημα εκεί.  
 
Το 1996, ιδρύεται ένα 9ο πλέον κατάστημα στην Βάρη. 
 
Το 1997, η Θεσσαλονίκη καλωσορίζει το πρώτο του κατάστημα στην περιοχή Πυλαία. Τον 
Ιούνιο του 1997 εισάγεται η εταιρία στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Συνεχίζει τον Νοέμβριο με 
το άνοιγμα ενός καταστήματος στην Πάτρα, και λίγο πριν φύγει το έτος ανοίγει ένα κατάστημα 
και στο Σείριο. 
 
Τον Απρίλιο του 1998 αγοράζει και ανοίγει τη δεύτερη αποθήκη, στην περιοχή Οινόφυτα με 
13.500 τ.μ.. Συνεχίζει την επέκταση του στην Αθήνα με το άνοιγμα ενός καταστήματος στον 
Κολωνό. Σημαντική πληροφορία επίσης για αυτό το έτος είναι ότι έκδωσε 1.200.000 νέες 
κοινές ανώνυμες μετοχές και έτσι αύξησε το μετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας.  
 
Μετά από έναν χρόνο, ανοίγει την τρίτη αποθήκη στα Καμίνια Πειραιά με 14.259 τ.μ.. 
Επιπλέον, συνάπτει κοινοπρακτικό δάνειο σε EURO μέσω της τράπεζας SOCIETE 
GENERALE Λονδίνου και άλλων τραπεζών με ύψος 5 δις. δραχμές. Τον Αύγουστο ανοίγει το 
δέκατο πέμπτο κατάστημα στην Καλαμάτα. Τον Οκτώβριο ανοίγει ένα ακόμη στην Παιανία 
και τον Νοέμβριο ανοίγει και στα Καμίνια στον Πειραιά. 
 
Το 2000, προκύπτει ένα δυσάρεστο γεγονός με μία καταστροφική πυρκαγιά άγνωστης αιτίας, 
στις αποθήκες και στα κεντρικά γραφεία διοίκησης της εταιρίας στο Αιγάλεω Αττικής. Τον 
Μάρτιο ολοκληρώνεται η αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου με 2/10 μετοχές προς 1.500 δραχμές 
η μία και με έκδοση 3.456.000 νέων ονομαστικών μετοχών. Τα έσοδα έκδοσης αγγίζουν τα 
5,2 δις. δραχμές. Παράλληλα η θυγατρική στην Κύπρο μετονομάστηκε σε «Jumbo Trading 
Ltd». Τον Απρίλιο αλλάζει και η επωνυμία της εταιρίας από «Μπείμπυ Λαντ Παιχνίδια Α.Ε.» 
σε «JUMBO Ανώνυμη Εμπορική» και διακριτικό τίτλο «Jumbo» . Τον Ιούλιο, εισάγεται η 
θυγατρική της Κύπρου στο Χρηματιστήριο Αξιών Κύπρου. Έπειτα, τον Αύγουστο ανοίγει το 
δέκατο όγδοο κατάστημα στα Βριλήσσια. Ύστερα, τον Οκτώβριο, εκδίδεται Μετατρέψιμο 
Ομολογιακό Δάνειο, τετραετούς διάρκειας, με δικαίωμα προτίμησης υπέρ παλαιών μετοχών. 
Εκδόθηκαν 2.764.800 ομολογίες, ονομαστικής αξίας με 1.450 δραχμές και τιμή διάθεσης 
1.450 δραχμές, όπου Ανάδοχος Τράπεζα ήταν η Societe Generale . Στη συνέχεια, η επιχείρηση 
αγοράζει ακίνητα στον Αυλώνα Αττικής 13.000 τ.μ. και επιφανείας οικοπέδου συνολικής 
έκτασης 76.353 τ.μ. για χρήση ως αποθηκευτικό χώρο. Τον Δεκέμβριο ανοίγει ένα ακόμη 
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κατάστημα στη Θεσσαλονίκη στη Νότια Ευκαρπία. Αποκτά επιπλέον με αγορά έκταση 
επιφάνειας 108.000 τ.μ. περίπου, στα Οινόφυτα Βοιωτίας και πραγματοποιεί ανέγερση των 
κεντρικών υπερσύγχρονων αποθηκευτικών χώρων της Εταιρίας. 
 
Το 2001, τα κεντρικά γραφεία διοίκησης και λοιπών υπηρεσιών, μεταφέρονται πλέον στο 
διατηρητέο ακίνητο στο Μοσχάτο Αττικής σε χώρο με 2.030 τ.μ. Ξεκινάει ακόμα και η 
λειτουργία των κεντρικών αποθηκών με 36.000 τ.μ. και κατασκευάζει συμπληρωματικό 
αποθηκευτικό χώρο στα Οινόφυτα Βοιωτίας με 9.000 τ.μ. . Αξίζει να τονιστεί ότι αυτό το έτος 
κατακυρώνεται στην εταιρία, μετά από διαγωνισμό, το δικαίωμα αποκλειστικής παραγωγής 
και εμπορίας της μασκότ ( κατηγορία ‘παιχνίδι’ ) των Ολυμπιακών Αγώνων της Αθήνας 2004. 
Τον Ιούλιο  ανοίγει ένα αρκετά μεγάλο κατάστημα στο Λιμάνι της Θεσσαλονίκης. Ανοίγει 
ακόμα στην Άνοιξη ένα κατάστημα. Τον Δεκέμβριο έγινε και η σύναψη και υπογραφή 
σύμβασης Κοινοπρακτικού Δανείου, ύψους 60.000.000 € με την τράπεζα BNP Paribas σε 
συνεργασία και με άλλες μεγάλες Τράπεζες, τα κεφάλαια του οποίου χρησιμοποιηθήκανε στη 
χρηματοδότηση των επενδυτικών προγραμμάτων της Εταιρίας. Ένα νέο ιδιόκτητο 
υπερκατάστημα 8.000 τ.μ. ξεκίνησε την λειτουργία του στη Λεμεσό της Κύπρου. 
 
Το 2002, το εικοστό δεύτερο κατάστημα Jumbo ανοίγει στο Αγρίνιο και η Λάρισα, ακόμη, 
υποδέχεται ένα νέο κατάστημα. Ακολουθούν νέα καταστήματα στα Ιωάννινα, στη Καβάλα, 
στη Ρόδο και στη Λευκωσία. 
 
Το 2003, είναι που η επιχείρηση επεκτείνεται ακόμη περισσότερο, και ανοίγει ένα νέο 
κατάστημα στη Χαλκίδα με 7.500 τ.μ. , ένα στα Χανιά με 7.131 τ.μ. , στο Μαρούσι με 3.673 
τ.μ. και στο Ίλιον με 4.800 τ.μ. Επιπλέον, εκείνη τη χρονιά οι αποθήκες στα Καμίνια 
μεταφέρθηκαν στον Αυλώνα όπου και εκεί άνοιξε κατάστημα. 
 
Το 2004, εκδόθηκε κοινό ομολογιακό δάνειο ποσού 45 εκατ.ομμύρια ευρώ. Διοργανωτές 
αυτού ήταν η ‘EFG Telesis Finance Α.Ε.Π.Ε.Υ’ και ‘BNP Paribas’. Το δάνειο αυτό 
αποπληρώθηκε 07/12/2006 . Αυτή τη χρονιά άνοιξε και ένα κατάστημα στην Αγία Παρασκευή 
Αττικής, στην Καρδίτσα και στον Βόλο. Επιπλέον, τον Ιούλιο του 2004 διαγράφηκαν από το 
Χρηματιστήριο Αξιών Κύπρου οι τίτλοι, σε συνέχεια της αποδοχής της Δημόσιας Πρότασης 
και την εξαγορά των υπολοίπων μετόχων σε JUMBO. 
 
Το 2005, ανοίγει τον Απρίλιο ένα κατάστημα 13.500 τ.μ. στον Άλιμο και ύστερα τον Ιούλιο 
ένα στην Κέρκυρα με 7.500 τ.μ. και στην Πάτρα με 4.400 τ.μ. . Την 1η Σεπτεμβρίου του 2005, 
συστήνεται στη Βουλγαρία η θυγατρική εταιρία ‘JUMBO EC.B’ με έδρα τη Σόφια, η οποία 
προβαίνει στην αγορά οικοπέδων και υπό κατασκευή ακινήτου για τη δημιουργία 
υπερκαταστήματος 15.000 τ.μ.. Τον Οκτώβριο πραγματοποιείται η μετατροπή του 
Ομολογιακού Δανείου έκδοσης 2000 σε μετοχές και αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου. Στη 
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συνέχεια ανοίγουν καταστήματα στη Νέα Ιωνία με 6.950 τ.μ. και στην Αλεξανδρούπολη με 
7.500 τετραγωνικά μέτρα. 
 
Το 2006, βγήκε απόφαση έκδοσης μετατρέψιμου ομολογιακού δανείου αξίας 42.432.150 
ευρώ. Ξεκινά τη λειτουργία του ακόμη ένα κατάστημα στη Λαμία 5.809 τ.μ. και ιδρύθηκε η 
θυγατρική εταιρία του Ομίλου στη Ρουμανία με έδρα το Βουκουρέστι. Το κατάστημα της 
Γλυφάδας τερματίζει τη λειτουργία του καθώς τη σκυτάλη των παλαιών τύπου καταστημάτων 
παίρνουν νέα υπερκαταστήματα.  
 
Το 2007, επίσης τα καταστήματα του Ψυχικού και της Νέας Ερυθραίας επίσης τερματίζουν τη 
λειτουργία τους. Ένα νέο κατάστημα εγκαινιάζεται στο λιμάνι του Πειραιά με 10.517 τ.μ. 
Ακόμη, εγκρίνεται η έκδοση  κοινού ομολογιακού δανείου ύψους 145.000.000 € , επταετούς 
διάρκειας. Επίσης , ανοίγει νέο κατάστημα στη Βαρυμπόμπη και έναρξη του πρώτου 
καταστήματος στη Βουλγαρία με βάση τη Σόφια και έκτασης 15.000 τετραγωνικά μέτρα. 
 
Το 2008, εγκαινιάζονται νέα καταστήματα στον Προμαχώνα, στη περιοχή του Ρέντη και στο 
Μαρούσι. 
 
Το 2009, το κατάστημα στον Χολαργό αναστέλλει τη λειτουργία του και ανοίγει ένα νέο στον 
Ασπρόπυργο και ένα δεύτερο στη Βουλγαρία στην πόλη Plovdiv. 
 
Το 2010, κορυφώνεται και η εταιρία JUMBO ανοίγει 6 νέα καταστήματα, με πρώτο στη Σόφια 
της Βουλγαρίας, ύστερα, στην Πρέβεζα, στην Λάρισα, στην Λάρνακα Κύπρου, στα Ιωάννινα 
και ένα επιπλέον στη Σόφια της Βουλγαρίας. 
 
Το 2011, ανοίγει το πέμπτο κατάστημα στη Βουλγαρία και συγκεκριμένα στην περιοχή Varna, 
και λίγο αργότερα και το έκτο στην περιοχή Burgas. Στη συνέχεια ακολουθούν τα εγκαίνια 
καταστημάτων  στην Ελευσίνα, στα Σπάτα Γυαλού και στα Γιαννιτσά. 
 
Το 2012, ένα χρόνο μετά, ανοίγει και το έβδομο κατάστημα στην Βουλγαρία και ειδικότερα 
στη Ruse. Και το λιμάνι του Λαυρίου λίγο αργότερα υποδέχεται ένα νέο κατάστημα JUMBO. 
Ακολουθούν νέα καταστήματα σε Νέα Φιλαδέλφεια, στο Παγκράτι, στη Θεσσαλονίκη στο 
εμπορικό κέντρο Florida. Τέλος τον Αύγουστο ανοίγει το όγδοο κατάστημα στη Σόφια της 
Βουλγαρίας. 
 
Το 2013, επεκτείνεται ακόμη περισσότερο ο όμιλος, και προχωρά στην εγκαινίαση 
καταστημάτων σε Σέρρες, στον Άγιο Ελευθέριο, και κάνει και ένα νέο ξεκίνημα στην 
Ρουμανία στο Βουκουρέστι, και ύστερα στη Πάφο της Κύπρου. 
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Το 2014, στην περιοχή του Ίασμου ανοίγει νέο κατάστημα, και στη Ρουμανία στην περιοχή 
Βουκουρέστι συνεχίζει με το δεύτερο νέο κατάστημα εκεί. Ύστερα στην ίδια χώρα εγκαινιάζει 
ένα ακόμη κατάστημα στην πόλη Oradea και το πέμπτο κατάστημα στη Λεμεσό της Κύπρου. 
 
Όσον αφορά πληροφορίες για την ίδρυση νέων καταστημάτων έχουμε μέχρι και το έτος 2014, 
διότι όπως δήλωσε και ο ίδιος ιδιοκτήτης του Ομίλου JUMBO, κ. Βακάκης, ο 
υψηλός πληθωρισμός, το κόστος του χρήματος, η πολιτική αβεβαιότητα, η αδυναμία 
πρόσβασης των καταναλωτών στην τραπεζική χρηματοδότηση καθώς και οι ελλείψεις σε 
εργατικό δυναμικό αποτελούν για τον κ. Βακάκη τους παράγοντες εκείνους που καθιστούν 
δύσκολους την περαιτέρω επέκταση των καταστημάτων. Παρόλα αυτά, ο όμιλος έχει 
σχεδιάσει ένα πλάνο για το που σκοπεύει να είναι τα νέα καταστήματα του JUMBO, και όπως 
αναφέρεται , το πλάνο αυτό περιλαμβάνει το άνοιγμα συνολικά πέντε νέων καταστημάτων τη 
διετία 2023-2024, καθώς και την έναρξη λειτουργίας του ηλεκτρονικού καταστήματος στη 
Ρουμανία, η οποία είχε αναβληθεί πέρυσι. Τα καταστήματα που σχεδιάζεται να ανοίξουν είναι 
ένα ακόμη στο Πλόβντιβ της Βουλγαρίας, ένα στο Ιάσιο της Ρουμανίας φέτος και δύο στο 
Βουκουρέστι και στην Οράντεα το 2024, καθώς και ένα στη Λευκωσία εντός του τελευταίου 
τριμήνου του 2023 ή κατά το πρώτο τετράμηνο του 2024. 
 
5. ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
 
Ο όμιλος Jumbo ξεκίνησε ως ένα απλό κατάστημα παιχνιδιών, όμως μέσα στα χρόνια 
κατάφερε να μετατραπεί σε μια υπεραγορά. Οι παράγοντες της επιτυχίας του ομίλου ήταν 
πολλοί, ωστόσο οι βασικότεροι είναι η προσαρμοστικότητα, οι ανταγωνιστικές τιμές που 
προσφέρει και οι συνεχείς βλέψεις για εξέλιξη. 
 
Έσοδα: Κρίνοντας από τα έσοδα της επιχείρησης, παρατηρείται σημαντική εποχικότητα στην 
ζήτηση προϊόντων. Οι εποχιακοί μήνες που αυξάνονται οι πωλήσεις είναι ο Δεκέμβρης, με το 
28% των ετήσιων πωλήσεων, ο Απρίλιος με περίπου το 10% και ο Σεπτέμβρης με επίσης 
περίπου 10%. 
 
Η εταιρεία διαχρονικά κρατάει μια ανοδική πορεία εσόδων, έχοντας έτσι συνεχώς περιθώρια 
εξέλιξης. Πιο συγκεκριμένα, ξεκινώντας από την έτος 2002, σημείωσε έσοδα 116 εκατ.. ευρώ 
με καθαρά κέρδη 13 εκατ. ευρώ, ενώ το 2007 αύξησε τα έσοδα στα 343 εκατ. ευρώ και τα 
καθαρά κέρδη στα 68 εκατ. ευρώ. Η ανοδική πορεία των εσόδων και κερδών συνέχισε μέχρι 
και το 2019 όπου σημείωσε ένα ρεκόρ με 848 εκατ. ευρώ σε πωλήσεις και 178 εκατ. ευρώ σε 
κέρδη. 
      
Το 2020 για την Jumbo ξεκίνησε θετικά καθώς οι μηνιαίες πωλήσεις είχαν αυξηθεί κατά 23% 
μέχρι και τον Φεβρουάριο, αλλά στην συνέχεια μειώθηκαν κατακόρυφα. Μετά την 
ανακοίνωση της καραντίνας τον Μάρτιο, οι πωλήσεις της Jumbo μειώθηκαν περίπου κατά 
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51% ενώ τον Απρίλιο έφτασαν μέχρι και -86%. Παρόλο που αυξήθηκε εκθετικά η χρήση του 
ηλεκτρονικού καταστήματος, η εταιρεία βγήκε ζημιωμένη σε μεγάλο βαθμό το 2020 καθώς 
κατέγραψε πτώση εσόδων κατά 18.2%. 
        
Μετά την καραντίνα ωστόσο, η Jumbo “επανήλθε” καθώς συνεχίζει την ανοδική της πορεία 
καταγράφοντας καινούριο ρεκόρ το 2022. Μόλις 1 χρόνο μετά την καραντίνα κατάφερε να 
αγγίξει τα 832 εκατ. ευρώ σε πωλήσεις, φτάνοντας κοντά στο ρεκόρ της του 2019, ενώ 2 χρόνια 
μετά σπάει το ρεκόρ καταγράφοντας 949 εκατ. ευρώ σε έσοδα.  
 
Ο όμιλος παρά τα ήδη τεράστια έσοδα του, στοχεύει σε ακόμα μεγαλύτερα ποσά. Η JUMBO 
προβλέπει αύξηση εσόδων κατά 15% την φετινή χρονιά καθώς προβλέπεται να ανοίξουν δύο 
νέα υπερκαταστήματα και να δημιουργηθεί ηλεκτρονικό κατάστημα για τον όμιλο στην 
Ρουμανία. 
 
Εξαγορές: Η εταιρεία από την δημιουργία της μέχρι και σήμερα κυρίως στοχεύει στην αγορά 
ακινήτων. Η δημιουργία όλο και περισσότερων καταστημάτων είναι ένας από τους 
σημαντικότερους παράγοντες εξέλιξης της Jumbo, καθώς προσεγγίζει περισσότερους πελάτες 
και αφήνει σε περισσότερα μέρη το “στίγμα” της. Ωστόσο, ο όμιλος αναζητά συνεχώς 
ευκαιρίες για εξέλιξη και ενίσχυση της ηγετικής του θέσης την λιανική. 
  
Η πρώτη σημαντική εξαγορά της εταιρείας έγινε με την απορρόφηση τριών συναφών 
εταιρειών το 1994, επεκτείνοντας έτσι σημαντικά το δίκτυο λιανικής και ενσωματώνοντας την 
χονδρική τους. Στην συνέχεια, όπως αναφέρεται και στην ιστορική αναδρομή, μια εξίσου 
σημαντική εξαγορά ήταν η «Jumbo Investments Ltd» της Κύπρου, η οποία βοήθησε στην 
επέκταση της εταιρείας στο εξωτερικό και στην απόκτηση του ονόματος της εταιρείας που 
μέχρι σήμερα γνωρίζουμε. 
 
Κυριαρχία και Ανταγωνισμός: Η Jumbo αποτελεί εδώ και πολλά χρόνια την μεγαλύτερη 
εταιρεία λιανικής πώλησης παιχνιδιών και ειδών bebe στην Ελλάδα. Προσφέροντας μια 
τεράστια ποικιλία προϊόντων, η Jumbo καλύπτει τις περισσότερες ανάγκες του πελάτη με πολύ 
προσιτές τιμές, κάνοντας την μια ιδανική προτίμηση για τον πελάτη. 
 
Υπάρχουν ωστόσο, ορισμένες εταιρείες-ανταγωνιστές της Jumbo οι οποίοι όμως απέχουν κατά 
πολύ. Ορισμένες από αυτές είναι οι Μουστάκας, Ζαχαριάς και Max Stores. Η εταιρεία 
Μουστάκας βρίσκεται στην δεύτερη θέση της λίστας λιανικής παιχνιδιών, ωστόσο τα μεγέθη 
των δύο εταιρειών δεν έχουν καμία σχέση μεταξύ τους. Η Jumbo πραγματοποίησε ετήσιες 
πωλήσεις της τάξης των 665,15 εκατ. ευρώ στην Ελλάδα το 2021 ενώ η εταιρεία Μουστάκας, 
σύμφωνα με τον ισολογισμό της, πραγματοποίησε τον ίδιο χρόνο πωλήσεις της τάξης των 58,1 
εκατ. ευρώ.  
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6. ΠΟΡΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
 
Η εταιρεία Jumbo από την δημιουργία της μέχρι και σήμερα έχει μια ανοδική πορεία. Οι 
συνεχείς βλέψεις για εξέλιξη αποτελούν τον βασικό παράγοντα αυτής της πορείας, καθώς 
διαμορφώνουν τον επενδυτικό χαρακτήρα της εταιρείας. 
 
Παρά τα εμπόδια στο σημερινό οικονομικό περιβάλλον, ο όμιλος Jumbo συνεχίζει ακάθεκτος 
την ανοδική του πορεία. Έχοντας στο επίκεντρο τον πελάτη και την επιβράβευση των μετόχων, 
καταφέρνει να αυξάνει συνεχώς τα έσοδα του από έτος σε έτος, με δυνατότητα να επεκτείνεται 
και να εξελίσσεται περισσότερο. 
  
Όπως είδαμε και νωρίτερα, μετά την πτώση των πωλήσεων λόγω της καραντίνας, η εταιρεία 
επανήλθε σχεδόν στα ιστορικά υψηλά μόλις έναν χρόνο μετά, και στην συνέχεια τα ξεπέρασε. 
Πλέον η εταιρεία συνεχίζει ξανά την ανοδική της πορεία και φαίνεται πολύ υποσχόμενη για το 
μέλλον. 
 
Βάση τα τελευταία οικονομικά στοιχεία του ομίλου μπορούμε να διακρίνουμε την 
προβλεπόμενη εξέλιξη του. Η εταιρεία κατέγραψε αύξηση εσόδων κατά 45% για τον 
Ιανουάριο του 2023 σε σχέση με πέρυσι, ενώ 33% για το πρώτο τρίμηνο. Στο φετινό πλάνο 
βρίσκεται επίσης το άνοιγμα του ηλεκτρονικού καταστήματος της Ρουμανίας, όπως και δύο 
υπερκαταστημάτων. Για το έτος 2023 προβλέπεται αύξηση εσόδων κατά 15% όπως και 
αύξηση του περιθωρίου κέρδους. 
       
7. ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
 
H Jumbo Ανώνυμη Εμπορική Εταιρεία είναι μια ελληνική εταιρεία πώλησης διάφορων 
προϊόντων. Η κύρια δραστηριότητα της επιχείρησης είναι η πώληση παιχνιδιών ενώ έχει και 
μεγάλο όγκο προϊόντων όσο αφορά τα είδη βιβλιοπωλείου. Ο όμιλος Jumbo διαθέτει 52 
καταστήματα στην Ελλάδα, 15 στην Ρουμανία ενώ έχει παρουσία και σε άλλες χώρες στην 
Ευρώπη φτάνοντας συνολικά τα 81 καταστήματα. 
 
8. ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
 
O όμιλος Jumbo για το 2022 σημείωσε πωλήσεις αξίας 949 εκατ. ενώ τα καθαρά κέρδη 
ανήλθαν στα 248 εκατ. Τα κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων ανήλθαν στα 336 
εκατομμύρια από 304 που ήταν το 2021. Ο όμιλος αναμένεται να πάει ακόμη καλύτερα φέτος 
σε σχέση με την περσινή χρονιά καθώς όπως βλέπουμε ήδη από τους πρώτους 6 μήνες οι 
πωλήσεις έχουν αυξηθεί 20 με 30% σε σχέση με τους αντίστοιχους μήνες πέρυσι. 
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Η τιμή της μετοχής JUMBO S.A βρίσκεται αυτή τη στιγμή στα 24 ευρώ ενώ η κεφαλαιοποίηση 
της εταιρείας είναι στα 3,265 δις. ευρώ. Όπως βλέπουμε στο παρακάτω διάγραμμα η μετοχή 
κινείται ανοδικά από τον Νοέμβριο του 2022 σημειώνοντας εντυπωσιακή άνοδο από τα 14 στα 
24 ευρώ όπου βρίσκεται σήμερα η τιμή της μετοχής. Αξίζει να σημειωθεί ότι η υψηλότερη 
τιμή της μετοχής τον τελευταίο χρόνο είναι τα 25 ευρώ ενώ αντίστοιχα η χαμηλότερη τα 13.20 
ευρώ. Η αύξηση της τιμής της εταιρείας οφείλεται εν πολλοίς στην αύξηση των πωλήσεων που 
έχουν παρουσίαση τα καταστήματα τις επιχείρησης το τελευταίο χρόνο. 
 
 

Στο παρακάτω διάγραμμα μπορούμε να δούμε την επιρροή που είχε η πανδημία SARS-COVID 
19 στην τιμή της μετοχής καθώς και την ανάκαμψη με την άνοδο της τιμή μόλις άνοιξαν οι 
επιχειρήσεις τα καταστήματα. Σε αυτό το σημείο αξίζει να σημειωθεί ότι η επιχείρηση 
επηρεάστηκε πολύ κατά την περίοδο της πανδημίας καθώς το μεγαλύτερο μέρος του τζίρου 
της γίνεται με τις αγορές από φυσικά καταστήματα. Κατά την περίοδο της πανδημίας η 
εταιρεία διέθετε ένα αρκετά δυνατό e-shop αλλά σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να συγκριθεί 
ο τζίρος αυτού σε σχέση με τον αντίστοιχο των καταστημάτων. 
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9. ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ  
 
Διοικητικό Συμβούλιο Εταιρείας: 
 
Την εταιρεία διοικεί το Διοικητικό Συμβούλιο το οποίο αποτελείται από επτά (7) έως 
δεκαπέντε (15) μέλη. 
 
Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων της 
εταιρείας για διετή θητεία, που παρατείνεται αυτόματα μέχρι την πρώτη Τακτική Γενική 
Συνέλευση μετά τη λήξη της θητείας τους, η οποία δεν μπορεί όμως να υπερβεί την τριετία. Οι 
Σύμβουλοι, μέτοχοι ή μη, είναι πάντοτε επανεκλέξιμοι και ελεύθερα ανακλητοί. 
 
Ενόσω η εταιρεία έχει τίτλους εισηγμένους σε ρυθμιζόμενη αγορά εκλέγονται εκτελεστικά, μη 
εκτελεστικά και ανεξάρτητα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, με τις προϋποθέσεις και με 
τις συνέπειες του Ν. 3016/2002 (Α’ 110), όπως ισχύει. 
 
Η δεκαμελής σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου είναι η εξής: 
 
• Απόστολος - Ευάγγελος Βακάκης - Εκτελεσικό Μέλος, Πρόεδρος 
 
• Δημήτριος Κεραμεύς - Μη Εκτελεστικό Μέλος, Αντιπρόεδρος 
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• Κωνσταντίνα Ντεμίρη - Εκτελεστικό Μέλος, Διευθύνουσα Σύμβουλος 
 
• Σοφία Βακάκη - Εκτελεστικό Μέλος 
 
• Πόλυς Πολυκάρπου - Εκτελεστικό Μέλος, Εντεταλμένος Σύμβουλος 
 
• Νικόλαος Βελισσαρίου - Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
• Ευανθία Ανδριανού - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
• Φώτιος Τζίγκος - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
• Μάριος Λασανιάνος - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
• Σάββας Κάουρας - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Επιτροπή Ελέγχου: 
 
Η τριμελής σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου της Εταιρείας είναι η εξής: 
 
• Ευανθία Ανδριανού - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος, Πρόεδρος της Επιτροπής 

Ελέγχου 
 
• Φώτιος Τζίγκος - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος, Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου 
 
• Μάριος Λασανιάνος - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος, Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου 
 
Επιτροπή Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων: 
 
Η τριμελής σύνθεση της Επιτροπής Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων της Εταιρείας είναι η εξής: 
 
• Μάριος Λασανιάνος - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος, Πρόεδρος της Επιτροπής 

Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων 
 
• Φώτιος Τζίγκος - Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος, Μέλος της Επιτροπής Αποδοχών 

και Υποψηφιοτήτων 
 



207  

• Νικόλαος Βελισσαρίου - Μη Εκτελεστικό Μέλος, Μέλος της Επιτροπής Αποδοχών και 
Υποψηφιοτήτων 

 
Διευθυντικά Στελέχη και Οργανωτική Δομή Εργασίας 
 
• Χατζηκυριάκου Χριστίνα - Εμπορική Διευθύντρια Ομίλου 
 
• Θεμελής Ελευθέριος - Υπεύθυνος Οικονομικών Υπηρεσιών 
 
• Μπότσαρη Κωνσταντίνα - Υπεύθυνη Τμήματος Ανθρώπινου Δυναμικού 
 
• Τσιτσοπούλου Ελένη - Διευθύντρια Πληροφοριακών Συστημάτων 
 
• Ανδριανόπουλος Στυλιανός - Υπεύθυνος Διεύθυνσης Αποθηκών Ομίλου 
 
• Δίκαιος Ανδρέας - Logistic Manager E-Commerce 
 
• Οικονόμου Παρασκευή - Υπεύθυνη Νομικού Τμήματος 
 
• Τερζάκη Ιωάννα - Υπεύθυνη Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου 
 
• Χειμάρα Στέλλα - Υπεύθυνη Μονάδας Διαχείρισης Κινδύνου 
 
• Καραμητσόλη Αμαλία - Υπεύθυνη Μονάδας Κανονιστικής Συμμόρφωσης 
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10. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ  
 
Η Jumbo έχει υιοθετήσει τις Αρχές της Εταιρικής Διακυβέρνησης, όπως αυτές οριοθετούνται 
από την ισχύουσα ελληνική νομοθεσία και τις διεθνείς ̟πρακτικές.  
 
Η Εταιρεία, έχοντας θέσει ως απώτερο στόχο τη διαφάνεια προς το επενδυτικό κοινό, καθώς 
επίσης και τη διασφάλιση των συμφερόντων των μετόχων της, οργανώνεται αυστηρά βάσει 
κανόνων, αρχών και μηχανισμών ελέγχου.  
 
Στο πλαίσιο της ορθής Εταιρικής Διακυβέρνησης, η Εταιρεία διαθέτει σύστημα εσωτερικού 
ελέγχου, το οποίο περιλαμβάνει το σύνολο των πολιτικών, διαδικασιών, καθηκόντων, 
συμπεριφορών, ελεγκτικών μηχανισμών και δικλείδων ασφαλείας. Η εφαρμογή τους τίθεται 
από το Διοικητικό Συμβούλιο και τη Διοίκηση και χαρακτηρίζουν τη συμπεριφορά ολόκληρου 
του Ανθρώπινου Δυναμικού της Εταιρείας. 
 
11. ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΚΕ 
 
Ακολουθώντας πάντα την εθνική και ευρωπαϊκή νομοθεσία, το πλαίσιο εταιρικής 
υπευθυνότητας της Jumbo αποτυπώνεται σε 3 κύριους άξονες. 
 
Προϊόντα και τρόπος δραστηριοποίησης: Συνδυάζοντας τη δημιουργικότητα , η Jumbo πουλά 
προϊόντα που ευχαριστούν τους καταναλωτές, ιδιαίτερα τα παιδιά. Απαιτεί από τους 
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προμηθευτές της να τηρούν αυστηρές προδιαγραφές της ΕΕ για τα υλικά που 
χρησιμοποιούνται για την κατασκευή προϊόντων, καθώς είναι κρίσιμο για την εταιρεία να 
πληροί όλες τις υποχρεωτικές νομοθετικές και ρυθμιστικές απαιτήσεις για τα προϊόντα. 
Επομένως, η πιστοποίηση των προϊόντων μιας εταιρείας εξαρτάται από τη φύση του προϊόντος 
και τις νομοθετικές απαιτήσεις που ισχύουν στις χώρες της Ε.Ε. Η εταιρεία αξιολογεί συνεχώς 
αντιπροσωπευτικά δείγματα όλων των προϊόντων που θα προμηθευτεί ενώ εξετάζει διεξοδικά 
τα χαρακτηριστικά της για την προστασία της υγείας και της ασφάλειας των καταναλωτών. 
Επιπλέον, η εταιρεία έχει δημιουργήσει κανάλια γραπτής επικοινωνίας με τους πελάτες και η 
λήψη σχολίων συμβάλλει στη βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών. Η επιστολή 
καταγγελίας εξετάζεται προσεκτικά από τις αρμόδιες υπηρεσίες της εταιρείας και εάν δεν 
επιλυθεί, θα παραδοθεί στους ειδικούς. 
 
Ανθρώπινο δυναμικό: Τα εργασιακά θέματα και το εργασιακό περιβάλλον είναι ιδιαίτερα 
σημαντικά για τις εταιρείες επειδή οι εργαζόμενοι είναι σημαντικοί συνεργάτες. Όσον αφορά 
τις διοικητικές υπηρεσίες, την εύρυθμη λειτουργία των καταστημάτων και με στόχο την 
ποιοτική εξυπηρέτηση των πελατών, η εταιρεία υιοθετεί εσωτερικές διαδικασίες λειτουργίας 
στις οποίες όλοι οι εργαζόμενοι μπορούν να έχουν άμεση πρόσβαση και να τις αναρτούν στο 
εταιρικό intranet. Ειδικότερα, η εταιρεία δίνει έμφαση στη συνεχή εκπαίδευση των 
εργαζομένων, σε θέματα υγείας και ασφάλειας στην εργασία και στην επικοινωνία με όλους 
τους εργαζόμενους. Αξίζει να αναφερθεί ότι η εταιρεία συνεργάζεται με το πανεπιστήμιο για 
να παρέχει στους φοιτητές ευκαιρίες πρακτικής άσκησης. Επίσης κατανοεί τις ανάγκες της 
αγοράς και συμμετέχει στα προγράμματα του ΟΑΕΔ. 
 
Περιβαλλοντικά θέματα: Η εταιρεία έχει αναγνωρίσει τη σημασία της προστασίας του 
περιβάλλοντος και, σύμφωνα με τις διατάξεις των εσωτερικών κανονισμών λειτουργίας της, 
προωθεί «πρακτικές προστασίας του περιβάλλοντος στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων της». Η 
JUMBO έχει εμπλακεί στο Συλλογικό Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης Απορριμμάτων 
Συσκευασίας, Μπαταριών και Ηλεκτρικού Εξοπλισμού (SSED) από την πρώτη ημέρα των 
υποχρεώσεών της. Για το σκοπό αυτό, τα καταστήματα της εταιρείας έχουν τοποθετήσει 
αντίστοιχους κάδους απορριμμάτων για να διευκολύνουν τους καταναλωτές να αποθηκεύουν 
υλικά που χρήζουν ανακύκλωσης. 
 
Επιπλέον, συνεργάζεται με αδειοδοτημένες εταιρείες ανακύκλωσης χαρτιού για την εφαρμογή 
συστημάτων συλλογής και συσκευασίας υλικών συσκευασίας σε διάφορα καταστήματα, 
διευκολύνοντας έτσι τη διαδικασία ανακύκλωσης. Για να ενισχύσουν αυτή τη διαδικασία, οι 
εταιρείες έχουν επενδύσει σε υποδομές σταθερής και κινητής τηλεφωνίας. 
 
 
12 . ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
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Η Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Ανώνυμης Εταιρείας, «JUMBO 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», έγινε στην έδρα της εταιρείας την Τετάρτη 5 Ιουλίου 
2023 και ώρα 16:00, με  φυσική παρουσία των μετόχων.  
Κεντρικός ομιλητής, ήταν ο Πρόεδρος της εταιρείας κ. Απόστολος-Ευάγγελος Βακάκης, ο 
οποίος απάντησε σε όλες τις ερωτήσεις που υπέβαλλαν οι μέτοχοι. 
 

 
 

  ΠΗΓΕΣ  
• http://jumbopaixnidia.weebly.com/iotasigmatauomicronrhoiotakappaomicron-

epsilontaualphaiotarhoepsiloniotaalphasigma.html 
• https://www.kathimerini.gr/economy/562370782/pente-nea-katastimata-jumbo-sto-

exoteriko-eos-to-2024/  
• https://www.e-jumbo.gr/i-etaireia/profil-etaireias/ 
• http://okeanis.lib.puas.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/1548/  
• https://el.wikipedia.org/wiki/Jumbo 
• https://corporate.e-jumbo.gr/enimerosi-ependyton/parousiaseis/ola-ta-eti/ 
• https://www.businessdaily.gr/epiheiriseis/71169_afise-piso-tin-pandimia-i-moystakas-

nea-ayxisi-poliseon- 
• https://www.tradingview.com/ 
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https://www.kathimerini.gr/economy/562370782/pente-nea-katastimata-jumbo-sto-exoteriko-eos-to-2024/
https://www.kathimerini.gr/economy/562370782/pente-nea-katastimata-jumbo-sto-exoteriko-eos-to-2024/
https://www.e-jumbo.gr/i-etaireia/profil-etaireias/
http://okeanis.lib.puas.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/1548/log_001
https://el.wikipedia.org/wiki/Jumbo
https://corporate.e-jumbo.gr/enimerosi-ependyton/parousiaseis/ola-ta-eti/
https://www.tradingview.com/


211 
 

 
AEGEAN Airlines 

 
  

 

 



212 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

Αριστέα Ζέλτση 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

Τμήμα Οικονομικών Επιστημών 
[Αναφέρετε εδώ την προέλευση.] 

Ευανθία Κουτσιούμπα 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

Τμήμα Οικονομικών Επιστημών 
 

[Αναφέρετε εδώ την προέλευση.] 

Αικατερίνη Μπούγια 
Πανεπιστήμιο Πειραιώς 

Τμήμα Χρηματοοικονομικής & Τραπεζικής 
Διοικητικής 

[Αναφέρετε εδώ την προέλευση.] 
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Σταυρούλα Παπαδοπούλου 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

Τμήμα Οικονομικών Επιστημών 
[Αναφέρετε εδώ την προέλευση.] 

Δημήτριος Τσόλης 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

Τμήμα Οικονομικών Επιστημών 
[Αναφέρετε εδώ την προέλευση.] 

Ιωάννης Χότζιας 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

Τμήμα Οικονομικών Επιστημών 
[Αναφέρετε εδώ την προέλευση.] 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η παρούσα εργασία πραγματοποιείται στα πλαίσια του προγράμματος Επενδυτικής Παιδείας 
και Κατάρτισης 2023 του Συνδέσμου Επενδυτών και Διαδικτύου (ΣΕΔ) από τους φοιτητές: 
Ζέλτση Αριστέα, Κουτσιούμπα Ευανθία, Μπούγια Αικατερίνη, Παπαδοπούλου Σταυρούλα, 
Τσόλης Δημήτριος και Χότζιας Ιωάννης. Η εργασία περιλαμβάνει τέσσερεις βασικές ενότητες. 
Πιο συγκεκριμένα, στην πρώτη γίνεται η περιγραφή της εταιρία AEGEAN Airlines για την 
οποία παρουσιάζεται συνοπτικά η ιστορική της αναδρομή και το όραμά της. Στην δεύτερη 
γίνεται η αναφορά στην Θεμελιώδη Ανάλυση της εταιρίας αυτής και η Τεχνική Ανάλυση της 
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μετοχής της με την παρουσίαση κατάλληλων αριθμοδεικτών και γραφημάτων για την 
κατανόηση της πορείας της εταιρίας. Στην τρίτη ενότητα περιγράφονται οι Επιτροπές, το 
Διοικητικό Συμβούλιο, ο Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης, καθώς και η Εταιρική 
Κοινωνική Ευθύνη (ΕΚΕ). Τέλος, στην τελευταία ενότητα αναλύεται η ετήσια τακτική Γενική 
Συνέλευση της AEGEAN Airlines που πραγματοποιήθηκε στις 26/07/2023. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Περιγραφή της εταιρίας 

Η Εταιρία και ο Όμιλος δραστηριοποιείται από το 1999 στον τομέα των αερομεταφορών 
παρέχοντας υπηρεσίες που αφορούν στην μεταφορά επιβατών και εμπορευμάτων στον τομέα 
των δημόσιων αεροπορικών μεταφορών, εντός και εκτός της Ελληνικής επικράτειας, με 
τακτικές ή έκτακτες πτήσεις, μικρών και μεσαίων αποστάσεων. Παράλληλα προσφέρουν 
υπηρεσίες αεροπορικών εφαρμογών, τεχνικής υποστήριξης και επίγειας εξυπηρέτησης 
αεροσκαφών. Έκτοτε, η εταιρία κατάφερε να κερδίσει την εμπιστοσύνη του κοινού, των 
επενδυτών καθώς και διεθνή αναγνώριση, γεγονότα που οδήγησαν στην κατοχή και διατήρηση 
του μεγαλύτερου μεριδίου αγοράς στον τομέα δραστηριοποίησής της στη χώρα. Από το 2008 
η Aegean Airlines αποτελεί τη μεγαλύτερη Ελληνική αεροπορική εταιρία. Η εταιρία αυτή είναι 
εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών από τον Ιούλιο του 2007, όπου η μετοχή της είναι στις 
πρώτες επιλογές των επενδυτών λόγο της απόδοσης και της δυναμικής της στην εγχώρια 
χρηματιστηριακή αγορά (Aegean Airlines, 2016). 

Όραμα και αποστολή 

Η εταιρία αποτελεί σήμερα μέλος της αεροπορικής συμμαχίας-συνεργασίας 
αναγνωρισμένων αερομεταφορέων Star Alliance, με σκοπό των επιχειρηματικών της 
δραστηριοτήτων την προσφορά «υπηρεσιών υψηλής ποιότητας τόσο σε ανθρώπινο όσο και σε 
υλικό επίπεδο, σε πτήσεις μικρών και μεσαίων αποστάσεων». Η Aegean Airlines δηλώνει ότι 
το όραμα της είναι η ύπαρξη μιας αεροπορικής εταιρίας ικανής να προσφέρει στους Έλληνες 
επιβάτες ασφάλεια, ποιότητα, σεβασμό, πολιτισμό. Αποστολή της, η συνεχής προσπάθεια για 
βελτίωση ώστε το επιβατικό κοινό να συνεχίσει να την εμπιστεύεται. 

Ιστορική αναδρομή 

Η ιστορία της εταιρίας ξεκίνησε το 1987 όπου ιδρύθηκε υπό την επωνυμία Aegean Aviation, 
όντας τον Ιανουάριο του 1991 η πρώτη ιδιωτική αεροπορική εταιρία με άδεια αερομεταφορών. 
Το 1994 η εταιρία εισχώρησε στον Όμιλο Εταιριών Βασιλάκη και επένδυσε στην αγορά 
ιδιόκτητων Learjet για πτήσεις VIP. Στη συνέχεια, το 1999 μετονομάζεται σε Aegean Airlines, 
η επωνυμία που διατηρεί έως σήμερα, και ξεκινά τις πρώτες της πτήσεις στην ελληνική 
επικράτεια, με προορισμούς που διαρκώς εμπλουτίζει, ενώ την ίδια χρονιά προέβη στην 
εξαγορά της Air Greece. 

Το 2001 η Aegean Airlines ενώνει τις δυνάμεις της με την Cronus Airlines ώστε να εισέλθει 
και στην αγορά αερομεταφορών του εξωτερικού. Για πρώτη φορά έτσι η εταιρία αποκτά 
ευρωπαϊκή διάσταση, καταφέρνοντας να εξυπηρετεί 7 προορισμούς στο εξωτερικό παράλληλα 
με 11 εγχώριους. Τον Οκτώβριο του 2003 η εταιρία καινοτομεί για τα ελληνικά δεδομένα του 
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κλάδου, φέροντας επιτυχώς στην Ελλάδα το σύστημα e-ticket, όπου δίνεται η δυνατότητα 
αγοράς του εισιτηρίου απευθείας από τον πελάτη μέσω του δικτυακού της τόπου. 

Η απόκτηση και διατήρηση έτσι μιας καλής φήμης για την Aegean Airlines διευκόλυνε την 
περεταίρω αναγνωρίσιμη πορεία της, καθώς το 2005 η εταιρία γίνεται συνεργάτης της 
Lufthansa, προσφέροντας στους πελάτες της ενιαίους κωδικούς πτήσεων και πολλά 
πλεονεκτήματα, και το 2006 της TAP Portugal, συνεργασίες που απέφεραν σημαντικά 
στρατηγικά και ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα στην εταιρία και οδήγησαν στην ανανέωση του 
τότε υπάρχοντος στόλου. Το 2007 η εταιρία εισέρχεται στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών, με 
σκοπό την μεγιστοποίηση της αξίας της. Η συνέχιση της παροχής υψηλής ποιότητας 
υπηρεσιών στο ευρύ πλέον κοινό της, τόσο εγχώρια όσο και στο εξωτερικό, συντέλεσε στην 
λήψη πιστοποίησης ISO 14001:2004 το 2008. 

Το 2009 η εταιρία συνεχίζει τις συνεργασίες, συμφωνώντας σχετικά με την Brussels 
Airlines και την BMI. Το 2010 η εταιρία αιτείται την συγχώνευση με την Olympic Air, η οποία 
αποτελούσε ως τότε και τον βασικότερο ανταγωνιστή της στην Ελλάδα, η οποία έγινε δεκτή 
από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή Ανταγωνισμού το 2013. Την ίδια χρονιά, η Olympic Air 
εξαγοράστηκε από την Aegean Airlines και πλέον αποτελεί θυγατρική της. Τον Μάρτιο του 
2014, μετά από ψηφοφορία αναδείχτηκε «Περιφερειακή Αεροπορική Εταιρία της Χρονιάς» 
στα Air Transport News Awards 2014 (Aegean Airlines, 2016-Airliners). 

Το 2017 η Aegean Airlines βραβεύεται για έβδομη συνεχόμενη χρονιά και 8 φορές συνολικά 
ως η καλύτερη περιφερειακή αεροπορική εταιρία από τα διεθνή βραβεία SKYTRAX. Το 2019 
γιορτάζει τα 20 έτη πτητικής λειτουργίας και το 2022 καινοτομεί με  

την εισαγωγή της υπηρεσίας Wi-Fi onboard για υψηλές ταχύτητες internet εν πτήση. Επιπλέον, 
τον Ιούνιο του 2023 ξανά βραβεύεται από τα διεθνή βραβεία Skytrax World Airline Awards 
2023 και ανακοινώνει τη συνεργασία της με πτήσεις κοινού κωδικού με την Cyprus Airways. 

Η πιο πρόσφατη δραστηριότητα της Aegean Airlines είναι η επέκταση της συνεργασίας με 
την Volotea, της οποίας η εμπορική συμφωνία υπογράφηκε το 2021 για πτήσεις με χρήση 
κοινών κωδικών. Δύο φαινομενικά διαφορετικές αεροπορικές εταιρίες, συνεργάζονται 
διευρύνοντας τις επιλογές που προσφέρουν στους πελάτες τους, ενώ παράλληλα ενισχύεται ο 
αριθμός των επιβατών που επισκέπτονται την Ελλάδα κάτι ιδιαίτερα σημαντικό για την 
ελληνική οικονομία. 

 

ΘΕΜΕΛΙΩΔΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗ 

Παρουσίαση των βασικών χρηματοοικονομικών μεγεθών της AEGEAN Airlines για τα έτη 
2022-2023. 
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Εικόνα 1: Οικονομική Κατάσταση α΄ τριμήνου 2023 AEGEAN Airlines 
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Εικόνα 2: Οικονομική Κατάσταση 2022 AEGEAN Airlines 

 
 
 

 

Αριθμοδείκτες 
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Πίνακας 1: Αριθμοδείκτες AEGEAN Airlines 

 

Για την Θεμελιώδη Ανάλυση αρχικά, χρησιμοποιούμε τον αριθμοδείκτη Ειδικής 
Ρευστότητας, όπου μας δείχνει την δυνατότητα της εταιρείας να εξυπηρετήσει τις 
βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της, ρευστοποιώντας τα αμέσως ρευστοποιήσιμα στοιχεία πλην 
των αποθεμάτων διότι από τη ρευστοποίηση αυτών μπορεί να προκύψει ζημία. Ο 
αριθμοδείκτης κρίνεται ικανοποιητικός όταν η τιμή του είναι μεγαλύτερη της μονάδας. Στη 
περίπτωση μας, ο αριθμοδείκτης για το έτος 2022 παίρνει την τιμή 1,10, ενώ για το 2023 η 
τιμή του είναι 0,84. Αυτό σημαίνει μια αρνητική ποσοστιαία μεταβολή της τάξεως του 23,63%. 
Έτσι, θα λέγαμε πως το 2022 η εταιρεία μπόρεσε πιο εύκολα να εξυπηρετήσει τις 
βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της, ρευστοποιώντας τα αμέσως ρευστοποιήσιμα στοιχεία πλην 
των αποθεμάτων, σε σχέση με το 2023, όπου τα αμέσως ρευστοποιήσιμα στοιχεία της 
εταιρείας ήταν ανεπαρκής για να καλύψουν τις τρέχουσες υποχρεώσεις της. Παράλληλα, η 
μείωση του δείκτη μπορεί να οφείλεται στις Υπερβολικές πληρωμές.  

Για παράδειγμα, αν η εταιρεία πληρώνει υπερβολικά για αγαθά ή υπηρεσίες, το ταμείο της 
μειώνεται, και κατά συνέπεια, ο Δείκτης Ειδικής Ρευστότητας μπορεί να μειωθεί. Μπορεί να 
οφείλεται και στις χαμηλές πωλήσεις, όπου η εταιρεία αντιμετωπίζει προβλήματα στις 
πωλήσεις των προϊόντων ή υπηρεσιών της, μπορεί να υπάρχει μείωση στα έσοδα και το ταμείο 
μπορεί να μειωθεί, επηρεάζοντας τον δείκτη. Ακόμη και αν η εταιρεία διατηρεί υψηλά 
αποθέματα προϊόντων ή αγαθών, το ταμείο της μπορεί να δεσμεύεται, μειώνοντας τον Δείκτη 
Ειδικής Ρευστότητας. Για παράδειγμα, στον υπερβολικό δανεισμό όπου η λήψη πολλών 
δανείων μπορεί να αυξήσει τις τρέχουσες υποχρεώσεις της εταιρείας, ενώ ταυτόχρονα οι 

Έτος 2022 2023 

Αριθμοδείκτης Ειδικής 
Ρευστότητας 

1,10 0,84 

Δείκτης Χρηματοοικονομικής 
Μόχλευσης 

5,8 7 

Δείκτης Συνολικής Δανειακής 
Επιβάρυνσης 

82,77% 85,72% 

Δείκτης Μακροπρόθεσμο Χρέος 
προς Ίδια Κεφάλαια 

2,8 0,49 

Δείκτης Δάνεια προς Ίδια 
Κεφάλαια 

66,49% 32,32% 

Δείκτης Ίδια Κεφάλαια προς 
Ξένα Κεφάλαια 

0,21 0,16 
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δανειστικοί οργανισμοί μπορεί να απαιτήσουν γρήγορη αποπληρωμή, προκαλώντας μείωση 
στην ειδική ρευστότητα. 

Στη συνέχεια, ας δούμε τον Δείκτη Χρηματοοικονομικής Μόχλευσης, που δείχνει πόσες 
φορές το σύνολο του ενεργητικού καλύπτει τα Ίδια Κεφάλαια. Το 2022 ο δείκτης μας 
φανερώνει πως το σύνολο του ενεργητικού καλύπτει τα Ίδια Κεφάλαια 5,8 φορές, ενώ το 2023 
φτάνουν τα Ίδια Κεφάλαια να καλύπτονται κατά 7 φορές από το σύνολο του ενεργητικού. 
Ένας υψηλός δείκτης αυξάνει την αποδοτικότητα των Ιδίων Κεφαλαίων. Εκτός όμως από την 
αύξηση της αποδοτικότητας των Ιδίων Κεφαλαίων, ο υψηλός δείκτης δημιουργεί ταυτόχρονα 
και αυξημένο κίνδυνο χρεοκοπίας για την εταιρεία. 

Επιπρόσθετα, ο δείκτης Συνολικής Δανειακής Επιβάρυνσης μας δείχνει τι ποσοστό του 
συνόλου των κεφαλαίων ή του ενεργητικού αποτελούν τα Ξένα Κεφάλαια και είναι ενδεικτικός 
του βαθμού προστασίας των πιστωτών από το σύνολο των κεφαλαίων της εταιρείας. Καθώς, 
μας δείχνει το ποσοστό των επενδύσεων της εταιρείας που χρηματοδοτήθηκαν με Ξένα 
Κεφάλαια, μετρώντας τη συμμετοχή των Ξένων κεφαλαίων στα συνολικά Κεφάλαια της 
εταιρείας. Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη τόσο μεγαλύτερη είναι η πιθανότητα 
αποτυχίας της εταιρείας. Εδώ παρατηρούμε πως ο δείκτης έχει αυξηθεί από το 2022 που είχε 
την τιμή 82,77%, στο 2023 όπου έφτασε την τιμή του 85,72%. Η αύξηση του δείκτη 
Συνολικής Δανειακής Επιβάρυνσης προέρχεται από την αύξηση του συνολικού χρέους μιας 
εταιρείας σε σχέση με τα συνολικά της περιουσιακά στοιχεία, όπως και παρατηρούμε ότι το 
έτος 2023 αυξήθηκαν οι Υποχρεώσεις από μισθώσεις κατά 10,2% και οι λοιπές 
μακροπρόθεσμες και βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις κατά 30%, ενώ παράλληλα μειώθηκαν οι 
Δανειακές Υποχρεώσεις κατά 26,3%. 

 Η αύξηση αυτή μπορεί να δηλώσει ότι η εταιρεία δεν μπόρεσε να πληρώσει τις 
υποχρεώσεις της (π.χ. λογαριασμοί προς πληρωμή, δάνεια από τράπεζες) και οδηγήθηκε σε 
αύξηση του συνολικού χρέους και, ως εκ τούτου, του δείκτη συνολικής δανειακής 
επιβάρυνσης. Η τιμή του δείκτη φανερώνει ότι το 2022, 82,77% των συνολικών επενδύσεων 
της εταιρείας χρηματοδοτείται με Ξένα Κεφάλαια και το υπόλοιπο 17,23% με Ίδια Κεφάλαια, 
ενώ το 2023, 85,72% των συνολικών επενδύσεων της εταιρείας χρηματοδοτείται με Ξένα 
Κεφάλαια και το υπόλοιπο14,28% με Ίδια Κεφάλαια. Άρα, η Κεφαλαιακή διάρθρωση της 
εταιρείας για το 2022 αποτελείται από 82,77% Ξένα Κεφάλαια και 17,23% Ίδια Κεφάλαια, 
ενώ το 2023 η κεφαλαιακή διάρθρωση της εταιρείας αποτελείται από 85,72% Ξένα Κεφάλαια 
και 14,28% Ίδια Κεφάλαια. 

Έπειτα, σημαντική είναι η ανάλυση του Δείκτη Μακροπρόθεσμο Χρέος προς Ίδια 
Κεφάλαια. Ο δείκτης Μακροπρόθεσμου Χρέους προς Ίδια Κεφάλαια είναι ένας οικονομικός 
δείκτης που χρησιμοποιείται για να μετρήσει το ποσοστό των μακροπρόθεσμων χρεών μιας 
εταιρείας έναντι των ίδιων κεφαλαίων της. Το αποτέλεσμα είναι μια αναλογία που εκφράζει 
την ποσότητα των χρεών που έχει η εταιρεία ως ποσοστό των ίδιων κεφαλαίων της. Ο δείκτης 
αυτός είναι σημαντικός για τους επενδυτές και τους δανειστές, καθώς δίνει μια ιδέα για την 
οικονομική υγεία και το επίπεδο χρηματοδότησης της εταιρείας. Βλέπουμε ότι ο δείκτης είναι 
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χαμηλός, άρα υπονοείται ότι η εταιρεία είναι λιγότερο χρεωμένη και έχει μεγαλύτερη 
ικανότητα να αποπληρώσει τα χρέη της. Η μείωση στην τιμή του δείκτη από 2,8 το έτος 2022 
σε 0,49 το έτος 2023, μπορεί να αποτυπωθεί και ποσοστιαία με αρνητικό πρόσημο στα 82,5%. 
Η μείωση του δείκτη μακροπρόθεσμου χρέους προς Ίδια Κεφάλαια προέρχεται από τη μείωση 
του συνολικού μακροπρόθεσμου χρέους μιας εταιρείας σε σχέση με το συνολικό της ίδιο 
κεφάλαιο. Ο δείκτης μακροπρόθεσμου χρέους προς Ίδια Κεφάλαια αποτελεί μια οικονομική 
μέτρηση που βοηθά να αξιολογηθεί η χρηματοοικονομική δομή και η χρηματοδοτική 
επιμέρους μιας επιχείρησης. 

 Η μείωση στον δείκτη μπορεί να οφείλεται στη μείωση του χρέους μέσω κεφαλαιακών 
αυξήσεων. Δηλαδή, η εταιρεία ίσως αύξησε το ίδιο κεφάλαιό της μέσω εκδόσης νέων μετοχών 
ή άλλων μορφών ιδίων κεφαλαίων, όπως αποταμιεύσεις ή κεφάλαια που προέρχονται από 
νέους επενδυτές. Αυτό μείωσε την εξάρτηση της εταιρείας από εξωτερική χρηματοδότηση και 
τον δείκτη μακροπρόθεσμου χρέους. Μπορεί επίσης, η εταιρεία να αποπλήρωσε μέρος του 
μακροπρόθεσμου χρέους της. Αυτό μπορεί να γίνει είτε μέσω της χρήσης των κερδών της, είτε 
μέσω πωλήσεων περιουσιακών στοιχείων, όπως ακίνητα ή μη υγιή περιουσιακά στοιχεία. 

Συμπληρωματικά, θα χρειαστεί να αναλύσουμε τον Δείκτη Δάνεια προς Ίδια Κεφάλαια. Ο 
Δείκτης Δανείων προς Ίδια Κεφάλαια είναι ένας οικονομικός δείκτης που χρησιμοποιείται για 
να μετρήσει την ποσότητα των ξένων κεφαλαίων μιας εταιρείας σε σχέση με τα ίδια κεφάλαιά 
της. Αποτελεί μια κρίσιμη μέτρηση της χρηματοδοτικής δομής μιας εταιρείας και παρέχει 
πληροφορίες για το επίπεδο χρηματοδότησής της και τον κίνδυνο που αναλαμβάνει. Το 
αποτέλεσμα είναι μια αναλογία που δείχνει πόσο φορές τα ξένα κεφάλαια υπερβαίνουν τα ίδια 
κεφάλαια της εταιρείας. Με άλλα λόγια, πόσο μεγάλο είναι το χρέος της εταιρείας σε σχέση 
με τα δικά της κεφάλαια. Ο δείκτης έχει ακολουθήσει μια φθίνουσα πορεία, από την τιμή 
66,49% το έτος 2022, σε 32,32% το έτος 2023. Η μείωση του δείκτη Δάνεια προς Ίδια 
Κεφάλαια προέρχεται από τη μείωση του συνολικού χρέους (δανείων) μιας εταιρείας σε σχέση 
με το συνολικό της ίδιο κεφάλαιο. Ο δείκτης Δάνεια προς Ίδια Κεφάλαια, είναι μια οικονομική 
μέτρηση που χρησιμοποιείται για να αξιολογηθεί η χρηματοοικονομική δομή και η 
χρηματοδοτική επιμέρους μιας επιχείρησης. Ο δείκτης μπορεί να μειώθηκε για παράδειγμα αν 
η εταιρεία αποφάσισε να αποπληρώσει μέρος των υφιστάμενων δανείων της ή ακόμη και το 
σύνολό τους. Αυτό μπορεί να έγινε είτε μέσω της χρήσης των κερδών της, είτε μέσω πωλήσεων 
περιουσιακών στοιχείων ή άλλων χρηματοδοτικών πηγών. Ακόμη, μπορεί η εταιρεία να πέτυχε 
κερδοφορία ή να έλαβε Κεφάλαια από επενδυτές, που μπορεί να τα χρησιμοποίησε για να 
αποπληρώσει ή να μειώσει το χρέος της, μειώνοντας έτσι τον δείκτη Δάνεια προς Ίδια 
Κεφάλαια. 

Τέλος, ο δείκτης Ίδια προς Ξένα Κεφάλαια είναι μια οικονομική μέτρηση που 
χρησιμοποιείται για να αξιολογηθεί η χρηματοοικονομική δομή και η χρηματοδοτική 
επιμέρους μιας επιχείρησης, όπου δείχνει την ασφάλεια που παρέχει η εταιρεία στους 
δανειστές της. Βλέπουμε ότι ενώ το έτος 2022 η τιμή του δείκτη είναι 0,21, το έτος 2023 πέφτει 
σε 0,16 δηλαδή, έχει υποστεί μια αρνητική ποσοστιαία μεταβολή της τάξεως του 23,80%. Η 
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μείωση του δείκτη ίδια προς ξένα κεφάλαια μπορεί να προέρχεται από τη μείωση του 
συνολικού ξένου κεφαλαίου μιας εταιρείας σε σχέση με το συνολικό της ίδιο κεφάλαιο. Η 
μείωση αυτή μπορεί να γίνει με την αποπληρωμή χρεών, όπου η εταιρεία μπορεί να 
αποπλήρωσε μέρος των υφιστάμενων Ξένων Κεφαλαίων της. Αυτό μπορεί να γίνει μέσω της 
χρήσης των κερδών της, πωλήσεων περιουσιακών στοιχείων, ή χρήσης άλλων μορφών 
χρηματοδότησης. 

 Η μείωση του δείκτη μπορεί επίσης να γίνει με εξαγορές και μεταβιβάσεις, δηλαδή μια 
εταιρεία μπορεί να χρησιμοποιήσει τα κεφάλαιά της για να αποκτήσει άλλες εταιρείες ή 
επιχειρήσεις. Η μείωση του ξένου κεφαλαίου μπορεί να γίνει μέσω των χρηματοοικονομικών 
συναλλαγών που σχετίζονται με αυτές τις εξαγορές ή με αποπληρωμές χρεών των 
εξαγοραζόμενων εταιρειών. Τελικά, η μείωση αυτού του δείκτη μπορεί να υποδείξει πιο 
εύρωστη χρηματοοικονομική κατάσταση και μικρότερο κίνδυνο για την εταιρεία. 

Ακολουθούν παρακάτω λίγα λόγια για το μετοχικό κεφάλαιο και την μετοχική σύνθεση της 
εταιρίας:    

Μετοχική σύνθεση 

 H μέχρι σήμερα πορεία και ανάπτυξη της Aegean Airlines βασίζεται στη στήριξη έξι 
μεγάλων επιχειρηματικών ομίλων των: Θεόδωρου Βασιλάκη, Θανάση & Πάνου Λασκαρίδη, 
Αχιλλέα Κωνσταντακόπουλου, Δάκη Ιωάννου, Γιώργου Δαυίδ και της Τράπεζας Πειραιώς. Τα 
ποσοστά των μετοχών που κατέχουν είναι: Βασιλάκης 41%, αδελφοί Λασκαρίδη 20%, 
Κωνσταντακόπουλος 6%, Ιωάννου 6%, Δαυίδ 5%, η Τράπεζα Πειραιώς 5%, ενώ οι υπόλοιποι 
μέτοχοι ελέγχουν το 17% της εταιρείας. 

 
Εικόνα 3: Μετοχική σύνθεση AEGEAN Airlines 

 

ΘΕΟΔΩΡΟΣ 
ΒΑΣΙΛΑΚΗΣ 

41%

ΘΑΝΑΣΗΣ & 
ΠΑΝΟΣ 

ΛΑΣΚΑΡΙΔΗΣ
20%

ΑΧΙΛΛΕΑΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΑΚ
ΟΠΟΥΛΟΣ…

ΔΑΚΗΣ 
ΙΩΑΝΝΟΥ 

6%

ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΔΑΥΙΔ 
5%

ΤΡΑΠΕΖΑ 
ΠΕΙΡΑΙΩΣ 

5%

ΥΠΟΛΟΙΠΟΙ 
ΜΕΤΟΧΟΙ 

17%

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ 
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Μετοχικό κεφάλαιο 

Η AEGEAN AIRLINES, στο πλαίσιο των διατάξεων του N. 3556/2007 και της απόφασης 

1/434/03.07.2007 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, και προς το σκοπό υπολογισμού και 

καθορισμού των ορίων απόκτησης ή διάθεσης σημαντικών συμμετοχών από μετόχους ή 

κατόχους δικαιωμάτων ψήφου, ενημερώνει το επενδυτικό κοινό ότι το μετοχικό κεφάλαιο 

της εταιρείας ανέρχεται στο ποσό των πενήντα οκτώ εκατομμυρίων εξακοσίων οκτώ 

χιλιάδων εξακοσίων δέκα πέντε (58.608.615) ευρώ, διαιρούμενο σε ενενήντα εκατομμύρια 

εκατόν εξήντα επτά χιλιάδες εκατό (90.167.100) κοινές ονομαστικές μετοχές, ονομαστικής 

αξίας εξήντα πέντε λεπτών του ευρώ (0,65) η κάθε μία. 

 
Πίνακας 2: AEGEAN Airlines 

 

 
Εικόνα 4: Μετοχικό κεφάλαιο AEGEAN Airlines 

 
Αρχικά παρατηρείται μια σταθερότητα του μετοχικού κεφαλαίου από το έτος 2018 έως 

και το έτος 2020, έπειτα μία αύξηση σημειώθηκε προς το έτος 2021 σε ποσοστό +26,25% , 

όμως την επόμενη χρονιά αυτή του έτους 2022 φάνηκε να υπάρχει μια πτώση ποσοστού -

23,07%. Αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου μπορεί να γίνει είτε με την έκδοση νέων μετοχών, 
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         -          - +26,25% -23.07% 
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είτε με την αύξηση της ονομαστικής αξίας των υφισταμένων μετοχών. Η μέθοδος αυτή δίνει 

στους υφιστάμενους μετόχους το δικαίωμα εγγραφής στην έκδοση νέων μετοχών με 

αντάλλαγμα μετρητά, ενώ και οι νέοι επενδυτές έχουν την ευκαιρία να γίνουν μέτοχοι. 

Αντίθετα η πτώση του μετοχικού κεφαλαίου γίνεται με δύο τρόπους:  

Πρώτον, την πραγματική μείωση που υλοποιείται με την επιστροφή εταιρικής περιουσίας 

(συνηθέστερα χρημάτων) στους μετόχους. Ή επίσης, ύστερα από απαλλαγή τους, μερική ή 

ολική, από την υποχρέωση καταβολής κεφαλαίου. Πάντοτε, βέβαια, υπό την προϋπόθεση της 

τήρησης των προϋποθέσεων του νόμου. 

Η πραγματική μείωση ενδέχεται να αποσκοπεί: (α) στην αναπροσαρμογή του κεφαλαίου 

στις πραγματικές ανάγκες της εταιρείας, (β) στην αλλαγή του συσχετισμού δυνάμενων και 

ισορροπιών μεταξύ των μετόχων της, (γ) στη διανομή περιουσίας της εταιρείας (αντί 

μερίσματος για λόγους φορολογικούς) προς τους μετόχους της (ή, κατά περίπτωση προς 

συγκεκριμένο μέτοχό της), (δ) στην αύξηση της αποδοτικότητας των ιδίων κεφαλαίων της 

εταιρείας. 

Δεύτερον, την ονομαστική μείωση, που νοείται ως  η λογιστική μείωση του μετοχικού 

κεφαλαίου της εταιρείας. Με άλλα λόγια, το μετοχικό κεφάλαιο μέσω της ονομαστικής 

μείωσης, μειώνεται μεν ως λογιστικό μέγεθος, δεν ακολουθείται όμως καταβολή στους 

μετόχους. Δεν επέρχεται, δηλαδή, πραγματική μείωση της εταιρικής περιουσίας. Επιλέγεται 

στις περιπτώσεις ύπαρξης ζημιών. Όταν συνδυάζεται με (ταυτόχρονη) αύξηση του μετοχικού 

κεφαλαίου πρόκειται, κατά κανόνα, για κίνηση εξυγίανσης της εταιρείας. 

Η μείωση του μετοχικού κεφαλαίου, ανάλογα με τον σκοπό που επιδιώκει και τον τρόπο 

με τον οποίο υλοποιείται, διακρίνεται και με άλλους διάφορους τρόπους. 

 

Ανάλυση Μετοχής AEGEAN Airlines 
 
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΕΣ  ΤΙΜΕΣ ΚΛΕΙΣΙΜΑΤΟΣ 

ΜΕΤΟΧΗΣ  
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΜΕΤΑΒΟΛΗ 
ΜΕΤΟΧΗΣ (%) 

ΤΕΤΑΡΤΗ 11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2007 

8,15 €  

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 11 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2008 

3,38 €     
-58,52% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 10 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2009 

3,37 €      
-0,29% 
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ΔΕΥΤΕΡΑ  12 ΙΟΥΛΙΟΥ  
2010 

2,11 €      
-37,38% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2011 

1,52 €      
-27,96% 

ΤΕΤΑΡΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ  
2012 

1,07 €      
-29,60% 

ΠΕΜΠΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2013 

2,77 €      
+158,87% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 11 
ΙΟΥΛΙΟΥ  2014 

5,96 €     
+115,16% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 26 
ΙΟΥΝΙΟΥ 2015 

6,18 €      
+3,69% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2016 

6,8 €        
+10,03% 

ΤΡΙΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 2017 8,43 €     +23,97% 
ΤΕΤΑΡΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2018  

8,12 €      
-3,67% 

ΠΕΜΠΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2019 

8,24 €       
+1,47% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 10 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2020 

3,91 €       
-52,54% 

ΔΕΥΤΕΡΑ 12 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2021 

5,35 €       
+36,82% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2022 

4,85 €     
-9,34% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 23 
ΙΟΥΝΙΟΥ 2023 

10,84 €  
+123,50% 

Πίνακας 3: Ανάλυση Μετοχής AEGEAN Airlines 
 
 

 
Εικόνα 5: Ανάλυση μετοχής AEGEAN Airlines 
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Η Aegean Airlines εισήχθη στο ελληνικό χρηματιστήριο στις 11 Ιουλίου του 2007 με τιμή 
έναρξης διαπραγμάτευσης τα 7,60 ευρώ. Η  τιμή κλεισίματος εκείνης της μέρας έφτασε τα 
8,15 ευρώ. Παρακάτω θα παρουσιαστούν τα σχετικά διαγράμματα που αφορούν την πορεία 
της τιμής της μετοχής από περίπου έτος σε έτος με πρώτο έτος το 2007 και τελευταίο το 
2023. Καθώς και θα ακολουθήσει σχολιασμός της πορείας της τιμής της μετοχής. 

 
 
 
 
 

11/07/07-11/07/08 

 
Πηγή: Capital.gr 

 
 

11/07/08-10/07/09 

 
Πηγή: Capital.gr 

 

10/07/09-12/07/10 
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Πηγή: Capital.gr 

 
12/07/10-11/07/11 

 
Πηγή: Capital.gr 

 
 

11/07/11-11/07/12 

 
Πηγή: Capital.gr 

 

Αρχικά, αν και η τιμή  της μετοχής ξεκίνησε την 11η Ιουλίου του 2007 στα 8,15 ευρώ 

αμέσως μετά από ένα χρόνο την 11η Ιουλίου του 2008 φαίνεται η μεγάλη πτώση της που 

φτάνει στα3,38 ευρώ δηλαδή ενός  ποσοστού της τάξεως του -58,52%. Κατόπιν παρατηρείται 

μία μείωση στις τιμές της μετοχής  για τη χρονική περίοδο από την 11ης Ιουλίου του 2008 έως 

και την 11η Ιουλίου του 2012 που αυτό μπορεί να  διαπιστωθεί και από τα ποσοστά 

μεταβολής των τιμών της μετοχής γι’ αυτό το χρονικό διάστημα. 
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ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 11 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2008 

3,38  €    
-58,52% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 10 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2009 

3,37  €      
-0,29% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  12 
ΙΟΥΛΙΟΥ  2010 

2,11 €      
-37,38% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  11 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2011 

1,52 €      
-27,96% 

ΤΕΤΑΡΤΗ  11 
ΙΟΥΛΙΟΥ  2012 

1,07 €      
-29,60% 

Πίνακας 4: Ανάλυση Μετοχής AEGEAN Airlines 
 
 

11/07/12-11/07/13 

 
Πηγή: Capital.gr 

 

11/07/13-11/07/14 

 
Πηγή: Capital.gr 

 
 
 
 

11/07/14-26/06/15 
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Πηγή: Capital.gr 

 
26/06/15-11/07/16 

 
Πηγή: Capital.gr 

 
11/07/16-11/07/17 

 
Πηγή: Capital.gr 

Στη συνέχεια, η πορεία της τιμής της μετοχής από την 11η Ιουλίου του 2013 έως και την 

11η Ιουλίου του 2017  φαίνεται ανοδική, όπως πολύ εύκολα διακρίνεται και από την 

ποσοστιαία μεταβολή των τιμών της. 

 
ΠΕΜΠΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2013 

2,77  €     
+158,87% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 11 
ΙΟΥΛΙΟΥ  2014 

5,96  €    
+115,16% 
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ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 26 
ΙΟΥΝΙΟΥ 2015 

6,18  €     
+3,69% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2016 

6,8 €        
+10,03% 

ΤΡΙΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2017 

8,43 €     
+23,97% 

Πίνακας 5: Ανάλυση Μετοχής AEGEAN Airlines 
11/07/17-11/07/18 

 
Πηγή: Capital.gr 

 
11/07/18-11/07/19 

 
Πηγή: Capital.gr 

11/07/19-10/07/20

 
Πηγή: Capital.gr 

10/07/20-12/07/21 
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Πηγή: Capital.gr 

 

12/07/21-11/07/22 

 
Πηγή: Capital.gr 

11/07/22-23/06/23 

 
Πηγή: Capital.gr 

 
Τέλος, είναι πρέπον να αναφερθεί ότι η πορεία της τιμής της μετοχής από την 11η Ιουλίου 

του 2018 έως και την 23η Ιουνίου του 2023, έχει υποστεί διάφορες αυξομειώσεις με μία 

αρχική μείωση από τα 8,43 ευρώ  την 11η Ιουλίου του 2017 σε 8,12 ευρώ την 11η Ιουλίου του 

2018 και ακολούθησαν διαδοχικές αυξομειώσεις όπως φαίνεται και στον παρακάτω πίνακα. 

Σε αυτό το σημείο, δεν γίνεται να μην αναφερθούμε στην τεράστια κάθοδο της τιμής της 

μετοχής από τα 8,24 ευρώ την  11η Ιουλίου του 2019 στα 3,91 ευρώ την 10η Ιουλίου του 
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2020 δηλαδή, ποσοστιαία μεταβολή τάξης -52,54% που μπορεί να οφείλεται σε διάφορους 

παράγοντες, αλλά σίγουρα επηρεάζεται από την εμφάνιση του κορονοϊού (covid-19), αφού 

κατά την διάρκεια των ετών 2020-2021 η χώρα βρισκόταν αρκετούς μήνες σε καραντίνα. 

Παρόλο όλων των υφέσεων που υπέστη η τιμή της μετοχής στην περίοδο του ιού αλλά και 

του πολέμου Ουκρανίας – Ρωσίας όπου σίγουρα έχει επηρεάσει την μεταβολή των τιμών της, 

βλέπουμε μία αλματώδη διαφορά στην τιμή της  μετοχής από τα 3,91 ευρώ  την 10η Ιουλίου 

του 2020 σε 10,84 ευρώ την 23η Ιουνίου του 2023, δηλαδή μία αύξηση τάξεως +177,23%.    

ΤΕΤΑΡΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2018  

8,12 €     
-3,67% 

ΠΕΜΠΤΗ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2019 

8,24 €       
+1,47% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 10 
ΙΟΥΛΙΟΥ 2020 

3,91 €      
-52,54% 

ΔΕΥΤΕΡΑ 12 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2021 

5,35 €      
+36,82% 

ΔΕΥΤΕΡΑ  11 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2022 

4,85 €      
-9,34% 

ΠΑΡΑΣΚΕΥΗ 23 
ΙΟΥΝΙΟΥ 2023 

10,84 €   
+123,50% 

Πίνακας 6: Ανάλυση Μετοχής AEGEAN Airlines 
 
 

Ιστορικό Γράφημα Μετοχής 

 
11/07/07-23/06/23 

 
Πηγή: Capital.gr 

 

Το παραπάνω γράφημα μας δείχνει όλη την πορεία της τιμής της μετοχής από την πρώτη 

μέρα που εισήχθη η εταιρεία στο χρηματιστήριο έως και την 23η Ιουνίου του 2023. 
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Πηγή: Investing.com 

Παρακάτω βλέπουμε στοιχεία της μετοχής από τις αρχές του 2023 έως και τα μέσα του 

έτους όπου παρατηρείτε μία ραγδαία διαφορά στην τιμή της μετοχής από 5,44€ σε 10,84€ με 

αυτό να σημαίνει ότι η εταιρεία έχει καταφέρει σε περίοδο περίπου έξη μηνών να διπλασιάσει 

την τιμή της μετοχής της που αυτό έχει ως αντίκτυπο την προσέλκυση νέων επενδυτών με 

κυρίους τους θεσμικούς επενδυτές. 

 

 
Πηγή: Investing.com 

 
Ημερομηνία κλεισίματος  23/06/2023 
Εύρος ημέρας  10,68-10,88 
Εμβέλεια 52 εβδομάδων  4,4-10,84 
Ένταση ήχου  73.699 
Μέσος όγκος (3 μ.) 137.348 
Βήτα  1,63  
Μεταβολή %  1,12% 

Πίνακας 7: Στοιχεία Μετοχής 2023 
 
 
 
Τεχνική Ανάλυση Μετοχής 

http://www.investing.com/
http://www.investing.com/
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Εικόνα 6: Τεχνική Ανάλυση Μετοχής AEGEAN Airlines 

Στο παραπάνω γράφημα παρουσιάζεται η τεχνική ανάλυση της μετοχής AEGEAN 

AIRLINES με το γράφημα κεριών από την περίοδο που εισήχθη στο χρηματιστήριο έως και 

την 23η Ιουνίου 2023. Στο επάνω μέρος της εικόνας του γραφήματος παρατηρείται η τιμή της 

μετοχής, ενώ στο κάτω μέρος ο όγκος της. 

Ο όγκος είναι ο αριθμός των μετοχών που διακινούνται μια δεδομένη ημέρα. Ο όγκος 

εμφανίζεται συνήθως ως μια σειρά γραφημάτων κατακόρυφων ράβδων, όπου το υψηλότερο 

γράφημα ράβδων σημαίνει ότι μια δεδομένη ημέρα διακινήθηκαν περισσότερες  μετοχές. Στο 

γράφημα το S απεικονίζει την διάσπαση μετοχών (stock split) και τα P την αναστροφή της 

αδύναμης τάσης. Η AEGEAN AIRLINES προχώρησε σε διάσπαση μετοχών (stock split) στις 

24/05/2021 με αναλογία 1.102:1 γεγονός που σημαίνει ότι π.χ ένας επενδυτής που κατείχε 100 

μετοχές με τιμή 10 ευρώ ανά μετοχή πριν το stock split, θα κατέχει 110,2 μετοχές με τιμή 

9,07441016 ευρώ ανά μετοχή μετά το split. Η εταιρεία αποφάσισε δηλαδή, τις υπάρχουσες 

μετοχές να τις διαιρέσει σε περισσότερες και να μειώσει την τιμή τους αναλογικά ώστε να μην 

αλλάξει η συνολική αξία των μετοχών που έχει στα χέρια του κάθε μέτοχος. Η AEGEAN 

AIRLINES με αυτόν τον τρόπο, αναμένει να αυξήσει την εμπορευσιμότητα των μετοχών της 

ενώ ταυτόχρονα διατηρεί την αναλογική ιδιοκτησία των παλαιών μετοχών. Επίσης αυτή η 

στρατηγική αυτή ωφελεί την εταιρεία στα μερίσματά της δηλαδή , μια μετοχή που πλήρωνε 

μέρισμα 2 ευρώ ανά μετοχή, μετά από το stock split με αναλογία 1.102:1 θα πληρώνει 

1,81488203 ευρώ ανά μετοχή.  

Ας αναλύσουμε τώρα διαχρονικά την πορεία της μετοχής, ξεκινώντας από το 2007 έως τον 

Ιούλιο 2012 που η τάση της μετοχής είναι κυρίως πτωτική. Από εκείνη την στιγμή και μέχρι 

τα μέσα του 2017 η τάση της μετοχής είναι  κυρίως ανοδική, παρόλο που υπάρχουν διάφορες 
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αυξομειώσεις οι οποίες συνεχίστηκαν έως και την τελική ημερομηνία του γραφήματος. Τους 

πρώτους μήνες του 2020 παρατηρείτε μια μεγάλη πτώση της μετοχής από περίπου 7,5 ευρώ 

να πέφτει κοντά στα 5 ευρώ. Αυτή η μείωση της τιμής είναι φανερό ότι επηρεάστηκε από την 

εμφάνιση του κορονοϊού (covid-19). Στα τέλη του 2020 προς τις αρχές του 2021 φαίνεται να 

έρχεται μια εκπληκτική άνοδος της τιμής της μετοχής από περίπου 2 ευρώ φτάνει κοντά στα 4 

ευρώ, δηλαδή σχεδόν 50% αύξηση της τιμής, που αυτή η άνοδος κάνει ισχυρή την εταιρεία 

διότι αν και ήταν πάνω στην έξαρση του ιού μπόρεσε να αυξήσει την τιμή της μετοχής της, 

καθώς η άνοδος αυτή συνεχίστηκε και τα επόμενα έτη με διάφορες βέβαια αυξομειώσεις. Τέλος 

αξιοσημείωτη είναι η άνοδος από τις αρχές έως τα μέσα του 2023 από την τιμή περίπου των 

5,5 ευρώ, να φτάνει την υψηλότερη τιμή της μετοχής στα 10,84 ευρώ την 23η Ιουνίου του 

2023.  

 

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ 

Επιτροπή Ελέγχου 

• Νικόλαος Σοφιανός, ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Πρόεδρος 

• Κωνσταντίνος Καλαμάτας, ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Μέλος 

• Νικόλαος-Γεώργιος Νανόπουλος, μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Μέλος 

Η Επιτροπή Ελέγχου λειτουργεί ως ένα ανεξάρτητο και αντικειμενικό σώμα, το οποίο είναι 

υπεύθυνο για την επισκόπηση και αξιολόγηση των ελεγκτικών πρακτικών και της απόδοσης 

των εσωτερικών και εξωτερικών ελεγκτών. Βασική αποστολή της Επιτροπής Ελέγχου είναι να 

επικουρεί το Διοικητικό Συμβούλιο στην εκτέλεση των καθηκόντων του, επιβλέποντας τις 

διαδικασίες χρηματοοικονομικής πληροφόρησης, τις πολιτικές και το σύστημα εσωτερικού 

ελέγχου της Εταιρίας. Ακόμη, επιδιώκει τη συνεχή βελτίωση και προσπαθεί να προάγει την 

αξιοπιστία και διαφάνεια στις Πολιτικές, στις διαδικασίες και στις πρακτικές της AEGEAN 

Airlines. Ενισχύει την ελεύθερη επικοινωνία μεταξύ των ανεξάρτητων ελεγκτών, της 

Οικονομικής Διεύθυνσης και των λοιπών Διευθύνσεων και Τμημάτων της Εταιρίας, της 

Διεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου καθώς και του Διοικητικού Συμβουλίου. 

Πιο συγκεκριμένα η Επιτροπή Ελέγχου: 
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Ø Αποτελείται από τουλάχιστον τρία (3) μέλη και συντελεί την επιτροπή του Διοικητικού 

Συμβουλίου της Εταιρείας, η οποία αποτελείται από μη εκτελεστικά μέλη του, είτε 

ανεξάρτητη επιτροπή, η οποία αποτελείται από μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού 

Συμβουλίου και τρίτων, είτε ανεξάρτητη επιτροπή, η οποία αποτελείται μόνο από 

τρίτους. 537/2014 του Συμβουλίου και του Συμβουλίου της 16ης Απριλίου 2014 

Ø Παρακολουθεί τη διαδικασία χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και υποβάλλει 

συστάσεις ή προτάσεις για την εξασφάλιση της ακεραιότητάς της, ενημερώνει το 

Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας για το αποτέλεσμα του υποχρεωτικού ελέγχου και 

επεξηγεί πώς συνέβαλε ο υποχρεωτικός έλεγχος στην ακεραιότητα της 

χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και ποιος ήταν ο ρόλος της Επιτροπής Ελέγχου 

στην εν λόγω διαδικασία, 

Ø Παρακολουθεί την αποτελεσματικότητα των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου, τη 

διασφάλιση της ποιότητας και της διαχείρισης κινδύνων της επιχείρησης και, κατά 

περίπτωση, του τμήματος εσωτερικού ελέγχου της, όσον αφορά τη χρηματοοικονομική 

πληροφόρηση της Εταιρείας χωρίς να παραβιάζει την ανεξαρτησία της, παρακολουθεί 

τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετησίων και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων και ιδίως τον βαθμό απόδοσής του, λαμβάνοντας υπόψη τα πορίσματα 

και τα συμπεράσματα των αρμοδίων αρχών 

Ø Ενημερώνεται για τη διαδικασία και το χρονοδιάγραμμα σύνταξης της 

χρηματοοικονομικής πληροφόρησης από τη διοίκηση. 

Το πρόσωπο του Προέδρου Διοικητικού Συμβουλίου δεν μπορεί να είναι το ίδιο με το 

πρόσωπο του Προέδρου της Επιτροπής Ελέγχου. Η αμοιβή των μελών της Επιτροπής 

Ελέγχου, κατά το μέρος που δεν προβλέπεται στην Πολιτική Αμοιβών της Εταιρείας, αλλά 

ορίζεται με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου και εγκρίνεται με απόφαση της Τακτικής 

Γενικής Συνέλευσης της Εταιρείας. Η αμοιβή πρέπει να ανταποκρίνεται στο εύρος των 

καθηκόντων τους. 

Επιτροπή Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων 

• Ναταλία Νικολαΐδη, ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Πρόεδρος 

• Νικόλαος-Γεώργιος Νανόπουλος, μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Μέλος 

• Αλεξάνδρα Παπαλεξοπούλου, ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Μέλος 
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Ο σκοπός της Επιτροπής αυτής είναι η πλήρωση των κατηγοριών της, όπως προβλέπονται 

στο Ν. 109-112 και πιο συγκεκριμένα: 

Ø Η διατύπωση προτάσεων προς το Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με την Πολιτική 

Αποδοχών που υποβάλλεται προς έγκριση στη Γενική Συνέλευση. 

Ø Η εξέταση των πληροφοριών που περιλαμβάνονται στο τελικό σχέδιο της έκθεσης 

αποδοχών, και η παροχή της γνώμης της προς το Διοικητικό Συμβούλιο, πριν από 

την υποβολή της έκθεσης στη Γενική Συνέλευση, σύμφωνα με το άρθρο 112 του 

ν. προτάσεις βελτίωσης της λειτουργίας της. 112 Ν. 4548/2018 και τον Κώδικα 

Εταιρικής Διακυβέρνησης της Εταιρείας. 

Ø Η διατύπωση προτάσεων προς το Διοικητικό Συμβούλιο σχετικά με τις αποδοχές 

των προσώπων που εμπίπτουν στο πεδίο εφαρμογής της Πολιτικής Αποδοχής, 

σύμφωνα με το άρθρο 110 του ν.4548/2018 και των διευθυντικών στελεχών της 

Εταιρείας, ιδίως του επικεφαλής της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου. 

Ø Η κατάρτιση της Έκθεσης Αποδοχών του α. 4548/2018 

Ø Η διασφάλιση της ύπαρξης αποτελεσματικής και διαφανούς διαδικασίας 

ανάδειξης υποψήφιων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου. 

Ø Ο εντοπισμός και η πρόταση προς το Διοικητικό Συμβούλιο κατάλληλων 

προσώπων για την απόκτηση της ιδιότητας του Διοικητικού μέλους του 

Συμβουλίου βάσει διαδικασίας που προβλέπεται στον κανονισμό λειτουργίας της. 

Ø Η παρακολούθηση της εφαρμογής της Πολιτικής Αποδοχών μέσω των 

επισκόπησης εκθέσεων ελέγχων σχετικά με την Πολιτική Αποδοχών εάν κριθεί 

απαραίτητο από την Επιτροπή δύνανται να προσκληθούν από την Επιτροπή να 

παρίστανται στις συνεδριάσεις. 

Η αμοιβή των μελών της Επιτροπής Αποδοχών ορίζεται με απόφαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου και εγκρίνεται με απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης της Εταιρείας. 

Έγκριση-Δημοσίευση-Αναθεώρηση 

Ο Κανονισμός Λειτουργίας εγκρίνεται από το Συμβούλιο, δημοσιεύεται στην Διοικητική 

Εταιρεία της Εταιρείας και ισχύει από την έγκρισή του από το Διοικητικό Συμβούλιο. Τα 

μέλη της συμπληρώνονται πλήρως προς τις διατάξεις του Καταστατικού, του Εσωτερικού 

Κανονισμού Λειτουργίας και της Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης της Εταιρείας. 

4548/2018 για τον σκοπό της αύξησης της εταιρικής διαφάνειας όσον αφορά τις αποδοχές 
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των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, με στόχο την ενίσχυση της λογοδοσίας των μελών 

και της εποπτείας των μετόχων επί των αποδοχών αυτών. Υποβάλλει προτάσεις για την 

αναθεώρηση και τη βελτίωση κάθε διαδικασίας που σχετίζεται με τη σύνταξη της Πολιτικής 

Αποδοχών, της Έκθεσης Αποδοχών και με τον καθορισμό των στοιχείων που εμπεριέχονται 

σε αυτές. 

Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης 

• Ναταλία Νικολαΐδη, ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Πρόεδρος 

• Στυλιανή Δημαράκη, εκτελεστικό μέλος Δ.Σ., Μέλος 

• Μιχάλης Κουβελιώτης, Οικονομικός Διευθυντής, Μέλος 

Ο Κανονισμός Λειτουργίας της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης αφορά τη δράση τόσο της 

Εταιρίας όσο και των θυγατρικών της εταιρειών (και από κοινού με την Εταιρία, ο 

«Όμιλος»), καλύπτοντας όλες τις δραστηριότητες του Ομίλου στην Ελλάδα και στο 

εξωτερικό, περιλαμβάνοντας όλες τις εργασίες που Διεξάγονται από την Εταιρία, οι 

θυγατρικές της ή το τρίτο μέρος που ενεργεί για λογαριασμό ή σε συνεργασία με τον Όμιλο 

και δύναται να έχουν επίπτωση στην εκπλήρωση των στόχων βιώσιμης ανάπτυξης που έχει 

θέσει η Εταιρία. 

Ø Σκοπός 

Η βασική αποστολή της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι η παρακολούθηση και η 

αξιολόγηση των επιδόσεων της Εταιρίας και η διατύπωση προτάσεων σε θέματα που 

αφορούν στη βιώσιμη ανάπτυξη, στη συνεισφορά στο κοινωνικό σύνολο και σε συλλογικούς 

σκοπούς και ιδίως στα θέματα που εξετάζονται της διαχείρισης περιβαλλοντικών και 

κοινωνικών θεμάτων και θεμάτων διακυβέρνησης. (περιβαλλοντικά, κοινωνικά και θέματα 

διακυβέρνησης – ESG), ώστε να παράγεται αξία για την Εταιρία, λαμβάνοντας υπόψη τις 

ανάγκες και τις προσδοκίες των ενδιαφερομένων μερών, συμπεριλαμβανομένων των 

μετόχων, επενδυτών και παροχών κεφαλαίου, των εργαζομένων της Εταιρίας και των 

επιβατών. 

Ø Έγκριση και Αναθεώρηση 
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Ο Κανονισμός Λειτουργίας της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης καταρτίζεται και 

εγκρίνεται από την Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης και υποβάλλεται προς έγκριση στο 

Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρίας. Η συνεργασία με τις αρμόδιες διευθύνσεις, υπηρεσίες, 

μονάδες, τμήματα και επιτροπές της Εταιρίας με στόχο την προώθηση των στόχων βιώσιμης 

ανάπτυξης της Εταιρίας. 

Στις συνεδριάσεις της προεδρεύει ο Πρόεδρος αυτής, ο οποίος εκλέγεται από τα μέλη της 

Επιτροπής ή από το Διοικητικό Συμβούλιο 

Ο Κανονισμός Λειτουργίας της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης αναθεωρείται και 

τροποποιείται με την απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, κατόπιν πρότασης 

αναθεώρησης που υποβάλλεται από την Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Ø Αμοιβές 

Οι αμοιβές των μελών της Επιτροπής εγκρίνονται από το ΔΣ κατόπιν εισήγησης της 

Επιτροπής Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων και είναι σύμφωνες με την ισχύουσα πολιτική 

αποδοχή της Εταιρίας. Κάθε μέλος της Επιτροπής μπορεί να ζητήσει γραπτώς τη σύνταξη 

της για συζήτηση συγκεκριμένων θεμάτων 

Ø Καθήκοντα και αρμοδιότητες 

Η παρακολούθηση και αξιολόγηση της συμμόρφωσης της Εταιρίας με το κανονιστικό και 

νομοθετικό πλαίσιο και με τις πρακτικές, πολιτικές δέουσας επιμέλειας, διαδικασίες, 

μηχανισμούς αναφοράς, δεσμεύσεις και στόχους που έχουν υιοθετήσει σχετικά με τη 

βιωματική ανάπτυξη και τη βιωματική πρακτική και θέματα ESG , συμπεριλαμβανομένων 

ενδεικτικά: 

• την «Ατζέντα 2030» του ΟΗΕ με τους 17 Παγκόσμιους Στόχους Βιώσιμης 

Ανάπτυξης. 

• τις 10 Αρχές του Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ, 

• τα λοιπά περιβαλλοντικά κριτήρια που εφαρμόζει η Εταιρία, ήτοι του τρόπου με τον 

οποίο η Εταιρία διασφαλίζει την ασφαλέστερη για το περιβάλλον επιχειρησιακή της 

λειτουργία. 
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• τα κοινωνικά κριτήρια που εφαρμόζει η Εταιρία ως προς τις σχέσεις της με τους 

εργαζόμενους, τους προμηθευτές, τους επιβάτες και τους μετόχους/επενδυτές. 

• τη βελτίωση των περιβαλλοντικών επιδόσεων και την ενίσχυση των περιβαλλοντικών 

δράσεων και πρωτοβουλιών της Εταιρίας, συμπεριλαμβανομένων των δράσεων για 

την κλιματική αλλαγή και τη μείωση των εκπομπών του περιβάλλοντος του 

περιβάλλοντος, τη διαχείριση των αποβλήτων και την προστασία της 

βιοποικιλότητας. 

• τη στήριξη δράσεων κοινωνικής προσφοράς και εταιρικής κοινωνικής ευθύνης στο 

πλαίσιο της στρατηγικής και του επιχειρηματικού μοντέλου της Εταιρίας, 

• τα ζητήματα κοινωνικού χαρακτήρα, όπως η υγιεινή και η ασφάλεια των 

εργαζομένων και των πελατών, εργασιακά και ανθρώπινα δικαιώματα, δικαιώματα 

των ζώων, ανάπτυξη τοπικών κοινωνιών και ενίσχυση της βιώσιμης ανάπτυξης 

πόλεων μέσω της προσφοράς ασφαλών και προσιτών συστημάτων μεταφοράς για 

ολοένα και περισσότερους ανθρώπους. 

• την εταιρική οργάνωση και τη διακυβέρνηση και την επιχειρηματική ηθική. 

• τους δείκτες δημοσίευσης πληροφοριών ESG. Η προώθηση στους μετόχους και στα 

ενδιαφερόμενα μέρη της δράσης της Εταιρίας σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης και 

ESG και η διασφάλιση ότι όλες οι δημοσιεύσεις σχετικά με τη διαχείριση και την 

επίδοση της Εταιρίας ως προς τα θέματα που είναι διαθέσιμα ως άνω πρόσωπα. 

Ορκωτοί Ελεγκτές  

Οι οικονομικές καταστάσεις της ΑΕΡΟΠΟΡΙΑΣ ΑΙΓΑΙΟΥ Α.Ε. ελέγχονται και 

υπογράφονται κάθε εξάμηνο από πιστοποιημένους ανεξάρτητους ορκωτούς ελεγκτές. 

Η Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 15/7/2021 εξέλεξε Τακτικό Ορκωτό Ελεγκτή 

Λογιστή τον κ. Γιάννη Πιέρρο (Α.Μ. ΣΟΕΛ:  3505) και ως Αναπληρωματικό Ορκωτό Ελεγκτή 

Λογιστή τον κ. Παναγιώτη Παπάζογλου (Α.Μ. ΣΟΕΛ:  16631), της εταιρείας «Ernst & Young 

(Ελλάς) Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές Α.Ε», και ενέκρινε την αμοιβή τους. 
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ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Tο Διοικητικό Συμβούλιο (το «Δ.Σ.») της Εταιρείας, το οποίο εκλέχθηκε από την 

Τακτική Γενική Συνέλευση της 15.07.2021, αποτελείται από 12 μέλη, και συγκεκριμένα 

από: • 4 Ανεξάρτητα μη Εκτελεστικά Μέλη • 5 μη-εκτελεστικά μέλη και • 3 εκτελεστικά 

μέλη. Η εκλογή του τρέχοντος Δ.Σ. της Εταιρείας έγινε κατόπιν διακρίβωσης ότι:  

(α) H σύνθεση του Δ.Σ. ανταποκρίνεται πλήρως στις απαιτήσεις του ν. 4706/2020 αναφορικά 

με τον αριθμό των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου.  

(β) Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου πληρούν τα κριτήρια καταλληλότητας που 

προβλέπονται στην εγκριθείσα Πολιτική Καταλληλότητας (Η παρούσα πολιτική 

καταλληλότητας εφεξής «Πολιτική Καταλληλότητας» έχει διαμορφωθεί με βάση τις 

παραγράφους 1 και 1α του άρθρου 3 του Νόμου 4706/2020) των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου της Εταιρείας και υπάρχει επαρκής εκπροσώπηση ανά φύλο τουλάχιστον είκοσι 

πέντε τοις εκατό (25%) επί του συνόλου των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, και  

(γ) Δεν συντρέχουν κωλύματα ή ασυμβίβαστα στο πρόσωπο των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου, ως προς τις διατάξεις του Ν. 4706/2020, του εφαρμοζόμενου Κώδικα Εταιρικής 

Διακυβέρνησης και του επικαιροποιημένου Κανονισμού Λειτουργίας της Εταιρείας, και 

έκαστο εκ των ανεξαρτήτων μη εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου πληροί τις 

προϋποθέσεις ανεξαρτησίας του άρθρου 9 Ν. 4706/2020. 

Ευτύχιος Βασιλάκης Πρόεδρος Δ.Σ., Εκτελεστικό μέλος 

Αναστάσιος Δαυίδ Αντιπρόεδρος Α’ του Δ.Σ., Μη εκτελεστικό 
μέλος 

Παναγιώτης Λασκαρίδης Αντιπρόεδρος Β’ του Δ.Σ., Μη εκτελεστικό 
μέλος 

Δημήτριος Γερογιάννης Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό μέλος 

Γεώργιος Βασιλάκης Μη εκτελεστικό μέλος 

Στυλιανή (Στέλλα) Δημαράκη Εκτελεστικό μέλος 

Κωνσταντίνος Καλαμάτας Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 

Αχιλλέας Κωνσταντακόπουλος Μη εκτελεστικό μέλος 
Νικόλαος-Γεώργιος Νανόπουλος  Μη εκτελεστικό μέλος 

Ναταλία Νικολαΐδη Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 

Αλεξάνδρα Παπαλεξοπούλου Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 



243 
 

Νικόλαος Σοφιανός Ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος 

Πίνακας 8: Διοικητικό Συμβούλιο 
 

ΚΩΔΙΚΑΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

Για τη διασφάλιση της βέλτιστης απόδοσης της, των συμφερόντων της και της ομαλής 

λειτουργίας της, μια εταιρία υιοθετεί ένα σύνολο αρχών, πρακτικών και οργάνων που 

αποτελούν την Εταιρική της Διακυβέρνηση. Ο κώδικας εταιρικής διακυβέρνησης της εταιρείας 

αποτελεί αναπόσπαστο μέρος του εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας της. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας δηλώνει ότι η Εταιρεία «ΑΕΡΟΠΟΡΙΑΣ 

ΑΙΓΑΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗΣ ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ» και τον διακριτικό τίτλο  (« 

AEGEAN») έχει υιοθετήσει και συμμορφώνεται πλήρως με το υφιστάμενο νομοθετικό 

πλαίσιο περί εταιρικής διακυβέρνησης που ισχύει στην Ελλάδα και ειδικότερα με τις 

διατάξεις των άρθρων 1 έως 24 του ν. 4706/2020, τον ν. 4548/2018, τις διατάξεις του άρθρου 

44 του ν. 4449/2017 (Επιτροπή Ελέγχου) όπως τροποποιήθηκε από το άρθρο 74 του ν. 

4706/2020 και ισχύει, σε συνδυασμό με τις σχετικές αποφάσεις, εγκυκλίους και 

κατευθυντήριες γραμμές της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 

Στο πλαίσιο αυτό, η Εταιρεία, με την από 14 Ιουλίου 2021 απόφαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου της αναθεώρησε και επικαιροποίησε τον Κανονισμό Λειτουργίας της, ο οποίος 

είχε αρχικώς εγκριθεί με την από 31.03.2007 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της 

Εταιρείας και αναθεωρηθεί με την από 31.08.2018 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου 

της Εταιρείας. Στον Κανονισμό Λειτουργίας της Εταιρείας περιλαμβάνονται, μεταξύ 

άλλων, η οργανωτική διάρθρωση της Εταιρείας, τα αντικείμενα των μονάδων και των 

επιτροπών της Εταιρείας, τα χαρακτηριστικά του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου της 

Εταιρείας (ΣΕΕ) καθώς και οι διαδικασίες και πολιτικές που έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει 

η Εταιρεία. Ο Κανονισμός Λειτουργίας της Εταιρείας διαθέτει το ελάχιστο περιεχόμενο που 

αναφέρεται στο άρθρο 14 του ν.4706/2020, όπως ισχύει σήμερα και είναι σύμφωνος με τη 

δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης της Εταιρείας και τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης 

που έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει η Εταιρεία. Περίληψη του Κανονισμού Λειτουργίας 

της Εταιρείας έχει δημοσιοποιηθεί στον διαδικτυακό τόπο της Εταιρείας 

(πηγή:)https://el.about.aegeanair.com/diakybernisi/codes-and-policies/corporate-

governance-code/, σύμφωνα με το άρθρο 14 παρ. 2εδ. β’ του ν. 4706/2020. 

https://el.about.aegeanair.com/diakybernisi/codes-and-policies/corporate-governance-code/
https://el.about.aegeanair.com/diakybernisi/codes-and-policies/corporate-governance-code/
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Επιπλέον, η Εταιρεία με την από 14 Ιουλίου 2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου 

της, έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει τον νέο Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης, 

έκδοσης Ιουνίου 2021 (ΕΚΕΔ), ο οποίος έχει καταρτισθεί από το Ελληνικό Συμβούλιο 

Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ) που αποτελεί φορέα εγνωσμένου κύρους σύμφωνα με 

το άρθρο 17 N. 4706/2020 και την υπ’ αρ. 916/7.6.2021 απόφαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (καλούμενος εφεξής ο «Κώδικας»). 

Ο Κώδικας βρίσκεται αναρτημένος στο διαδικτυακό τόπο του ΕΣΕΔ, στην ακόλουθη 

ηλεκτρονική διεύθυνση: (πηγή:)https://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed 

 

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ (ΕΚΕ) 

Για την AEGEAN η συνεισφορά στο κοινωνικό σύνολο και η συμβολή σε συλλογικούς 

σκοπούς που προωθούν την κοινωνική ευημερία και την προστασία του περιβάλλοντος 

αποτελούν τη μόνη βιώσιμη επιχειρηματική πρακτική.  

Επικοινωνεί και λαμβάνει αιτήματα υποστήριξης πολλών πρωτοβουλιών προκειμένου να 

πραγματοποιήσει ή να στηρίξει προγράμματα που προσαρμόζονται με τη στρατηγική στον 

τομέα της κοινωνικής συνεισφοράς δημιουργώντας θετική επίδραση. 

Κάποιοι από τους φορείς που στηρίζει η AEGEAN διαχρονικά είναι: 

Ø Παιδικά Χωριά SOS Ελλάδος 

Ø ΕΛΕΠΑΠ (Ελληνική Εταιρεία Προστασίας & Αποκαταστάσεως Αναπήρων Προσώπων) 

Ø Make a Wish - Κάνε µία Ευχή Ελλάδος 

Ø Σύλλογος Φίλων Παιδιών με Καρκίνο – ΕΛΠΙΔΑ 

Ø Μαζί για το παιδί 

Ø Κιβωτός του κόσμου 

Ø Γιατροί του Κόσμου 

Ø Χαμόγελο του Παιδιού 

Ø Γιατροί χωρίς Σύνορα 

Ø Ελληνική Ομάδα Διάσωσης 

Ø Δίωξη Ηλεκτρονικού Εγκλήματος 

 

https://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed
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Εικόνα 7: Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης 
 

Οι δράσεις της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης που υλοποιεί η AEGEAN αναπτύσσονται 

στους ακόλουθους άξονες: 

 

Ευπαθείς Κοινωνικές Ομάδες - Εθελοντισμός 

Η κοινωνική συνεισφορά αποτελεί πρωταρχική αρχή της φιλοσοφίας της εταιρείας με στόχο 

τη στήριξη ευαίσθητων ομάδων και στηρίζει το έργο σημαντικών Μη Κυβερνητικών 

Οργανώσεων (ΜΚΟ). 

Ø Παιδικά Χωριά SOS Ελλάδας 

Η AEGEAN μαζί με το επιβατικό κοινό στηρίζουν από το 2008 τα Παιδικά Χωριά SOS 

Ελλάδας. Από το 2008 έως το 2022 το ποσό, το οποίο συγκεντρώθηκε από το επιβατικό κοινό 

της AEGEAN, ανήλθε σε €1.484.837, ενώ το συνολικό ποσό που περιλαμβάνει την επιπλέον 

συνεισφορά της εταιρείας ανήλθε σε €2.924.537. Το ποσό αυτό βοήθησε στην κάλυψη 

λειτουργικών αναγκών των Κέντρων Μαθησιακής και Παιδαγωγικής Υποστήριξης και στην 

υλοποίηση σημαντικών έργων υποδομής. 

Ø Miles + Bonus 

Η AEGEAN μαζί με το επιβατικό κοινό μέσω του προγράμματος Miles + Bonus στηρίζει 

οργανώσεις που στοχεύουν στην προστασία και την ευημερία των παιδιών. Τα μέλη του 

προγράμματος μπορούν ηλεκτρονικά και χωρίς χρέωση μέσω του AEGEAN App και της 

ιστοσελίδας της να συνεισφέρουν στο έργο των µη κερδοσκοπικών οργανώσεων. 

Ø AEGEAN Santa Crew 

Η AEGEAN πραγματοποίησε τα Χριστούγεννα τη δράση «AEGEAN Santa Crew» στο 

πλαίσιο της εταιρικής υπευθυνότητας δίνοντας έμφαση στην αξία της προσφοράς και του 

εθελοντισμού και σε συνεργασία με το Ίδρυμα Β&Ε Γουλανδρή έδωσαν χαρά σε παιδιά και 

ηλικιωμένους που φιλοξενούνταν σε ιδρύματα. 
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Ø «Μπορούμε» 

Η AEGEAN στηρίζει την πρωτοβουλία «καμία μερίδα φαγητού χαμένη» του οργανισμού 

«Μπορούμε». Το πλήρωμα καμπίνας της AEGEAN στο τέλος κάθε πτήσης συλλέγει τα 

συσκευασμένα τρόφιμα μακράς διάρκειας και τα σφραγισμένα προϊόντα που δεν 

καταναλώθηκαν με σκοπό να δοθούν στην οργάνωση και να διανεμηθούν. 

Εκπαίδευση 

Η AEGEAN πραγματοποιεί δράσεις με σκοπό την ενίσχυση της νέας γενιάς μέσω της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και αποκατάστασης, αλλά και μέσω της εξοικείωσης των νέων 

ανθρώπων με τον κλάδο της αεροπορίας και την εμπειρία του ταξιδιού. 

Ø Πρόγραμμα υποτροφιών εκπαίδευσης υποψήφιων πιλότων 

Η AEGEAN προσέφερε το 2022 τη δυνατότητα σε 120 νέες και νέους να αποκτήσουν 

επαγγελματικό πτυχίο πολιτικής αεροπορίας και να ξεκινήσουν τη σταδιοδρομία τους ως 

μελλοντικοί κυβερνήτες αεροσκαφών του στόλου της AEGEAN και της Olympic Air. Το 

πρόγραμμα αυτό είχε ξεκινήσει από το 2018. 

Ø Πρόγραμμα υποτροφιών υποψήφιων μηχανικών αεροσκαφών 

Το πρόγραμμα αυτό δίνει ίσες ευκαιρίες σε 40 νέες και νέους να αποκτήσουν το 

επαγγελματικό πτυχίο Κατηγορίας Β1.1 (Part-66 Aircraft Maintenance License). Επίσης, η 

AEGEAN καλύπτει το 50% του κόστους της εκπαίδευσης και επιπλέον εξασφαλίζει την 

έναρξη της επαγγελματικής τους σταδιοδρομίας. 

Ø Πρόγραμμα «Κοντά στους νέους» 

Το πρόγραμμα απευθύνεται σε νέους φοιτητές, οι οποίοι φοιτούν μακριά από τον τόπο 

κατοικίας τους, προέρχονται από οικογένειες µε περιορισμένο εισόδημα και θα ολοκληρωθεί 

το 2024. 

Ø Εκπαιδευτικές επισκέψεις 

Η AEGEAN προωθεί την ενίσχυση της βιωματικής εκπαίδευσης και την εξοικείωση της 

νέας γενιάς με τον τρόπο λειτουργίας μιας αεροπορικής εταιρείας. Οργανώνει επισκέψεις 
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μαθητών στις εγκαταστάσεις της προκειμένου να γνωρίσουν από κοντά την εμπειρία ενός 

ταξιδιού και να ενημερωθούν για τις εξελίξεις και τις προκλήσεις του κλάδου από καταξιωμένα 

στελέχη της εταιρείας. 

Ø Χορηγία μαθητικών και φοιτητικών διαγωνισμών 

Η AEGEAN στηρίζει τους ακόλουθους διαγωνισμούς: 

§ “Economia”, φοιτητικός διαγωνισμός που διοργανώνεται κάθε χρόνο από τον ομώνυμο 

όμιλο και στον οποίο συμμετέχουν φοιτητές από κάθε ακαδημαϊκό ίδρυμα της χώρας. 

§ Φοιτητικός διαγωνισμός για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη «Νίκος Αναλυτής», που 

διοργανώνει το Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (ΕΚΕ) στο οποίο 

συμμετέχουν ομάδες προπτυχιακών και μεταπτυχιακών φοιτητών. 

§ Διοργανώσεις TEDx στην Ελλάδα. 

§ Center for Talented Youth (Κέντρο για Χαρισματικά και Ταλαντούχα Παιδιά) CTY Greece 

του κολλεγίου Anatolia. 

Πολιτισμός 

Η AEGEAN στηρίζει συστηματικά ένα σύνολο πολιτιστικών φορέων παρέχοντας εισιτήρια 

και μεταφορά φορτίου διευκολύνοντας τις μετακινήσεις και τα προγράμματα που υλοποιούν. 

Επιπλέον, στηρίζει διάφορες δράσεις που προάγουν τον πολιτισμό. Για το 2022, οι δράσεις 

αυτές είχαν ως επίκεντρο την ψυχαγωγία των παιδιών και την ενθάρρυνση της συμμετοχής 

τους στα πολιτιστικά δρώμενα. 

Σύμφωνα με αυτό, η AEGEAN προμηθεύτηκε και διέθεσε στους εργαζομένους της 

εισιτήρια για την παιδική όπερα «Τα Μαγικά Μαξιλάρια» και σε συνεργασία με το Πολιτιστικό 

και Συνεδριακό Κέντρο Ηρακλείου προσέφερε τη δυνατότητα σε 650 μαθητές Δημοτικού από 

όλα τα σχολεία της Κρήτης να παρακολουθήσουν δωρεάν την παιδική θεατρική παράσταση 

«Ο Μικρός Πρίγκιπας». 

Αθλητισμός 

Ø Εθνική Ομάδα Μπάσκετ 
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Η AEGEAN αποτέλεσε τον επίσημο αερομεταφορέα της Εθνικής Ομάδας Μπάσκετ στο 

ταξίδι της για το Ευρωμπάσκετ 2022. Ακόμα, προκειμένου να εμψυχώσει και να τιμήσει την 

Εθνική Ομάδα, αφιέρωσε ένα ολοκαίνουργιο αεροσκάφος Α320neo με τα πρόσωπα των 

παικτών στο εξωτερικό του αεροσκάφους. 

Ø Αυθεντικός Μαραθώνιος Αθήνας 

Όπως και τις προηγούμενες χρονιές, έτσι και το 2022, η AEGEAN συμμετείχε με την 

AEGEAN Running Team στο Μαραθώνιο και για την εμψύχωση των δρομέων τοποθέτησε 

γιγαντοοθόνη, η οποία ήταν συνδεδεμένη σε ζωντανή μετάδοση με το περίπτερο της AEGEAN 

στο Καλλιμάρμαρο. 

Τουρισμός 

Η AEGEAN συνεργάζεται και υλοποιεί προγράμματα διαφήμισης σε συνεργασία με τον 

Ελληνικό Οργανισμό Τουρισμού (ΕΟΤ), με την MARKETING GREECE, με το Σύνδεσμο 

Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ), με την Εταιρεία Ανάπτυξης και Τουριστικής 

Προβολής Αθηνών (ΕΑΤΑ) και με τις Περιφέρειες και τους Δήμους, με σκοπό την προβολή 

των προορισμών, την παροχή υποστήριξης με familirization trips και τη μεταφορά 

δημοσιογράφων, bloggers και vloggers που επισκέπτονται την Ελλάδα. 

Επιπρόσθετα, παρέχει δωρεάν το περιοδικό BLUE σε κάθε θέση μέσα στα αεροσκάφη της, 

το οποίο έχει αφιερώματα και οδηγούς για τους προορισμούς της χώρας μας αλλά και για 

πόλεις του εξωτερικού. 

Ø Η AEGEAN ιδρυτικό μέλος της πρωτοβουλίας «Τhis is Athens & Partners» 

 

To «This is Athens & Partners» ξεκίνησε το 2016 μεταξύ του Δήμου Αθηναίων, της 

AEGEAN και του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών. Έχει αναλάβει τον συντονισμό και την 

υλοποίηση δράσεων για την ανάπτυξη και την αναβάθμιση του προορισμού της Αθήνας αλλά 

και για την προώθησή της στις μεγάλες τουριστικές αγορές του εξωτερικού. 
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Περιβαλλοντικές δράσεις 

Η AEGEAN στηρίζει και πραγματοποιεί προγράμματα τα οποία αφορούν τη φροντίδα και 

τη διατήρηση του φυσικού περιβάλλοντος, των οικοσυστημάτων, και των φυσικών πόρων του 

πλανήτη. 

Ø «Composting a Christmas tree» 

Το 2022, ο χριστουγεννιάτικος στολισμός των χώρων της εταιρείας αποτελούνταν κυρίως 

από φυσικά δέντρα. Τα δέντρα αυτά αργότερα ανακυκλώθηκαν μέσω κομποστοποίησης 

μειώνοντας τις εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα στην ατμόσφαιρα και περιορίζοντας έτσι το 

περιβαλλοντικό αποτύπωμα. 

Ø «H ανακύκλωση ξεκινά από τη ντουλάπα σου» 

Το 2022 στις εγκαταστάσεις της AEGEAN τοποθετήθηκαν μόνιμα τρεις μεταλλικοί κάδοι 

έτσι ώστε οι εργαζόμενοι να τοποθετούν εκεί τα ρούχα που δεν χρειάζονται. Στη συνέχεια, η 

οργάνωση Fabric Republic συγκέντρωνε τα ρούχα και τα δώριζε σε κοινωφελείς οργανισμούς, 

ενώ ανακύκλωνε όσα δεν ήταν για χρήση. 

Ø Υποστήριξη φιλοζωικών οργανώσεων 

Η AEGEAN και το 2022 μετέφερε τραυματισμένα ζώα των φιλοζωικών οργανώσεων 

«ΑΡΧΕΛΩΝ» (Σύλλογος για την Προστασία της Θαλάσσιας Χελώνας) και της «MOM 

Monachus monachus» (Ελληνική Εταιρεία Μελέτης και Προστασίας της Μεσογειακής 

Φώκιας), με σκοπό να φτάσουν στις κατάλληλες δομές και να λάβουν θεραπεία. 

Ø Ανακύκλωση και δωρεά φαρμάκων μαζί με το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

(ΑΠΘ) 

Η AEGEAN συμμετείχε στην πρωτοβουλία της Κοσμητείας της Σχολής Επιστημών Υγείας 

του Α.Π.Θ. και της Επιστημονικής Φοιτητικής Οργάνωσης «Aristotle Team of Pharmacy – 

A.T.P.» του Τμήματος Φαρμακευτικής σχετικά με την ανακύκλωση και τη δωρεά 

φαρμακευτικού υλικού. Πιο αναλυτικά, η AEGEAN συγκέντρωσε από τα φαρμακεία των 

αεροσκαφών της φάρμακα, τα οποία είχαν λήξει ή είχαν ημερομηνία λήξης μικρότερη των 5 

μηνών, και τα έστειλε στο πανεπιστήμιο της Θεσσαλονίκης. Εκεί έγινε διαχωρισμός των 
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φαρμάκων, με αποτέλεσμα να συλλεχθεί μία κούτα φάρμακα για ανακύκλωση και δύο για 

δωρεά. 

ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ AEGEAN AIRLINES 

Η Γενική Συνέλευση της εταιρείας AEGEAN AIRLINES έλαβε χώρα στις 26/07/2023 από 

τις 15:00 - 16:00 μέσω διαδικτύου. Βασικοί ομιλητές οι οποίοι έδωσαν κατάλληλες 

επεξηγήσεις και αναλύσεις για διάφορα θέματα της εταιρείας  υπήρξαν ο πρόεδρος της 

εταιρείας Ευτύχιος Βασιλάκης και ο διευθύνων σύμβουλος Δημήτριος Γερογιάννης. 

 
 
Θέματα Γενικής Συνέλευσης: 
Τα θέματα της γενικής συνέλευσης τα οποία τέθηκαν σε ηλεκτρονική ψηφοφορία από τους 
μετόχους ήταν τα εξής: 

1. Υποβολή και έγκριση των Ετήσιων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της 
Εταιρείας (συμπεριλαμβανομένων και των Ενοποιημένων Ετήσιων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων) για την εταιρική χρήση 2022 (01.01.2022-
31.12.2022), που συντάχθηκαν με βάση τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς, μετά της Έκθεσης Διαχείρισης του Δ.Σ. και της Έκθεσης Ελέγχου των 
Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών. 

H Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων ενέκρινε τις Ετήσιες Χρηματοοικονομικές 
Καταστάσεις της Εταιρείας (συμπεριλαμβανομένων και των Ενοποιημένων Ετήσιων 
Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων) για τη χρήση 2022 (01.01.2022-31.12.2022), οι οποίες 
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συντάχθηκαν με βάση τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, μετά της επ’ 
αυτών Έκθεσης Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου και της Έκθεσης Ελέγχου των 
Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών, όπως εγκρίθηκαν από το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας 
στις 15.03.2023 και αναρτήθηκαν στην ιστοσελίδα της Εταιρείας, καθώς και στην ιστοσελίδα 
του Χρηματιστηρίου Αθηνών την 15.03.2023. 

2. Έγκριση διάθεσης αποτελεσμάτων της εταιρικής χρήσης 01.01.2022–31.12.2022. Μη 
διανομή μερίσματος προς μετόχους. 

H Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων ενέκρινε τη μη διανομή μερίσματος από τα καθαρά 
κέρδη της εταιρικής χρήσης 01.01.2022-31.12.2022 βάσει του άρθρου 161 παρ. 2 εδ. γ’ του 
Ν.4548/2018 και τη μεταφορά των εν λόγω κερδών στη νέα χρήση. 

3. Έγκριση κατ’ άρθρο 108 του Ν. 4548/2018 της συνολικής διαχείρισης της Εταιρείας 
από το Διοικητικό Συμβούλιο κατά την χρήση 2022 και απαλλαγή των Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών από κάθε ευθύνη αποζημίωσης για τα πεπραγμένα της χρήσης 
2022, σύμφωνα με το άρθρο 117 παρ. 1 περ. (γ) του Ν. 4548/2018. 

Η Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων ενέκρινε τη συνολική διαχείριση που έλαβε χώρα 
κατά την εταιρική χρήση 2022, σύμφωνα με το άρθρο 108 του Ν. 4548/2018 και την απαλλαγή 
των Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών από κάθε ευθύνη αποζημίωσης για τα πεπραγμένα της 
χρήσης 2022, σύμφωνα με το άρθρο 117 παρ. 1 περ. (γ) του Ν. 4548/2018. 

4. Εκλογή Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών (τακτικού και αναπληρωματικού) για τον 
έλεγχο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων (συμπεριλαμβανομένων και των 
ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων) της χρήσης 2023 (01.01.2023 – 
31.12.2023) και έγκριση της αμοιβής τους. 

Η Τακτική Γενική Συνέλευση, κατόπιν σχετικής εισήγησης του Διοικητικού Συμβουλίου και 
της Επιτροπής Ελέγχου, ενέκρινε την εκλογή της ελεγκτικής εταιρείας «Ernst & Young 
(Ελλάς) Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές Α.Ε.», με έδρα ΧΕΙΜΑΡΡΑΣ 8B, 151 25, ΜΑΡΟΥΣΙ, 
ΕΛΛΑΔΑ, για τον έλεγχο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας 
(συμπεριλαμβανομένων και των ενοποιημένων χρηματοοικονομικών Καταστάσεων) της 
εταιρικής χρήσης 2023 (01.01.2023 – 31.12.2023), και συγκεκριμένα τον διορισμό: του κ. 
Ιωάννη Πιέρρου του Αντωνίου, Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή, με αριθμό μητρώου Σ.Ο.Ε.Λ.: 
35051, ως τακτικού Ορκωτού Ελεγκτή και της κα Φωτεινής Μέγα του Ιωάννη, με ΑΜ 
Σ.Ο.Ε.Λ.: 45951, Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή, ως Αναπληρωματικής Ορκωτού Ελεγκτή 
Λογιστή. 
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Η συνολική αμοιβή της ως άνω ελεγκτικής εταιρείας διαμορφώνεται στο ποσό των 315.000 
Ευρώ πλέον Φ.Π.Α. για τον τακτικό οικονομικό έλεγχο της Εταιρείας και του Ομίλου της 
χρήσης 2023 και για τον έλεγχο φορολογικής συμμόρφωσης έτους 2023. 

5. Υποβολή προς συζήτηση και ψήφιση της Έκθεσης Αποδοχών για την εταιρική χρήση 
2022, σύμφωνα με το άρθρο 112 του Ν. 4548/2018. 

Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την Έκθεση Αποδοχών των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου για τη χρήση 2022, η οποία κατόπιν σχετικής γνώμης της Επιτροπής Αποδοχών 
και Υποψηφιοτήτων εγκρίθηκε με την απόφαση του Δ.Σ. της 04.07.2023 και περιλαμβάνει 
ολοκληρωμένη επισκόπηση του συνόλου των αποδοχών που έλαβαν τα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου εντός της χρήσης 2022, σύμφωνα με τα ειδικότερα οριζόμενα στο άρθρο 112 του 
Ν. 4548/2018 και την Πολιτική Αποδοχών της Εταιρείας, όπως αυτή ισχύει κατόπιν της 
τροποποίησης που εγκρίθηκε από την Γενική Συνέλευση της 07.07.2022. 

Η Έκθεση Αποδοχών είναι αναρτημένη στην ιστοσελίδα της Εταιρείας 
(https://el.about.aegeanair.com/ependytes/genikes-syneleyseis/). 

6. Έγκριση απόκτησης ιδίων μετοχών (Πρόγραμμα Αγοράς Ιδίων Μετοχών) 

 Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την απόκτηση ιδίων μετοχών της Εταιρείας, σύμφωνα 
με τις διατάξεις του άρθρου 49 του ν. 4548/2018 σε συνδυασμό με τις διατάξεις του 
Κανονισμού (ΕΕ) 596/2014 και του κατ’ εξουσιοδότηση Κανονισμού (ΕΕ) 2016/1052. Ο 
ανώτατος αριθμός των ιδίων μετοχών προς αγορά δεν θα υπερβαίνει το 10% του 
καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας, εντός χρονικού διαστήματος 24 μηνών 
από την ημερομηνία λήψης της σχετικής απόφασης από τη Γενική Συνέλευση, με εύρος τιμών 
αγοράς από €1 ανά μετοχή (κατώτατο όριο) έως και €20 ανά μετοχή (ανώτατο όριο). 
Σημειώνεται ότι η απόκτηση μετοχών, συμπεριλαμβανομένων των μετοχών τις οποίες είχε 
αποκτήσει προηγουμένως η Εταιρεία και διατηρεί, και των μετοχών τις οποίες απέκτησε 
πρόσωπο το οποίο ενεργούσε στο όνομά του αλλά για λογαριασμό της Εταιρείας, δεν 
επιτρέπεται να έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση των ιδίων κεφαλαίων σε ποσό κατώτερο του 
οριζόμενου στο άρθρο 159 παρ. 1 του Ν. 4548/2018. Οι ίδιες μετοχές που κατέχει η Εταιρεία 
σε κάθε χρονική στιγμή προορίζονται για κάθε σκοπό και χρήση που επιτρέπεται από τη 
νομοθεσία (περιλαμβανομένων, ενδεικτικά και χωρίς περιορισμό, της μείωσης του μετοχικού 
κεφαλαίου και της ακύρωσής τους, ή/και της διάθεσής τους στο προσωπικό ή/και σε μέλη της 
διοίκησης της Εταιρείας ή/και συνδεδεμένης εταιρείας) και σύμφωνα με αυτή. Σημειώνεται 
ότι από την έγκριση του παρόντος προγράμματος αγοράς ιδίων μετοχών παύει να ισχύει το 
πρόγραμμα αγοράς ιδίων μετοχών που είχε εγκριθεί από την Τακτική Γενική Συνέλευση των 
μετόχων της Εταιρείας της 07.07.2022. Παράλληλα, το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας 
εξουσιοδοτήθηκε για την προσήκουσα υλοποίηση της ως άνω απόφασης. 

https://el.about.aegeanair.com/ependytes/genikes-syneleyseis/
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7. Υποβολή της Ετήσιας Έκθεσης Πεπραγμένων της Επιτροπής Ελέγχου για την 
εταιρική χρήση 2022. 

Η Τακτική Γενική Συνέλευση έλαβε γνώση της υποβληθείσας Ετήσιας Έκθεσης 
Πεπραγμένων της Επιτροπής Ελέγχου της Εταιρείας για τη χρήση 2022, η οποία 
είναι αναρτημένη στην ιστοσελίδα της Εταιρείας 

(https://el.about.aegeanair.com/ependytes/genikes-syneleyseis/), σύμφωνα με το άρθρο 44 
παρ. 1θ του ν. 4449/2017, όπως ισχύει. Σημειώνεται ότι η Έκθεση περιλαμβάνει την περιγραφή 
της πολιτικής βιώσιμης ανάπτυξης που ακολουθεί η Εταιρεία. 

8. Υποβολή αναφοράς-έκθεσης των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου σύμφωνα με το άρθρο 9 παρ. 5 του Ν. 4706/2020.  

Η Τακτική Γενική Συνέλευση έλαβε γνώση της υποβληθείσας αναφοράς-έκθεσης των 
ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, την οποία υπέβαλλαν από 
κοινού στη Γενική Συνέλευση και έχει συνταχθεί σύμφωνα με το άρθρο 9 παρ. 5 του Ν. 
4706/2020. Η σχετική αναφορά- έκθεση των ανεξάρτητων μη-εκτελεστικών μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου τέθηκε υπόψιν των μετόχων και είναι διαθέσιμη στην ιστοσελίδα της 
Εταιρείας. 

9. Παροχή άδειας, κατ’ άρθρο 98 παρ. 1 του Ν. 4548/2018, σε μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου και στα διευθυντικά στελέχη της Εταιρείας να μετέχουν στο Διοικητικό 
Συμβούλιο ή στη διοίκηση θυγατρικών εταιρειών της Εταιρείας.  

Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε την παροχή άδειας, κατ’ άρθρο 98 παρ. 1 του Ν. 
4548/2018, σε μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και στα διευθυντικά στελέχη της Εταιρείας 
να μετέχουν στο Διοικητικό Συμβούλιο ή στη διοίκηση θυγατρικών εταιρειών της Εταιρείας. 

10. Δωρεάν διάθεση μετοχών (Performance Stock Awards), σύμφωνα με το άρθρο 114 
του Ν.4548/2018 σε ανώτατα διοικητικά στελέχη και στο λοιπό προσωπικό της 
Εταιρείας. Παροχή εξουσιοδότησης στο Διοικητικό Συμβούλιο να αποφασίσει τους 
ειδικότερους όρους διάθεσης. 

 Η Τακτική Γενική Συνέλευση ενέκρινε τη δωρεάν διάθεσης μετοχών σε ανώτατα διευθυντικά 
στελέχη, που δεν φέρουν ιδιότητα μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και σε λοιπό 
προσωπικό της Εταιρείας που κατέχει θέσεις ευθύνης και η συμβολή του στην επίτευξη στόχων 
είναι απαραίτητη για την καλύτερη απόδοση και κερδοφορία της Εταιρείας, με βάση την 
επιβράβευση επίτευξης στόχων ανά κατηγορία δικαιούχων και παροχής κινήτρων. Η άνω 
παροχή θεωρείται οικειοθελής, που καταβάλλεται από την Εταιρεία με την επιφύλαξη του 
δικαιώματός της να την ανακαλέσει, τροποποιήσει ή καταργήσει οποτεδήποτε, χωρίς, ωστόσο, 
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να θίγονται από την άσκηση του δικαιώματος αυτού της Εταιρείας τυχόν κεκτημένα 
δικαιώματα. Η δωρεάν διάθεση των μετοχών θα λάβει χώρα ως εξής:                                                     

 (α) ανώτατος αριθμός και κατηγορία των προς διάθεση μετοχών: Θα διατεθούν δωρεάν έως 
150.000 μετοχές ετησίως με τριετή διάρκεια προγράμματος, ήτοι συνολικά έως 450.000. Η 
ονομαστική αξία των μετοχών που θα διατεθούν δεν υπερβαίνει το 1/10 του καταβεβλημένου 
μετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά την ημερομηνία της απόφασης της Γενικής 
Συνέλευσης. Οι μετοχές που θα διατεθούν θα είναι κοινές ονομαστικές μετοχές με δικαίωμα 
ψήφου και θα ενσωματώνουν όλα τα δικαιώματα, που προβλέπονται στο νόμο και στο 
Καταστατικό της Εταιρείας.  

(β) προέλευση των μετοχών προς διάθεση: Θα διατεθούν είτε ίδιες μετοχές σύμφωνα με την 
διάταξη του άρθρου 49 παρ. 3 του ν. 4548/2018 είτε νέες με κεφαλαιοποίηση μη 
διανεμηθέντων κερδών ή διανεμητών αποθεματικών ή διαφοράς από την έκδοση μετοχών υπέρ 
το άρτιο.  

(γ) όροι διάθεσης: Οι μετοχές δύναται να διατεθούν τα έτη 2024, 2025 και 2026 λαμβάνοντας 
υπόψη την κερδοφορία του Ομίλου την εκάστοτε προηγούμενη χρήση και συγκεκριμένα το 
περιθώριο προ-Φόρων κερδών καθώς και τη μέση κερδοφορία του Ομίλου κατά τις τρεις 
χρήσεις που προηγούνται της διάθεσης. Συγκεκριμένα έως το 30% των μετοχών θα δοθεί ως 
μέρος ετήσιου bonus λαμβάνοντας υπόψη την κερδοφορία του Ομίλου την εκάστοτε 
προηγούμενη χρήση και έως 70% των μετοχών θα δοθούν ως μέρος μακροπρόθεσμου σχεδίου 
κινήτρων (που δεν αφορά μέλη του ΔΣ) λαμβάνοντας υπόψη τη μέση κερδοφορία κατά τις 
τρεις προηγούμενες της διάθεσης χρήσεις. Και στις δύο περιπτώσεις θα υπάρχει υποχρέωση 
διακράτησης εικοσιτεσσάρων (24) μηνών. Παράλληλα, το Διοικητικό Συμβούλιο της 
Εταιρείας εξουσιοδοτήθηκε να εξειδικεύσει τα κριτήρια για την διάθεση των άνω μετοχών, 
τους δικαιούχους ή τις κατηγορίες τους καθώς και κάθε άλλο σχετικό όρο για την υλοποίηση 
των ανωτέρω. 

Ομιλία Προέδρου: 

Ο πρόεδρος του ΔΣ κ. Βασιλάκης ανέφερε πως το 2022 ήταν μια χρονιά ρεκόρ για την εταιρεία, 
αφού τα οικονομικά μεγέθη όχι απλά επανήλθαν στα προ κορονοϊού επίπεδα αλλά αυξήθηκαν 
2%. Με τις υψηλές ταμειακές ροές η εταιρεία αποπλήρωσε τις δανειακές υποχρεώσεις της και 
προχώρησε στην αγορά αεροσκαφών. Το 2022, η εταιρεία παρέλαβε 10 αεροσκάφη της 
οικογένειας Airbus A320 neo, ενώ το 2023, ο όμιλος της AEGEAN προγραμματίζει να 
επιχειρήσει, προσθέτοντας νέους προορισμούς και προσφέροντας συνολικά 18 εκατ. θέσεις, 
με 11 εκατ. θέσεις εξωτερικού, 2 εκατ. περισσότερες συγκριτικά με το 2022 και 800 χιλιάδες 
περισσότερες από το 2019. Το δίκτυο θα καλύπτει 46 χώρες, με 264 δρομολόγια σε 161 
προορισμούς από συνολικά 8 βάσεις. Η εταιρεία θα προμηθευτεί φέτος 9 αεροσκάφη Airbus 
neo, ωστόσο το αξιοσημείωτο είναι ότι αποφασίστηκε 6 – 7 αεροσκάφη να είναι «stand 
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by» έναντι 2 – 3 παλαιότερα για την κάλυψη πιθανών αναγκών που θα προκύψουν από τυχόν 
καθυστερήσεις στην παραλαβή των νέων αεροσκαφών, ανταλλακτικών, κ.ά. Τέλος, σημαντικό 
είναι να αναφερθεί πως ο κ. Βασιλάκης έδωσε ιδιαίτερη βαρύτητα στο ζήτημα του βοηθήματος 
των 120εκ από την ΕΕ το 2021, καθώς επεξήγησε πως αυτό το βοήθημα δεν χρειάζεται να 
επιστραφεί με τον όρο όμως πως το ελληνικό δημόσιο θα μπορεί να γίνει μέτοχος της εταιρείας 
όποτε κι αν το επιθυμήσει με την τιμή της μετοχής στα 3,2 ευρώ για τρία έτη. 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ: 

Συνοψίζοντας, μετά την ολοκλήρωση αυτής της σύντομης έρευνας σχετικά με την 
παρουσίαση της μεγαλύτερης αεροπορικής εταιρείας της χώρας μας διαπιστώθηκε με 
βεβαιότητα πως πρόκειται για μια εταιρεία με όραμα και εξέλιξη, η οποία έχει ως αρχές της 
την υπευθυνότητα και την εμπιστοσύνη αλλά κυρίως την καλύτερη εξυπηρέτηση για τον 
πελάτη. Ύστερα από 36 χρόνια λειτουργίας η AEGEAN μπορεί να χαρακτηριστεί ως μια 
αξιόπιστη επιχείρηση η οποία προσφέρει διαρκώς νέες προοπτικές καθώς και τεράστιο έργο 
στην κοινωνία μας αλλά και στους ανθρώπους μέσα από τις δράσεις της, αφού αντιμετώπισε 
με επιτυχία όλες τις δυσκολίες που προκλήθηκαν τα τελευταία έτη.  
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Υπεύθυνος για την συγγραφή της παρούσας εργασίας αποτελεί ο φοιτητής του Παντείου 
Πανεπιστημίου Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών, του τμήματος Δημόσιας Διοίκησης 
(3ο έτος οικονομικής κατεύθυνσης  σπουδών), Βενέτης Κωνσταντίνος σε συνεργασία με τον 
φοιτητή, από το ίδιο τμήμα του Πανεπιστημίου, Γραικούση Αναστάση. 
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Η παρούσα εργασία γίνεται για την ολοκλήρωση της παρακολούθησης της τελευταίας φάσης 
του σεμιναρίου: 

Πρόγραμμα Επενδυτικής Παιδείας & Κατάρτισης 2023 (Πρόγραμμα παρακολούθησης 
Γενικών Συνελεύσεων). Διοργάνωση από τον ΣΕΔ, σε συνεργασία με πλήθος Ανώτατων 

Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων και Κολεγίων και με την συνεργασία και την αιγίδα του Ομίλου 
Χρηματιστηρίου Αθηνών. 

 
 
 

Και αφορά την μεγαλύτερη εταιρεία στην Ελλάδα που δραστηριοποιείται στον κλάδο της 
ύδρευσης, αποχέτευσης και επεξεργασίας λυμάτων, την Εταιρεία Ύδρευσης και 

Αποχέτευσης Πρωτεύουσας A.E. (Ε.ΥΔ.Α.Π.). 
 
 
 

Κύριος διοργανωτής, καθηγητής και συντονιστής των φάσεων και των διαδικασιών του 
σεμιναρίου ο Πρόεδρος του ΣΕΔ Χαράλαμπος (Μπάμπης) Εγγλέζος, με την συμμετοχή και 
υποστήριξη πλήθους σημαντικών συνεργατών (όπως ο Γ! Αντιπρόεδρος του ΣΕΔ Νίκος 
Οικονομόπουλος, ο Πρόεδρος της Ελεγκτικής Επιτροπής Γιώργος Μάρκοβιτς και πολλοί 
ακόμα). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Αθήνα 2023 
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Προφίλ της Εταιρείας 
 

Η ΕΥΔΑΠ (Εταιρεία Ύδρευσης και Αποχέτευσης Πρωτεύουσας), είναι η μεγαλύτερη 
Εταιρεία στην Ελλάδα στον κλάδο της ύδρευσης, αποχέτευσης και επεξεργασίας λυμάτων, που 
καλύπτει τις ανάγκες άνω του 40% του συνολικού πληθυσμού της χώρας, τροφοδοτώντας την 
Αττική με πόσιμο νερό, η ποιότητα του οποίου κατατάσσεται μεταξύ των καλύτερων της 
Ευρώπης. 

 
Η ΕΥΔΑΠ ιδρύθηκε το 1980 μετά από τη συγχώνευση της Ανωνύμου Ελληνικής 

Εταιρείας Υδάτων των Πόλεων Αθηνών - Πειραιώς (Ε.Ε.Υ.) και περιχώρων και του 
Οργανισμού Αποχετεύσεως Πρωτευούσης (Ο.Α.Π.). Στη σημερινή νομική της μορφή 
περιήλθε το 1999, όταν τα κυριότερα πάγια της Εταιρείας, δηλαδή τα φράγματα, οι 
ταμιευτήρες, τα εξωτερικά υδραγωγεία και τα αντλιοστάσια απορροφήθηκαν από την Εταιρεία 
Παγίων ΕΥΔΑΠ ΝΠΔΔ (Νομικό Πρόσωπο Δημοσίου Δικαίου), παραμένοντας στην κυριότητα 
του Ελληνικού Δημοσίου. Τον Ιανουάριο του 2000, η ΕΥΔΑΠ εισήχθη στην κύρια αγορά του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών.   

Η ΕΥΔΑΠ έχει το αποκλειστικό δικαίωμα να παρέχει υπηρεσίες προμήθειας και 
διανομής νερού καθώς και υπηρεσίες αποχέτευσης στην περιοχή της Αττικής έως το 2040, με 
βάση τη Σύμβαση με το Ελληνικό Δημόσιο, η οποία ακολουθεί τον νόμο 4812/2021. Στη 
Σύμβαση αυτή, καθορίζονται οι όροι ανανέωσης του αποκλειστικού δικαιώματος παροχής 
υπηρεσιών ύδρευσης και αποχέτευσης της ΕΥΔΑΠ, καθώς και οι όροι για την υπογραφή 
σύμβασης υπηρεσιών λειτουργίας και συντήρησης του Εξωτερικού Υδροδοτικού Συστήματος 
(ΕΥΣ), για τρία (3) έτη. Η περιοχή αρμοδιότητας της ΕΥΔΑΠ είναι η μείζων περιοχή της 
Αττικής. Όμως η ΕΥΔΑΠ έχει τη δυνατότητα να παρέχει όλο το εύρος των υπηρεσιών της και 



261 
 

εκτός περιοχής αρμοδιότητάς της μέσω θυγατρικών Εταιριών και μέσω σύναψης 
προγραμματικών συμβάσεων με τους ΟΤΑ (Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης). 
 
 
Περιοχή αρμοδιότητας ΕΥΔΑΠ Α.Ε. : 

 

 
 

Η στρατηγική της Εταιρείας 

Η ΕΥΔΑΠ επεξεργάζεται και διαθέτει στην περιοχή αρμοδιότητάς της ένα από τα πιο 
ποιοτικά νερά του κόσμου. Οι κύριες πηγές υδροληψίας και οι ταμιευτήρες της ΕΥΔΑΠ 
βρίσκονται σε αγνές περιοχές, απαλλαγμένες από γεωργική και βιομηχανική δραστηριότητα, 
με αποτέλεσμα η ελληνική πρωτεύουσα να τροφοδοτείται με νερό άριστης ποιότητας που 
φτάνει στο λεκανοπέδιο με φυσικό τρόπο, απαιτώντας έτσι ελάχιστη κατανάλωση ενέργειας. 
Με υπευθυνότητα, τεχνογνωσία και κυρίως με σταθερή ανθρωποκεντρική προσέγγιση, η 
ΕΥΔΑΠ διαχειρίζεται με επιτυχία εδώ και δεκαετίες τον κύκλο του νερού, το οποίο διαθέτει 
σε όλους τους πολίτες της Αττικής χωρίς διακρίσεις και το αποδίδει πίσω στο περιβάλλον 
καθαρό. Οι στρατηγικές προτεραιότητες της ΕΥΔΑΠ, βασισμένες στα κριτήρια ESG, δίνουν 
έμφαση στην αειφόρο διαχείριση του νερού και στην προστασία του περιβάλλοντος, αλλά 
ταυτόχρονα σε στοχευμένες ενέργειες για την αποδοτικότητα της λειτουργίας, την αξιοποίηση 
του ανθρώπινου δυναμικού, την υποστήριξη της κοινωνίας και την εξυπηρέτηση του δημοσίου 
συμφέροντος. Το δυναμικό τρίπτυχο (“3Α”) Ασφάλεια στην εργασία - Αποδοτικότητα στη 
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λειτουργία - Ανάπτυξη για την κοινωνία, είναι αυτό που οριοθετεί τις στρατηγικές 
προτεραιότητες της Εταιρείας. 
 
 
Στόχοι της Εταιρείας 

Ø Ο ψηφιακός μετασχηματισμός. 
Ø Η αποτελεσματική αξιοποίηση των υδάτινων πόρων. 
Ø Η βιωσιμότητα των επενδύσεών της. 
Ø Η ενίσχυση της χρηματιστηριακής της αξίας. 
Ø Η επίτευξη εύλογης απόδοσης επενδυμένου κεφαλαίου. 
Ø Η προσέλκυση νέων επενδυτών. 
Ø Η διασφάλιση ενός δίκαιου και δυναμικού εργασιακού περιβάλλοντος. 
Ø Η δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. 
Ø Η βελτίωση του επιπέδου των υπηρεσιών που προσφέρει. 

 
 
Διοικητικό Συμβούλιο 

Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι το ανώτατο όργανο διοίκησης της Εταιρείας με κύρια 
αρμοδιότητά του τη διαμόρφωση της στρατηγικής και της πολιτικής ανάπτυξής της.  
Γενικότερα, το Διοικητικό Συμβούλιο λαμβάνει αποφάσεις για τη διευκόλυνση της 
πραγματοποίησης των εταιρικών σκοπών, ενώ παράλληλα παρακολουθεί την πορεία και την 
υλοποίηση των δραστηριοτήτων της Εταιρείας. 

Τα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγονται α) από τη Γενική Συνέλευση όσον 
αφορά τα 9 Μέλη του Μετόχου της πλειοψηφίας, β) από την Ειδική Συνέλευση όσον αφορά 
τους 2 εκπροσώπους της μειοψηφίας  και γ) από εκλογές μεταξύ των εργαζομένων της 
Εταιρείας για τους 2 εκπροσώπους των εργαζομένων και έχει πενταετή θητεία με δυνατότητα 
παράτασης έως 1 έτος σύμφωνα με το Καταστατικό. Το παρόν Διοικητικό Συμβούλιο έχει 
προκύψει από την Ειδική Συνέλευση των Μετόχων της μειοψηφίας (11/6/2018), τις εκλογές 
των εργαζομένων του Ιουνίου 2017 και τη Γενική Συνέλευση (26/6/2019). Οι κ.κ. Θεοδώρα 
Βαρβαρίγου (Πρόεδρος Διοικητικού Συμβουλίου, Μη εκτελεστικό Μέλος), Χαράλαμπος 
Σαχίνης (Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος), Αναστάσιος Τόσιος (Αναπληρωτής 
Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος), Αικατερίνη Μπερίτση (Ανεξάρτητο Μη 
εκτελεστικό Μέλος), Αλέξανδρος Νασούφης (Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος), Άγγελος 
Αμδίτης (Ανεξάρτητο Μη εκτελεστικό Μέλος),  Μιχαήλ Σταυρουλάκης (Ανεξάρτητο Μη 
εκτελεστικό Μέλος), Δημήτρης Κωνσταντακόπουλος (Μη εκτελεστικό Μέλος) και 
Αλέξανδρος Πουλιάσης εκλέχθηκαν από την Τακτική Γενική Συνέλευση της 26ης Ιουνίου 
2019, από τους Μετόχους της πλειοψηφίας «ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.» και «ΤΑΜΕΙΟ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΤΟΥ 
ΔΗΜΟΣΙΟΥ Α.Ε.» με πενταετή θητεία, με δυνατότητα παράτασης έως 1 έτος σύμφωνα με το 
άρθρο 11 του Καταστατικού και λήγουσα στις 28.06.2024. Ο κ. Χρήστος Καραπλής (Μη 
εκτελεστικό Μέλος) εκλέχθηκε κατόπιν πρότασης του Υπουργού Οικονομικών στο Μέτοχο 
της πλειοψηφίας «Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσίας Α.Ε.». Οι κ.κ. Χρήστος 
Μηστριώτης (Μη εκτελεστικό Μέλος) και Παναγιώτης Σκουλαρίκης (Μη εκτελεστικό Μέλος) 
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έχουν εκλεγεί από την Ειδική Γενική Συνέλευση Μετόχων Μειοψηφίας της ΕΥΔΑΠ Α.Ε. (11 
Ιουνίου 2018) με θητεία έως την 11η Ιουνίου 2023, ενώ οι κ.κ. Εμμανουήλ Αγγελάκης (Μη 
εκτελεστικό Μέλος) και Γεώργιος Αλεξανδράκης (Μη εκτελεστικό Μέλος) είναι εκπρόσωποι 
των εργαζομένων της ΕΥΔΑΠ με θητεία λήγουσα στις 6 Ιουλίου 2022. Ακόμα, στο Διοικητικό 
Συμβούλιο συμμετέχουν ο Ιωάννης Μουτζουρίδης (Νομικός Σύμβουλος Δ.Σ. - Διευθυντής 
Νομικών Υπηρεσιών) και η Χριστίνα Κονταράτου (Γραμματέας Δ.Σ.). 
 
 
Ενέργεια 
Οι ενεργειακές δράσεις που υλοποιεί σήμερα η ΕΥΔΑΠ ομαδοποιούνται ως εξής: 

Ø 6 Υδροηλεκτρικά έργα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας κατά μήκος των υδραγωγείων 
της. 

Ø Έργα Συμπαραγωγής Θερμικής και Ηλεκτρικής Ενέργειας με καύση Βιοαερίου και 
Φυσικού Αερίου. 

Ø Φωτοβολταϊκά έργα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, διαθέτει ήδη την άδεια 
παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας από φωτοβολταϊκό σταθμό, ισχύος 1,971 ΜW και 
αναμένεται η οριστική απόφαση για την υλοποίηση του έργου. Εξετάζεται επίσης η 
δυνατότητα κατασκευής μικρότερων φωτοβολταϊκών μονάδων, πιθανώς για 
ιδιοκατανάλωση, και σε άλλες εγκαταστάσεις της Εταιρίας.  

Ø Εξοικονόμηση ενέργειας. 
 
 
 
Επέκταση Δραστηριοτήτων 

Η ΕΥΔΑΠ ΝΗΣΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. παρέχει  υπηρεσίες υψηλής στάθμης στον 
Τομέα Ύδρευσης και Αποχέτευσης σε κάθε νησί ή περιοχή της Ελλάδος. Με στόχους: 

Ø Την εξεύρεση λύσεων και πρακτικών που αναβαθμίζουν την ποιότητα των 
παρεχόμενων υπηρεσιών και ικανοποιούν τον πολίτη ποιοτικά και οικονομικά. 

Ø Η διασφάλιση της επάρκειας και ποιότητας του φυσικού αγαθού  «νερό». 
Ø Η διασφάλιση της περιβαλλοντικής ισορροπίας και της μείωσης των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων από την διαχείριση και επεξεργασία των λυμάτων. 
Η ΕΥΔΑΠ στηρίζει έντονα την καινοτομία, την έρευνα και την ανάπτυξη με διάφορες 

δράσεις, όπως η αξιοποίηση του Αδριάνειου Υδραγωγείου ως πολιτιστικό μνημείο και υδάτινο 
πόρο, τη δημιουργία κοινοτήτων, τη συμμετοχή σε προγράμματα και δίκτυα, την επένδυση σε 
νέες συνεργασίες, τη λειτουργία πράσινου κέντρου έρευνας και την εφαρμογή έξυπνων 
καινοτόμων τεχνολογιών για την εξοικονόμηση ενέργειας, την προστασία του περιβάλλοντος, 
την αποτελεσματική διαχείριση υδάτινων πόρων, την επέκταση των δραστηριοτήτων σε νέες 
περιοχές και τη βελτίωση των υπηρεσιών που σχετίζονται με το βασικότερο αγαθό του 
πλανήτη, το νερό. 

Η ΕΥΔΑΠ διαθέτει το Κέντρο Ερευνητικών Εφαρμογών Υγειονομικής Τεχνολογίας 
(ΚΕΡΕΦΥΤ) όπου: 

Ø δοκιμάζονται πιλοτικές καινοτόμες εφαρμογές, όπως η πρότυπη Μονάδα Παραγωγής 
Νερού Επαναχρησιμοποίησης που λειτουργεί με την πρωτοποριακή τεχνολογία Sewer 
Mining (SM) και εφαρμόζεται για πρώτη φορά στην Ελλάδα 
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Ø εκπονούνται μελέτες, αναλύσεις δειγμάτων, εργαστηριακές έρευνες και έρευνες 
γραφείου 

Ø υλοποιούνται ερευνητικά έργα και βελτιώνονται οι υπάρχουσες υπηρεσίες της ΕΥΔΑΠ 
(όπως η επεξεργασία λυμάτων) 

Στο ΚΕΡΕΦΥΤ στεγάζεται η Υπηρεσία Έρευνας & Ανάπτυξης, με κύριο σκοπό την ανάπτυξη 
και διάδοση της τεχνογνωσίας, της καινοτομίας και την εδραίωση εξωστρεφούς πολιτικής. 
Η ΕΥΔΑΠ αναπτύσσει 7 έργα ολοκληρωμένης αποχέτευσης και επεξεργασίας λυμάτων στην 
Ανατολική Αττική, καθώς και έργα διαχείρισης υδάτων. Η χρήση ανακυκλωμένου νερού για 
αρδευτικούς σκοπούς συνιστά μια αποτελεσματικότατη τακτική για την προστασία του 
περιβάλλοντος, καθώς οι απαιτήσεις της ποιότητας του νερού για άρδευση είναι πιο χαμηλές, 
από τις απαιτήσεις που υπάρχουν για το πόσιμο νερό. Το νερό γίνεται ολοένα και περισσότερο 
ένας σπάνιος φυσικός πόρος για πολλές χώρες, για αυτό οι παραγωγοί γεωργικών προϊόντων 
αναζητούν οικονομικές και αποτελεσματικές πηγές ύδρευσης των αγροτικών τους μονάδων 
που παράλληλα διασφαλίζουν καλής ποιότητας νερού.  

Οι αρχές σχεδιασμού των έργων της ΕΥΔΑΠ, που έχουν ως όφελος την δραστική 
μείωση της λειτουργίας των βόθρων, οι οποίοι έχουν σημαντικό ρυπαντικό φορτίο, την 
αναβάθμιση του υδατικού συστήματος, ώστε να περιοριστεί η υφαλμύρωση και διάφορα 
οικονομικά και κοινωνικά οφέλη, είναι οι έξης: 

♦ Προστασία του πόρου του νερού. 
♦ Προστασία του οικοσυστήματος. 
♦ Μείωση του ενεργειακού αποτυπώματος των έργων.  
♦ Χρήση Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας. 

Επίσης, η ΕΥΔΑΠ έχει υπογράψει Μνημόνιο Συνεργασίας (MoU) με το ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε.:  
Τον Ιούλιο του 2022 η ΕΥΔΑΠ σύναψε Μνημόνιο Συνεργασίας και Κατανόησης με τη 

Lamda Development S.A., μέσω της θυγατρικής της ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. («LAMDA») που 
αφορά στην ύδρευση, αποχέτευση και εγκατάσταση παραγωγής ανακυκλωμένου νερού, καθώς 
και δικτύου αστικής και περιαστικής διανομής ανακυκλωμένου νερού για την κάλυψη των 
αναγκών του Μητροπολιτικού Πόλου Ελληνικού – Αγίου Κοσμά. Η ΕΥΔΑΠ, στο πλαίσιο της 
συνεργασίας με την ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε., θα εποπτεύει την κατασκευή των έργων ύδρευσης, 
αποχέτευσης, παραγωγής και διάθεσης του ανακυκλωμένου νερού, ενώ, μετά την ολοκλήρωσή 
τους, θα αναλάβει την ευθύνη της λειτουργίας, συντήρησης και διαχείρισής τους. Η ΕΥΔΑΠ 
επίσης, θα εκτελέσει έργα μεγάλης εμβέλειας προκειμένου να διασφαλιστεί η επαρκής κάλυψη 
των αναγκών υδροδότησης του Μητροπολιτικού Πόλου Ελληνικού που εκτιμώνται σε 17.000 
κυβικά μέτρα την ημέρα στην πλήρη ανάπτυξή του. Τέλος, προβλέπεται η κατασκευή 
εγκατάστασης παραγωγής ανακυκλωμένου νερού η οποία θα καλύπτει τις ανάγκες των 
κοινόχρηστων και ανοιχτών χώρων πρασίνου του Πάρκου Ελληνικού. Η δυναμικότητα της 
παραπάνω εγκατάστασης, σε πλήρη ανάπτυξη θα είναι της τάξεως των 7.000 κυβικών μέτρων 
την ημέρα. 
 
 
 

Επενδυτική Ενημέρωση 
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Μετοχική σύνθεση 

Η διάρθρωση της μετοχικής σύνθεσης της ΕΥΔΑΠ Α.Ε. την 31.12.2022 είχε ως εξής:  
 

 
 

Μέτοχος Ποσοστό 
Μετοχών Αριθμός Μετοχών Αριθμός Μετόχων 

Ελληνική Εταιρεία 
Συμμετοχών & 
Περιουσίας   

50%+1 μετοχή 53.250.001 1 

ΤΑΙΠΕΔ 11,33% 12.069.739 1 
Νομικά Πρόσωπα 30,72% 32.708.870 318 
Φυσικά Πρόσωπα 7,95% 8.471.390 21.606 

Σύνολο 100,00% 106.500.000 21.926 
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Βασικά οικονομικά στοιχεία 

 
Κατά το πρώτο εξάμηνο του 2022 η Εταιρεία λειτούργησε με τους όρους που ορίζει η 

νέα σύμβαση με το Ελληνικό Δημόσιο, αντιμετωπίζοντας παράλληλα τις δυσμενείς 
καταστάσεις που δημιουργήθηκαν από την γεωπολιτική και ενεργειακή κρίση. Ο κύκλος 
εργασιών κατά το πρώτο εξάμηνο του 2022 παρουσίασε αύξηση κατά 5% ή +7,8 εκατ.€ και 
διαμορφώθηκε στα 163,9 εκατ.€ από 156 εκατ.€ το αντίστοιχο εξάμηνο του 2021. Τα 12,5 
εκατ.(για το εξάμηνο του 2022 και 25 εκατ. συνολικά ετησίως) από την αύξηση αυτή, 
οφείλονται στο έσοδο από τη Σύμβαση Λειτουργίας και Συντήρησης του Εξωτερικού 
Υδροδοτικού Συστήματος (που ανήκει στην ΕΥΔΑΠ Παγίων) σύμφωνα με τη σχετική 
σύμβαση που έχει συναφθεί. 

Το λειτουργικό κόστος (κόστος πωληθέντων, έξοδα διοίκησης, έξοδα διάθεσης και 
απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων) διαμορφώθηκε στα 148,5 εκατ. €, 
σημειώνοντας αύξηση, κατά περίπου 6,8% (ή +9,5 εκατ. €), κυρίως λόγω της αύξησης του 
ενεργειακού κόστους κατά 8,5 εκατ. € και της αύξησης του κόστους του αδιύλιστου νερού 
κατά 9,6 εκατ. €, αποτέλεσμα των υποχρεώσεων που απορρέουν από την υπογραφή της 
σύμβασης με την ΕΥΔΑΠ Παγίων. 

Σημαντική θετική επίπτωση είχε η αναστροφή των προβλέψεων για τις επισφαλείς 
απαιτήσεις κατά 8,6 εκατ. € και για τις επίδικες υποθέσεις κατά 7,9 εκατ. €. Τα κέρδη προ 
φόρων χρηματοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσμάτων και αποσβέσεων (EBITDA) 
απορρόφησαν τα παραπάνω γεγονότα και παρουσίασαν μικρή πτώση κατά 2,3% ή -0,8 εκατ. 
€ και διαμορφώθηκαν στα 34,5 εκατ. € από 35,3 εκατ. € το πρώτο εξάμηνο του 2021, ενώ το 
EBITDA margin μειώθηκε σε 21,1% από 22,6% το πρώτο εξάμηνο του 2021. Ομοίως πτώση 
παρουσιάστηκε και στα κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσμάτων 
(EBIT) τα οποία διαμορφώθηκαν στα 15 εκατ. € από 17,8 εκατ. € το πρώτο εξάμηνο του 2021. 
Το EBIT margin διαμορφώθηκε στο 9,1% από 11,4% το πρώτο εξάμηνο του 2021. Κατά το 
πρώτο εξάμηνο του 2022 τα κέρδη προ φόρων διαμορφώθηκαν στα 20,3 εκατ. € από 23,9 εκατ. 
€ το πρώτο εξάμηνο του 2021. 
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Τα μετά από φόρους κέρδη αυξήθηκαν στα 16,7 εκατ. € από 9,7 εκατ. € το πρώτο 
εξάμηνο του 2021, παρουσιάζοντας αύξηση της τάξης του 72%. Το καθαρό περιθώριο κέρδους 
διαμορφώθηκε στο 10,2% από 6,2% κατά το A΄ εξάμηνο του 2021. Το επενδυτικό πρόγραμμα, 
παρά τις δυσμενείς μακροοικονομικές συνθήκες που έχουν διαμορφωθεί, παρουσίασε 
επιτάχυνση με απορρόφηση 13,9 εκατ. €, έναντι 9,5 εκατ. € το πρώτο εξάμηνο του 2021, 
σημειώνοντας αύξηση 46,3%.  
 
 
Μετοχή 

Οι μετοχές της ΕΥΔΑΠ ΑΕ (αριθμός μετοχών για όλα τα έτη: 106.500.000) 
διαπραγματεύονται στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Βασικά στοιχεία μετοχής στο τέλος κάθε 
ημερολογιακού έτους (31η Δεκεμβρίου) από το 2000 μέχρι σήμερα: 

Έτος Τιμή 
Μετοχής Κεφαλαιοποίηση 

Κέρδη μετά 
από φόρους 

ανά μετοχή (€) 

Μέρισμα 
χρήσης (€) 

Μερισματική 
απόδοση (%) 

2022 6,80 724.200.000    
2021 7,81 831.765.000 0,26 0,28 3,58 
2020 6,87 731.655.000 -0,62 0,47**** 7,15 
2019 7,55 804.075.000 0,55 0,38 5,03 
2018 5,00 532.500.000 0,45 0,27 5,40 
2017 6,26 666.690.000 0,41 0,20 3,19 
2016 5,58 594.270.000 0,23 0,49*** 8,78 
2015 5,00 532.500.000 0,41 0,31 6,20 
2014 6,25 665.625.000 0,39 0,20 3,20 
2013 7,75 825.375.000 0,73 0,38** 4,90 
2012 5,20 553.800.000 0,48 0,20* 3,85 
2011 3,10 330.150.000 0,24 0,17 5,48 
2010 4,63 493.095.000 0,11 0,04 0,86 
2009 5,54 590.010.000 0,05 0,02 0,36 
2008 5,22 555.930.000 0,29 0,13 2,49 
2007 11,82 1.258.830.000 0,41 0,14 1,18 
2006 7,22 768.930.000 0,31 0,11 1,52 
2005 7,20 766.800.000 0,19 0,07 0,97 
2004 4,96 528.240.000 0,05 0,06 1,21 
2003 6,30 670.950.000 0,36 0,13 2,06 
2002 3,92 385.530.000 0,27 0,10 2,76 
2001 6,36 677.340.000 0,65 0,22 3,46 
2000 7,87 838.155.000 0,64 0,21 2,67 

* 0,15 € μέρισμα χρήσης 2012 & 0,05 € έκτακτο μέρισμα από κέρδη προηγούμενων χρήσεων 
** 0,36 € μέρισμα χρήσης 2013 και 0,02 € διανομή αποθεματικού από αφορολόγητα έσοδα 
*** 0,11 € μέρισμα χρήσης 2016 και έκτακτο μέρισμα 0,38 € από κέρδη παρελθουσών 
χρήσεων 
**** 0,47€ μέρισμα παρελθουσών χρήσεων (0,24€ ) και μέρισμα από επιστροφή κεφαλαίου 
(0,23€) 
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Απεικόνιση Μετοχής (11/7/2023): 

 
 
 
 

Οικονομικά αποτελέσματα 
 

Παρουσίαση βασικών οικονομικών αποτελεσμάτων 
Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας διαμορφώθηκε στα 343,5 εκατ. € από 360,8 εκατ. € 

το 2021, παρουσιάζοντας μείωση κατά -4,8% (-17,3 εκατ. €). Συνολικά από τις κύριες 
δραστηριότητές της, (ύδρευση και αποχέτευση) η Εταιρεία παρουσίασε μείωση εσόδων κατά 
-17,7 εκατ. € (-5,3%). Ειδικότερα, τα έσοδα από παροχή νερού και σχετιζόμενες υπηρεσίες 
παρουσίασαν μείωση κατά -8,8 εκατ. € (-3,8%), ενώ παράλληλα κινήθηκαν και τα έσοδα από 
υπηρεσίες αποχέτευσης τα οποία σημείωσαν μείωση κατά -8,9 εκατ. € (-8,4%). Αντίθετα 
αύξηση παρουσίασαν τα έσοδα από πώληση ηλεκτρικής ενέργειας κατά +293 χιλ. € (+18,4%). 
Σε ότι αφορά τα έσοδα από παροχή νερού και σχετιζόμενες υπηρεσίες, παρουσιάστηκε μείωση 
κατά -11.845 χιλ. € (-5,3%) στα έσοδα από κατανάλωση νερού που είναι και η κύρια κατηγορία 
των εσόδων ύδρευσης. Στις υπόλοιπες κατηγορίες εσόδων από παροχή νερού και σχετιζόμενες 
υπηρεσίες παρουσιάστηκαν κυρίως αυξητικές τάσεις (πλήν των εσόδων από εργασίες 
αποκατάστασης). Αναλυτικότερα, στα έσοδα από νέες παροχές νερού παρουσιάστηκε αύξηση 
κατά +743 χιλιάδες € (+24%), στα δικαιώματα σύνδεσης και εισφορές, αύξηση +24% (+58 
χιλιάδες €), στα λοιπά  έσοδα που αποτελούνται κυρίως από έσοδα από διακοπές/επαναλήψεις 
αφαιρέσεις υδρομέτρων, σημαντική αύξηση κατά +2.297 χιλιάδες € (+127%) και τέλος στην 
κατηγορία των εσόδων από εργασίες αποκατάστασης μικρή μείωση κατά -17 χιλ.(-5%). Η 
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κατηγορία αυτή εσόδων συνδέεται με το πρόγραμμα αντικατάστασης των υδρομέτρων των 
πελατών ύδρευσης που περιλαμβάνεται στο επενδυτικό πρόγραμμα της εταιρείας. 

 

Ποσά σε χιλιάδες € 2020 2021 2022 

Έσοδα από κατανάλωση νερού 218.701 222.324 210.479 
Νέες παροχές νερού 2.674 3.156 3.899 
Δικαίωμα σύνδεσης & εισφοράς 205 242 300 
Εργασίες αποκατάστασης 283 337 319 
Λοιπά 1.531 1.804 4.101 
Έσοδα από παροχή νερού και 
σχετιζόμενων υπηρεσιών 223.393 227.862 219.099 

 
Σε ότι αφορά την τελευταία κατηγορία σε αυτή περιλαμβάνονται:  

• Μεταβολές των προβλέψεων στα ατιμολόγητα και τιμολογημένα έσοδα ύψους -12.190 
χιλιάδων € (έναντι +10.313 χιλιάδων € για το 2021)  

• Ακυρώσεις εσόδων ύψους -3.329 χιλιάδων € (έναντι -2.542 χιλιάδων € για το 2021)  
• Προσαρμογές από την εφαρμογή του IFRS 15, ύψους -460 χιλιάδων € (έναντι +19 

χιλιάδων € το 2021). Οι προσαρμογές αυτές συνδέονται με έσοδα που τιμολογούνται 
μετά τη διακοπή της υδροδότησης (πάγιο, ελάχιστη κατανάλωση, τίμημα νερού σε 
περίπτωση παραβίασης) και τα οποία, λόγω της εφαρμογής των κριτηρίων 
αναγνώρισης εσόδων στα πλαίσια του IFRS 15, αφαιρούνται από τα έσοδα και 
αναγνωρίζονται ως έσοδα μόνο με την είσπραξη από τον πελάτη. 
Η κυριότερη κατηγορία των εσόδων αποχέτευσης, που είναι αυτή των εσόδων από 

χρήση υπονόμων, σημείωσε μείωση κατά -8.883 χιλιάδες € (-8,6%). Στις υπόλοιπες 
κατηγορίες, αύξηση παρουσίασαν τα δικαιώματα σύνδεσης κατά +82 χιλιάδες € (+13%), και 
οι εργασίες αποχέτευσης κατά +6 χιλιάδες € (+10%). Τέλος, πτώση παρουσιάστηκε στην 
κατηγορία τέλη λυμάτων κατά -97 χιλιάδες € ή -5,6%. Σημειώνεται ότι τα έσοδα από χρήση 
υπονόμων περιλαμβάνουν τα τιμολογημένα έσοδα χρήσης υπονόμων τα οποία ανήλθαν σε 
100.799 χιλιάδες €, αλλά και την προσαρμογή αυτών σε δεδουλευμένη βάση που 
διαμορφώθηκε στις -5.800 χιλιάδες €. 

Το συνολικό λειτουργικό κόστος της Εταιρείας (δηλαδή το άθροισμα του Κόστους 
Πωληθέντων, των Εξόδων Λειτουργίας Διοίκησης, των Εξόδων Λειτουργίας Διάθεσης και της 
Απομείωσης Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων) παρουσίασε αύξηση κατά 
+5,7% ή +18,2 εκατ. € και διαμορφώθηκε στα 335,8 εκατ. € από 317,6 εκατ. € το 2021. 
Ειδικότερα, αύξηση παρουσίασε το κόστος πωληθέντων κατά +18,1 εκατ. € (+8,9%) και 
διαμορφώθηκε στα 221,9 εκατ. € από 203,8 εκατ. € το 2021, όπως και τα Έξοδα Λειτουργίας 
Διοίκησης που παρουσίασαν αύξηση κατά +5,2 εκατ. € (+7,1%) αλλά και τα έξοδα διάθεσης 
που επίσης αυξήθηκαν κατά 2,4 εκατ. €  (+6,5%). 

Σε σχέση με την μεταβολή των λειτουργικών εξόδων (δηλαδή το άθροισμα του 
Κόστους Πωληθέντων, των Εξόδων Λειτουργίας Διοίκησης, των Εξόδων Λειτουργίας 
Διάθεσης και της Απομείωσης Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων), 
παρουσιάστηκαν οι ακόλουθες μεταβολές σε σχέση με το 2021:  
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• Η επιβάρυνση αδιύλιστου νερού διαμορφώθηκε σε 27,6 εκατ. € έναντι 28,4 εκατ. € το 
2021.  

• Οι αμοιβές και τα έξοδα προσωπικού αυξήθηκαν κατά +4,9 εκατ. € (+3,9%).  
• Οι αμοιβές και τα έξοδα τρίτων αυξήθηκαν κατά +5,9 εκατ. € (+10,9%).  
• Οι παροχές τρίτων αυξήθηκαν κατά +23,1 εκατ. € (+51,5%).  
• Οι αποσβέσεις μειώθηκαν κατά -0,3 εκατ. € (-0,7%).  
• Οι διάφορες προβλέψεις μειώθηκαν κατά -15,1 εκατ. € (-355%).  
• Τα διάφορα έξοδα μειώθηκαν κατά -1,7 εκατ.€ (-10,8%).  
• Οι αναλώσεις υλικών αυξήθηκαν κατά 1 εκατ. € (+9,1%). 
• Το κόστος ιδιοκατασκευών (στοιχείο μειωτικό του συνολικού κόστους) μειώθηκαν 

κατά 1,1 εκατ. € (-15,5%). 
Τα χρηματοοικονομικά έξοδα παρουσίασαν αύξηση κατά +35% και διαμορφώθηκαν 

στις 2.743 χιλιάδες € από 2.032 χιλιάδες € το 2021. Από το σύνολο των χρηματοοικονομικών 
εξόδων 1.902 χιλιάδες € ήταν οι τόκοι επί της αναλογιστικής υποχρέωσης το 2022 έναντι 1.051 
χιλιάδες € το 2021. Τα υπόλοιπα χρηματοοικονομικά έξοδα σχετίζονται κυρίως με τόκους 
εφάπαξ αποζημίωσης (328 χιλ. €), λοιπά συναφή με τα έξοδα τραπεζών (424 χιλ. €) και 
χρηματοοικονομικά έξοδα υποχρεώσεων μίσθωσης (34 χιλιάδες €) και προμήθειες εγγυητικών 
επιστολών (54 χιλ. €).  

Τα χρηματοοικονομικά έσοδα σημείωσαν μείωση κατά -1.869 χιλιάδες € (-12%) και 
διαμορφώθηκαν στα 13,3 εκατ. € από 15,1 εκατ. € το 2021. Τα χρηματοοικονομικά έσοδα 
αποτελούνται κυρίως από τις προσαυξήσεις ληξιπρόθεσμων οφειλών των πελατών και από 
τους τόκους/προσόδους επί των προϊόντων στα οποία είναι τοποθετημένα τα ταμιακά 
διαθέσιμα (λογαριασμός ταμιακής διαχείρισης της Τράπεζας Της Ελλάδος και προθεσμιακές 
καταθέσεις πιστωτικών ιδρυμάτων). Οι τόκοι-έσοδα από πελάτες διαμορφώθηκαν στα 8,7 
εκατ. € από 8,4 εκατ. € το 2021 παρουσιάζοντας αύξηση κατά +345 χιλιάδες € (+4%). Αντίθετα 
κινήθηκαν οι τόκοι καταθέσεων που διαμορφώθηκαν σε 4,4 εκατ. € από 6,6 εκατ. € το 2021 
σημειώνοντας μείωση κατά -2.204 χιλιάδες € (-34%).  

Η μείωση του EBITDA επηρέασε τα κέρδη προ φόρων χρηματοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσμάτων (EBIT) της Εταιρείας, τα οποία παρουσίασαν υποχώρηση κατά -
46,2 εκατ. € (-100%) και διαμορφώθηκαν σε 117 χιλιάδες € από 46,3 εκατ. € το 2021. Το EBIT 
margin διαμορφώθηκε στο 0% από 12,8% το 2021. 
 
Πίνακας Συμφωνίας του EBITDA: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. Ευρώ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 

Κύκλος εργασιών 343.493 360.764 343.477 360.753 
Κόστος πωληθέντων -221.929 -203.835 -221.929 -203.835 
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας -78.325 -73.130 -78.281 -73.089 
Έξοδα λειτουργίας διάθεσης -39.332 -36.945 -39.332 -36.945 
Απομείωση 
χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων 

3.703 -3.733 3.703 -3.733 

Λοιπά έξοδα -10.627 -1.906 -10.627 -1.906 
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Άλλα έσοδα εκμεταλλεύσεως 3.105 5.065 3.105 5.065 
Αποσβέσεις ενσώματων και 
ασώματων ακινητοποιήσεων 45.072 45.287 45.072 45.287 

Αποσβέσεις επιχορηγήσεων -6.190 -6.114 -6.190 -6.114 
Κέρδη προ Φόρων 
Χρηματοδοτικών, Επενδυτικών 
Αποτελεσμάτων και 
Συνολικών Αποσβέσεων 
(EBITDA) 

38.970 85.453 38.998 85.483 

 
Περιθώριο EBITDA  

Ο δείκτης αυτός προκύπτει από τον ανωτέρω πίνακα με διαίρεση του EBITDA με τον 
Κύκλο Εργασιών. Εκφράζει το ποσοστό που έχει το κέρδος EBITDA επί του Κύκλου 
Εργασιών ή εναλλακτικά πόσα κέρδη EBITDA αντιστοιχούν σε μία μονάδα πωλήσεων. Η 
Διοίκηση της εταιρείας χρησιμοποιεί τον  συγκεκριμένο Δείκτη στο πλαίσιο της ευρύτερης 
αποτίμησης της λειτουργικής απόδοσης της επιχείρησης. 
 
Πίνακας Συμφωνίας του EBITDA Περιθωρίου (margin):  
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. Ευρώ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Κύκλος εργασιών 343.493 360.764 343.477 360.753 
ΕΒΙΤDA 38.970 85.453 38.998 85.483 
EBITDA margin 11,35% 23,69% 11,35% 23,70% 

 
 
Κέρδη προ Φόρων Χρηματοδοτικών και Επενδυτικών Αποτελεσμάτων (EBIT) 

Ο δείκτης αυτός όπως και ο προηγούμενος (EBITDA) είναι ευρύτατα διαδεδομένος 
στην επενδυτική κοινότητα και εντάσσεται στη γενικότερη ενότητα των δεικτών 
αποδοτικότητας, έχοντας το πλεονέκτημα ότι απομονώνει τις επιδράσεις των χρηματοδοτικών 
-επενδυτικών αποτελεσμάτων και της φορολογίας εισοδήματος. Ο δείκτης υπολογίζεται εάν 
από τον κύκλο εργασιών αφαιρεθούν το κόστος πωληθέντων, τα έξοδα διάθεσης, τα έξοδα 
διοίκησης, τα λοιπά έξοδα και προστεθούν τα άλλα έσοδα εκμετάλλευσης. Επίσης αφαιρείται 
το κονδύλι «Απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων» της Κατάστασης του 
Λογαριασμού Αποτελεσμάτων, το οποίο αφορά την πρόβλεψη-έξοδο περιόδου επισφαλών 
πελατών, η οποία σε προηγούμενες περιόδους συμπεριλαμβάνονταν στο κόστος πωληθέντων. 
Τα μεγέθη αυτά χρησιμοποιούνται χωρίς καμία προσαρμογή από τις οικονομικές καταστάσεις. 
 
Πίνακας συμφωνίας του EBIT 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. Ευρώ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Κύκλος εργασιών 343.493 360.764 343.477 360.753 
Κόστος πωληθέντων -221.929 -203.835 -221.929 -203.835 
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας -78.325 -73.130 -78.281 -73.089 
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Έξοδα λειτουργίας διάθεσης -39.332 -36.945 -39.332 -36.945 
Απομείωση χρηματοοικονομικών 
περιουσιακών στοιχείων 3.703 -3.733 3.703 -3.733 

Λοιπά έξοδα -10.627 -1.906 -10.627 -1.906 
Άλλα έσοδα εκμεταλλεύσεως 3.105 5.065 3.105 5.065 
Κέρδη προ Φόρων 
Χρηματοδοτικών και 
Επενδυτικών Αποτελεσμάτων 
(EBIT) 

88 46.280 116 46.310 

 
 
Περιθώριο EBIT 

Ο δείκτης αυτός προκύπτει από τον ανωτέρω πίνακα με διαίρεση του EBIT με τον 
Κύκλο Εργασιών. Εκφράζει το ποσοστό που έχει το κέρδος EBIT επί του Κύκλου Εργασιών. 
Η Διοίκηση της εταιρείας χρησιμοποιεί τον συγκεκριμένο Δείκτη στα πλαίσια της ευρύτερης 
αποτίμησης της λειτουργικής απόδοσης της επιχείρησης. 
 
Πίνακας Συμφωνίας του EBIT Περιθωρίου (margin) 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. Ευρώ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Κύκλος εργασιών 343.493 360.764 343.477 360.753 
ΕΒΙΤ 88 46.280 116 46.310 
EBIT margin 0,0% 12,8% 0,0% 12,8% 

  
Δανειακές Υποχρεώσεις 

Η Εταιρεία την τρέχουσα περίοδο δεν έχει δανειακές υποχρεώσεις είτε 
μακροπρόθεσμες είτε βραχυπρόθεσμες. Μετά την εισαγωγή της στο χρηματιστήριο το 2000 
και μέχρι το 2013 η Εταιρεία είχε προβεί κυρίως σε βραχυπρόθεσμο δανεισμό, προκειμένου 
να ανταποκριθεί στις λειτουργικές της υποχρεώσεις λόγω της μη πληρωμής των λογαριασμών 
ύδρευσης από ορισμένους ΟΤΑ και άλλους δημόσιους φορείς. Η Εταιρεία φροντίζει να 
διατηρεί ικανοποιητικό ύψος κεφαλαίων προκειμένου να εξυπηρετεί τους σκοπούς της 
εφαρμόζοντας την κατάλληλη μερισματική πολιτική. 

Δείκτης δανειακής επιβάρυνσης: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. Ευρώ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Δανειακέ Υποχρεώσεις     
Ταμειακά Διαθέσιμα & 
Ισοδύναμα (322.176) (431.734) (321.695) (430.881) 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 837.379 815.167 837.695 815.455 
Δείκτης καθαρού χρέους προς 
ίδια κεφάλαια 0 0 0 0 
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Πιστωτικός κίνδυνος 

Η έκθεση της Εταιρείας όσον αφορά τον πιστωτικό κίνδυνο περιορίζεται στα κάτωθι 
χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία τα οποία αναλύονται ως εξής: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Κατηγορίες 
χρηματοοικονομικών στοιχείων 

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 

Χρηματοοικονομικά 
Περιουσιακά Στοιχεία στην 
εύλογη αξία μέσω λοιπών 
συνολικών εσόδων 

879 1.244 879 1.244 

Ταμειακά διαθέσιμα και 
ταμειακά ισοδύναμα  322.179 431.734 321.363 430.881 

Εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις 
και Συμβατικά Περιουσιακά 
Στοιχεία 

186.965 286.945 186.897 286.887 

Μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 11.591 10.741 11.591 10.741 
Επενδύσεις σε θυγατρικές 
εταιρείες - - 1.210 1.210 

Σύνολο 521.614 730.664 521.940 730.963 
 
 
Χρονοανάλυση ληξιπρόθεσμων απαιτήσεων (ποσά σε χιλιάδες ευρώ): 

 

 
 
 
 

Βιώσιμη Ανάπτυξη & Εταιρική Διακυβέρνηση 
 

Η Ε.ΥΔ.Α.Π., αναφορικά με την βιώσιμη ανάπτυξη, χωρίζει τις δραστηριότητές της σε 
τρεις διαφορετικούς τομείς: στην αξία που προσφέρει στο περιβάλλον, την κοινωνία και την 
εταιρική διακυβέρνηση. Πιο συγκεκριμένα, όσον αφορά το περιβάλλον, η εταιρεία εστιάζει 
στην εφαρμογή μεθόδων που συμβάλλουν στη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος 
που προκαλεί η δράση τους, ενώ παράλληλα συνδράμει σε αυτό με την υιοθέτηση των αρχών 
της κυκλικής οικονομίας. Πιο συγκεκριμένα, η εταιρεία από το 2019 έχει αναβαθμίσει τις 
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εγκαταστάσεις της προκειμένου να επιτυγχάνεται η επεξεργασία και διαχείριση της ιλύος, ήτοι 
των αποβλήτων που προκύπτουν από την διύλιση του νερού. Αυτά καταλήγουν είτε με ειδικές 
δεξαμενές στις Μονάδες Επεξεργασίας Νερού (ΜΕΝ), στις οποίες υπόκεινται σε επεξεργασία, 
είτε οδηγούνται στο Κέντρο Επεξεργασίας Λυμάτων της Ψυττάλειας. Φυσικά, προσπάθεια 
γίνεται και μέσω της ενημέρωσης των πολιτών, ευαισθητοποιώντας τους αναφορικά με 
ζητήματα προστασίας του περιβάλλοντος, όπως μέσω της προώθησης της ανακύκλωσης 
χαρτιού και μπαταριών. Ακόμα, η εταιρεία οργανώνει διάφορες δράσεις με θέμα την βιώσιμη 
διαχείριση των φυσικών πόρων, την κλιματική αλλαγή, την προστασία της βιοποικιλότητας, 
την προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος και την ανάπτυξη περιβαλλοντικής συνείδησης 
και ευαισθησίας.  

Εστιάζοντας στην αξία που προσφέρει η εταιρεία στην Κοινωνία, οι δραστηριότητές 
της στοχεύουν στην ισότιμη πρόσβαση σε άριστης ποιότητας πόσιμο νερό για κάθε πολίτη. 
Μάλιστα, κατά την ετήσια διεθνή αξιολόγηση νερού που έλαβε χώρα από την European 
Benchmarking Cooperation, η ποιότητα του νερού της Ε.ΥΔ.Α.Π. βαθμολογήθηκε με ποσοστό 
99,846%, καταφέρνοντας να ξεπεράσει τον μέσο όρο της μέσης τιμής ποιότητας νερού στη 
Δυτική Ευρώπη. Πέραν τούτου, όμως, με εφαλτήριο τα έργα κοινωνικής και περιβαλλοντικής 
προέκτασης, η εταιρεία συνεισφέρει στην τοπική και κοινωνική ανάπτυξη, υποστηρίζοντας τις 
ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, προσφέροντας χορηγίες με στόχο μεταξύ άλλων την προώθηση 
των αξιών της παιδείας, του πολιτισμού, του αθλητισμού, του περιβάλλοντος και της δημόσιας 
υγείας, προσφέροντας υποτροφίες και διατηρώντας εκπαιδευτικό περιβαλλοντικό πρόγραμμα. 
Επιπλέον, καταλαμβάνονται προσπάθειες για συνεργασίες με δήμους επιδιώκοντας την όσο το 
δυνατόν αποτελεσματικότερη εξυπηρέτηση των πολιτών. Τέτοια συνεργασία είναι, για 
παράδειγμα, αυτή με τον Δήμο Αθηναίων που υπεγράφη το 2018, κατά την οποία 
συμφωνήθηκε η αξιοποίηση του Αδριάνειου Υδραγωγείου στην περιοχή του Κολωνακίου και 
η τοποθέτηση βρυσών για τον κόσμο. Συνεπώς, η εταιρεία δραστηριοποιείται σταδιακά και με 
εξωστρεφή τρόπο, έχοντας ως επίκεντρο τον πολίτη, ενώ παράλληλα και στο εσωτερικό της 
επιδιώκει των σεβασμό των εργασιακών δικαιωμάτων του ανθρώπινου δυναμικού της. 

Η εταιρεία ακολουθεί νέες στρατηγικές που συμβάλλουν στην αναθεώρηση της 
εταιρικής διακυβέρνησης. Με άλλα λόγια, εφαρμόζει εργαλεία και πρακτικές, οι οποίες 
διασφαλίζουν την διαφάνεια και την ακεραιότητα των δραστηριοτήτων της, πράγμα που 
διασταυρώνεται κι από την έκθεση εταιρικής διακυβέρνησης. Ο στόχος της εταιρείας είναι η 
μεγιστοποίηση της αξίας των μετόχων, ενώ σέβεται και δρα με υπευθυνότητα απέναντι στους 
πολίτες και τους εργαζομένους της. Σταδιακά, επιδιώκει την επέκτασή της με αναβάθμιση των 
εγκαταστάσεων της και χρησιμοποιεί σύγχρονες τεχνολογίες αιχμής, επιδιώκοντας τη μέγιστη 
δυνατή έκβαση τόσο για τους μετόχους της όσο και για το περιβάλλον. Τέλος, η ΕΥΔΑΠ με 
την υπ' αριθμό 20905/7.7.2021 απόφαση του Διοικητικού της Συμβουλίου έχει υιοθετήσει και 
εφαρμόζει σύμφωνα με το άρθρο 17 του Ν. 4706/2020 και την υπ' αριθμό 2/905/3.3.2021 
απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς τον Ελληνικό Κώδικα 
Εταιρικής Διακυβέρνησης για  εταιρείες με αξίες εισηγμένες σε χρηματιστηριακή αγορά, που 
εκδόθηκε τον Ιούνιο 2021 από το Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης και είναι 
αναρτημένος στον ιστότοπό του, στη διεύθυνση:  http://www.esed.org.gr/code-listed .  

 
 
 

http://www.esed.org.gr/code-listed
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Επίλογος - σχολιασμός 
  
 

Η ΕΥΔΑΠ Α.Ε. αποτελεί μια σημαντική εταιρεία στον τομέα της ύδρευσης και 
αποχέτευσης στην περιοχή της Αθήνας. Από οικονομικής άποψης, η εταιρεία αποτελεί έναν 
σταθερό και αξιόπιστο παράγοντα στην τοπική οικονομία. Με σταθερά έσοδα από τις 
υπηρεσίες της, η ΕΥΔΑΠ εμφανίζει συνήθως σταθερές οικονομικές επιδόσεις και διατηρεί 
σταθερή ρευστότητα, γεγονότα που ενισχύονται από τον ολιγοπωλιακό χαρακτήρα της. 

Από επενδυτικής πλευράς, η ΕΥΔΑΠ αναγνωρίζεται ως μια αξιόπιστη επιλογή για 
επενδυτές που αναζητούν σταθερότητα και χαμηλό κίνδυνο. Η εταιρεία εξυπηρετεί έναν 
κρίσιμο τομέα της υποδομής και επωφελείται από σταθερές και διαρκείς ανάγκες για τις 
υπηρεσίες της. Το σταθερό έσοδο που παρέχει η εκμετάλλευση αυτής της κρίσιμης υποδομής 
αποτελεί έναν ασφαλή και ανθεκτικό τομέα για επενδυτές. Η ΕΥΔΑΠ Α.Ε. προσφέρει αρκετά 
ελκυστικές πτυχές για τους επενδυτές. Καταρχάς, η εταιρεία λειτουργεί σε έναν τομέα που 
θεωρείται συνήθως ως ασφαλής και ανθεκτικός σε οικονομικές δυσκολίες. Οι υπηρεσίες 
ύδρευσης και αποχέτευσης είναι ζωτικής σημασίας για την καθημερινή ζωή και την ομαλή 
λειτουργία της κοινωνίας, επομένως η ζήτηση για αυτές τις υπηρεσίες παραμένει σταθερή και 
προβλέψιμη. Επιπλέον, η ΕΥΔΑΠ είναι γνωστή για τη σταθερή απόδοσή της, την χαμηλή 
σχετικά εμπορευσιμότητά της στο Χρηματιστήριο Αθηνών και τη διανομή μερισμάτων στους 
μετόχους της κάθε χρόνο. Αυτό σημαίνει ότι οι επενδυτές μπορούν να αναμένουν τακτικά 
κέρδη από τη συμμετοχή τους στην εταιρεία, καθιστώντας την ελκυστική για όσους αναζητούν 
σταθερότητα και αξιόπιστη απόδοση. Συνολικά, η ΕΥΔΑΠ Α.Ε. προσφέρει μια ελκυστική 
επενδυτική ευκαιρία για όσους αναζητούν σταθερότητα και ασφάλεια. Με τη συνεχή ζήτηση 
για τις υπηρεσίες της, τη σταθερή απόδοση και την ανταμοιβή των μετόχων μέσω της διανομής 
μερισμάτων, η εταιρεία προσελκύει το ενδιαφέρον των επενδυτών που αναζητούν μια 
αξιόπιστη, μακροχρόνια και σταθερή επένδυση.  

Από χρηματιστηριακής πλευράς, η εμπορία της μετοχής της ΕΥΔΑΠ παρέχει στους 
επενδυτές τη δυνατότητα να συμμετέχουν στην εταιρεία και να επωφεληθούν από την απόδοση 
της στην αγορά, αποτελώντας μια ενεργή παρουσία στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Η εισαγωγή 
στο χρηματιστήριο προσφέρει ορισμένα οφέλη για τους επενδυτές, παρέχοντάς τους 
υψηλότερη διαφάνεια για τα οικονομικά στοιχεία της ΕΥΔΑΠ. Επιπλέον, η παρουσία της 
ΕΥΔΑΠ στο χρηματιστήριο προσφέρει μια μορφή αξιολόγησης και αναγνώρισης από την 
αγορά. Η εταιρεία υπόκειται σε αυστηρούς κανόνες διαφάνειας και αναφοράς, και η απόδοσή 
της στην αγορά μπορεί να λειτουργήσει ως μέτρο επιτυχίας και αξιοπιστίας για την εταιρεία.  

Συνολικά, η ΕΥΔΑΠ Α.Ε. είναι μια εταιρεία που ενισχύει την τοπική οικονομία, 
παρέχοντας σημαντικές υπηρεσίες ύδρευσης και αποχέτευσης. Με σταθερές οικονομικές 
επιδόσεις, αξιόπιστη επενδυτική προοπτική και παρουσία στο χρηματιστήριο, η ΕΥΔΑΠ 
αποτελεί έναν σημαντικό παράγοντα στον τομέα της υποδομής και προσφέρει μια αξιόπιστη 
επιλογή για επενδυτές που αναζητούν σταθερότητα και ασφάλεια, για μακρό χρονικό 
διάστημα. 
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EΙΣΑΓΩΓΗ 
Η Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού (ΔΕΗ)  ιδρύθηκε τον Αύγουστο του 1950 εθνικοποίησε 
την παραγωγή και διανομή της ηλεκτρικής ενέργειας. Αν και το μονοπώλιο της ΔΕΗ στην 
παραγωγή, μεταφορά, διανομή και πώληση ηλεκτρικής ενέργειας έχει αρθεί πλήρως από το 
2012 ο σκοπός της εταιρείας έχει μείνει σχεδόν ο ίδιος  
α) παραγωγή και προμήθεια ηλεκτρικής ενέργειας 
β) παραγωγή, διανομή και  πώληση ηλεκτρικής ενέργειας στους καταναλωτές 

 Από τα τέλη του 2000 η ΔΕΗ μετατράπηκε σε ανώνυμη εταιρεία και είναι  εισηγμένη στο 
χρηματιστήριο Αθηνών. Σύμφωνα με στοιχεία του ΔΕΔΔΗΕ διατηρεί το 72,58%  του 
μεριδίου της αγοράς. Τέλος χρήσιμο είναι να αναφέρουμε τη σημαντική προσπάθεια που 
καταβάλει η εταιρεία για μεταστροφή της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας από λιγνήτη σε 
φυσικό αέριο και ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (ΑΠΕ). 
Συνοπτικά Οικονομικά Αποτελέσματα Ομίλου 

(σε € εκατ.) 2022 2021 Δ (%) 
Κύκλος εργασιών 11.253,10 5.706,40 97,20% 
Λειτουργικές Δαπάνες 10.299,40 4.834,70 113,00% 
EBITDA επαναλαμβανόμενο 953,7 871,7 9,40% 
Περιθώριο EBITDA 8,50% 15,30%  
επαναλαμβανόμενο    
Εφάπαξ επιπτώσεις 302,4 50,6  
EBITDA 651,3 821,1 -20,70% 
Περιθώριο EBITDA 5,80% 14,40%  
Αποσβέσεις, καθαρές    
χρηματοοικονομικές δαπάνες και    
κέρδη / (ζημίες) από συγγενείς    
εταιρείες και κοινοπραξίες 875 863,3 1,40% 
Υποραξίες αποτίμησης -197,7 107,6 -283,80% 
Κέρδη/(Ζημίες) προ φόρων -26 -149,8 -82,60% 
Κέρδη/(Ζημίες) μετά από φόρους  -8,9 -18,4 -51,50% 

 
Από τα παραπάνω αποτελέσματα παρατηρούμε ότι μεταξύ των ετών 2021 και 2022 η ΔΕΗ 
κατάφερε να διπλασιάσει σχεδόν τον κύκλο εργασιών της αλλά και να υπερδιπλασιάσει τις 
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λειτουργικές δαπάνες. Αυτό είχε σαν αποτέλεσμα να μειώσει τα EBITDA κατά 20% περίπου. 
Οι ζημιές προ φόρων μειώθηκαν κατά 82% και οι ζημιές μετά φόρων κατά 51% περίπου  
 
 
  

ΌΜΙΛΟΣ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31.12.2

022 
31.12.2
021 

Μακροπρόθεσμο ενεργητικό : 
  

Ενσώματες ακινητοποιήσεις 10.550.
781 

10.265.
746 

Ασώματες ακινητοποιήσεις 613.939 359.989 
Αξία δικαιώματος χρήσης παγίων 175.470 134.570 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 

  

Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 60.147 38.822 
Περιουσιακά στοιχεία επιμετρούμενα στην εύλογη αξία μέσω των 
συνολικών εισοδημάτων 

330 327 

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 24.168 3.921 
Αναβαλλόμενος φόρος ενεργητικού 426.393 382.487 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 15.482 - 
Σύνολο Μακροπρόθεσμου Ενεργητικού 11.866.

710 
11.185.
862    

Βραχυπρόθεσμο ενεργητικό : 
  

Αποθέματα 840.184 609.902 
Εμπορικές απαιτήσεις 1.365.6

05 
1.100.6
25 

Περιουσιακά στοιχεία από συμβάσεις με πελάτες 868.662 660.345 
Λοιπές απαιτήσεις 1.330.6

61 
1.242.5
40 

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - 76.908 
Απαίτηση φόρου εισοδήματος 7.439 4.795 
Χρηματικά διαθέσιμα 3.159.4

84 
2.832.3
51 

Δεσμευμένες καταθέσεις 67.847 65.856 
Σύνολο 7.639.8

82 
6.593.3
22 

Σύνολο στοιχείων ενεργητικού Διακρατούμενων προς πώληση 20.623 - 
Σύνολο Βραχυπρόθεσμου Ενεργητικού 7.660.5

05 
6.593.3
22 

Σύνολο Ενεργητικού 19.527.
215 

17.779.
184    

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
  

Ίδια Κεφάλαια : 
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Μετοχικό κεφάλαιο 947.360 947.360 
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 1.018.7

47 
1.018.7
53 

Τακτικό αποθεματικό 136.635 128.317 
Κεφαλαιοποιηθείσες υπεραξίες φορολογικών αναπροσαρμογών 
παγίων περιουσιακών στοιχείων 

947.342 947.342 

Υπεραξία αναπροσαρμογής παγίων 5.150.3
32 

5.163.9
15 

Λοιπά αποθεματικά 1.321.8
01 

306.377 

Ιδιες Μετοχές 40.683 
 

Αποτελέσματα εις νέο 869.348 1.538.7
02 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων που αναλογούν στους μετόχους της 
Εταιρείας 

4.073.9
00 

5.078.6
78 

Μη ελέγχουσες συμμετοχές 605.970 329 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 4.679.8

70 
5.079.0
07    

Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις : 
  

Μακροπρόθεσμος δανεισμός 3.822.9
07 

4.062.6
38 

Παροχές στο προσωπικό 137.395 209.372 
Προβλέψεις 804.029 835.261 
Χρηματοδοτική υποχρέωση δικαιώματος χρήσης παγίων 142.838 119.461 
Υποχρεώσεις από συμβάσεις με πελάτες 2.384.6

57 
2.349.0
74 

Επιχορηγήσεις Παγίων Στοιχείων 182.955 137.548 
Μακροπρόθεσμες χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις τιτλοποίησης 
απαιτήσεων 

350.089 229.475 

Χρηματοοικονομική υποχρέωση δικαιώματος προαίρεσης 
Μειοψηφίας 

1.420.0
17 

- 

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 35.541 35.564 
Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 9.280.4

28 
7.978.3
93 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις : 
  

Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 1.146.7
25 

970.073 

Βραχυπρόθεσμες χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις τιτλοποίησης 
απαιτήσεων 

8.540 150.620 

Φόρος εισοδήματος πληρωτέος 42.955 70.461 
Βραχυπρόθεσμος δανεισμός 108.333 271.337 
Μακροπρόθεσμος δανεισμός - πληρωτέος στην επόμενη χρήση 591.894 353.632 
Βραχυπρόθεσμη χρηματοδοτική υποχρέωση αξίας δικαιώματος 
χρήσης παγίων 

36.131 17.672 

Δουλευμένες και λοιπές υποχρεώσεις 1.983.7
56 

1.677.8
20 
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Βραχυπρόθεσμο μέρος πρόβλεψης αποξήλωσης και απομάκρυνσης 
  

εγκαταστάσεων/ εξοπλισμού Μονάδων Παραγωγής, Ορυχείων και 
Αιολικών 

  

Πάρκων και αποκατάσταση εκτάσεων Ορυχείων 81.963 80.598 
Βραχυπρόθεσμο μέρος παροχών στο προσωπικό 64.803 - 
Υποχρεώσεις από συμβάσεις με πελάτες 1.490.0

85 
1.129.5
71 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 5.566.9
17 

4.721.7
84 

Σύνολο Υποχρεώσεων και Ιδίων Κεφαλαίων 19.527.
215 

17.779.
184 

 
  Από τα παραπάνω παρατηρούμε ότι το ενεργητικό της εταιρείας ως βιομηχανική 
επιχείρηση αποτελείται κατά 60% από πάγια περιουσιακά στοιχεία και κατά 40% από 
κυκλοφορούν ενεργητικό. Με απλά λόγια η εταιρεία δίνει έμφαση στην παραγωγή καθώς 
πάγια περιουσιακά στοιχεία είναι αυτά τα οποία η εταιρεία θέλει να τα χρησιμοποιήσει για 
πάνω από ένα έτος.  
  Επιπλέων διαβάζοντας το παθητικό βλέπουμε ότι τα ιδία κεφάλαια αποτελούν το 24% του 
παθητικού, το βραχυπρόθεσμο χρέος της είναι 28,5% και το μακροπρόθεσμο χρέος είναι 
περίπου 47,5% του συνόλου του παθητικού.  
  Τέλος από αριθμοδείκτες τάσεως παρατηρούμε μια αύξηση τόσο του ενεργητικού όσο και 
του παθητικού κατά 10%. Από τη μεριά του ενεργητικού αυτό οφείλεται από μία αύξηση 6% 
στο πάγιο ενεργητικό και μία ομόρροπη μεταβολή 16% στο κυκλοφορούν. Από τη μεριά του 
παθητικού παρατηρούμε μια μείωση των ιδίων κεφαλαίων 8%, και αύξηση 16% των 
μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων και αύξηση 18% των βραχυπρόθεσμων.  
 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΑ ΜΕΛΗ  

Πρόεδρος & Διευθύνων Σύμβουλος 
Γεώργιος 
Στάσσης 

  

ΜΕΛΟΣ 
Γιώργος 
Καρακούσης 

ΜΕΛΟΣ 
Αλέξανδρος 
Πατεράκης 

  
ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΑ ΜΕΛΗ  

Αντιπρόεδρος 
Πύρρος 
Παπαδημητρίου 

Μέλος 
Γρηγόριος 
Δημητριάδης 

Μέλος 
Αλέξανδρος 
Φωτακίδης 

Μέλος 
Δέσποινα 
Δοξάκη 

Μέλος 
Στέφανος 
Θεοδωρίδης 
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Μέλος 
Στέφανος 
Καρδαμάκης 

Μέλος 
Μαρία 
Ψυλλάκη 

 
 
Εταιρική Διακυβέρνηση 

Η εταιρική διακυβέρνηση είναι το σύστημα διοίκησης και ελέγχου των ανωνύμων εταιρειών. 
Πρόκειται για ένα πλέγμα δομών, αρχών, κανόνων, διαδικασιών και πρακτικών, μέσω των 
οποίων επιδιώκεται η συνεχής βελτίωση της αποδοτικής λειτουργίας της εταιρείας χάριν των 
μετόχων της και των εχόντων έννομα συμφέροντα από τη λειτουργία της, της ενίσχυσης της 
μακροχρόνιας οικονομικής αξίας της εταιρείας και της προάσπισης του γενικότερου 
εταιρικού συμφέροντος. 

Η εφαρμογή και τήρηση των αρχών και βέλτιστων πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης 
αποτελεί βασική δέσμευση και προτεραιότητα μας. Σε αυτό το πλαίσιο η ΔΕΗ υιοθετεί τον 
Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΕΚΕΔ) για τις εισηγμένες εταιρείες, όπως 
αυτός ισχύει μετά από την αναθεώρησή του από το Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής 
Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ) το 2021. 
 
Γενική Συνέλευση  
Η Γενική Συνέλευση της Δημόσιας Εταιρείας Ηλεκτρισμού συνήλθε  στις 29 Ιουνίου 2023, 
ημέρα Πέμπτη και ώρα 11:00’ π.μ. και πραγματοποιήθηκε από απόσταση, σε πραγματικό 
χρόνο, μέσω τηλεδιάσκεψης και χωρίς τη φυσική παρουσία των Μετόχων στον τόπο 
διεξαγωγής της με τη δυνατότητα συμμετοχής και μέσω επιστολικής ψήφου για συζήτηση 
και λήψη αποφάσεων 
 
ΣΥΝΔΕΣΜΟΙ ( ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ) 

https://www.dei.gr/el/dei-omilos/viosimi-anaptiksi/ 
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CF%8C%CF%83%CE

%B9%CE%B1_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE
%B7%CF%83%CE%B7_%CE%97%CE%BB%CE%B5%CE%BA%CF%84%CF%81%CE
%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D#cite_note-7 

https://www.euro2day.gr/news/economy/article/2177542/reyma-kyriarhia-deh-sta-
meridia-agoras-pagose-h-ki.html 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.dei.gr/el/dei-omilos/viosimi-anaptiksi/
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Αντικείμενο 
Κύκλος Εργασιών 
Μετοχική Ανάλυση 
Δείκτες 
Διοικητικό Συμβούλιο 
Εταιρική Διακυβέρνηση 
ESG 
Γενική Συνέλευση  
Βιβλιογραφία 
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Αντικείμενο 
Το όραμά μας είναι να παρέχουμε διασκέδαση και τυχερά παίγνια κορυφαίου επιπέδου στους 
πελάτες μας τόσο στο διαδίκτυο όσο και στο επίγειο δίκτυο των πρακτορείων μας με ασφάλεια 
και υπευθυνότητα, να παράγουμε βιώσιμη αξία σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη και να 
προσφέρουμε στην κοινωνία. 
Ο Ο.Π.Α.Π. δηλώνει και δεσμεύεται σε Αξίες, οι οποίες αποτελούν τα χαρακτηριστικά της 
φιλοσοφίας λειτουργίας της και αποκρυσταλλώνονται: 
α. ΔΕΣΜΕΥΣΗ: Προσωπική δέσμευση και προσήλωση των Μελών της Ε.Ε.Ε.Π. και του 
προσωπικού της στους στόχους και την ευρύτερη αποστολή της Αρχής, για την επίτευξη του 
έργου της. 
β. ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ: Αδιαπραγμάτευτη αρχή, η συμμόρφωση σε κάθε σχετική νομική 
(Εθνική και Ευρωπαϊκή) και ηθική επιταγή που συνδέεται με τη λειτουργία και το 
αντικείμενο του Ο.Π.Α.Π. 
γ. ΣΕΒΑΣΜΟΣ ΚΑΙ ΑΚΕΡΑΙΟΤΗΤΑ: Διαφανής, ακέραιη και ισότιμη συμπεριφορά στην 
καθημερινή λειτουργία με κάθε εμπλεκόμενο, στο πλαίσιο άσκησης των δραστηριοτήτων του 
Ο.Π.Α.Π. Προσεγγίζουμε τις ευθύνες μας με ειλικρίνεια και εντιμότητα. 
δ. ΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ: Διαχρονική παροχή αξιόπιστων υπηρεσιών με τη χρήση τεχνολογιών 
αιχμής,ακρίβεια στοιχείων και άσκηση των καθηκόντων με τήρηση των χρονικών 
προθεσμιών. Επιπλέον, επένδυση σε μακροχρόνιες συνεργασίες με ομόλογους οργανισμούς 
για την επίτευξη κοινών στρατηγικών στόχων. 
ε. ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑ: Προσωπικό ικανό για την παροχή 
βέλτιστων υπηρεσιών στο Κράτος, στους συνεργάτες και στους πολίτες, μέσω 
εξειδικευμένης κατάρτισης και συνεχούς εκπαίδευσης. 
στ. ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΤΗΤΑ: Πρωτοβουλία και συνεργατικότητα (team 
spirit), ως πηγή νέων ιδεών και εξέλιξης. 
ζ. ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ ΚΑΙ ΕΝΣΥΝΑΙΣΘΗΣΗ: Άμεση και «ανοικτή» επικοινωνία με το 
κοινωνικό σύνολο, με ιδιαίτερη έμφαση στις ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, με σκοπό την 
καταπολέμηση του εθισμού και της εξάρτησης, προωθώντας την έννοια του “Υπεύθυνου 
Παιχνιδιού”. 
Κύκλος Εργασιών  
Έτος 2022 
Τα βασικά οικονομικά μεγέθη του Ομίλου και της Εταιρείας για την διαχειριστική χρήση 01-
01-2022 έως 31-12-2022 απεικονίζονται ως εξής: 
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Όμιλος 
Κατά την ετήσια έκθεση πεπραγμένων του Διοικητικού Συμβουλίου, όσο αφορά τον Όμιλο 
τα Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) παρουσίασαν μία σημαντική 
αύξηση κατά 33,74% σε ετήσια βάση, φτάνοντας σε €735.985 χιλιάδες το 2022. Αυτό 
οφείλεται στο γεγονός ότι η ποσοστιαία αύξηση των Καθαρών εσόδων από παιχνίδια ήταν 
μεγαλύτερη από την ποσοστιαία αύξηση του Κόστους Πωλήσεων. Τα Καθαρά Έσοδα από 
παιχνίδια (NGR) αυξήθηκαν κατά 27,73% φτάνοντας σε €1.333.388 χιλιάδες και το Κόστος 
Πωλήσεων αυξήθηκε κατά 21,03% και διαμορφώθηκε σε €597.403 χιλιάδες. 
Η σημαντική αύξηση των Κερδών προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) αποτέλεσε 
μία ισχυρή βάση για ένα ισχυρό Λειτουργικό αποτέλεσμα το οποίο διαμορφώθηκε σε 
€763.348 χιλιάδες, παρουσιάζοντας μεγάλη αύξηση κατά 90,44%. Αξίζει να σημειωθεί ότι το 
2022 ο Όμιλος παρουσίασε Κέρδη από πώληση συγγενών εταιρειών κατά €181.298 χιλιάδες 
σε αντίθεση με το 2021 και ο συγκεκριμένος παράγοντας έπαιξε καθοριστικό ρόλο για την 
διαμόρφωση ενός Λειτουργικού Αποτελέσματος το οποίο είναι μεγαλύτερο από τα Κέρδη 
προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA). Αυτό συνέβη καθώς το ποσό του 
αθροίσματος των αποσβέσεων και των απομειώσεων (το οποίο μειώνει το EBITDA) δεν 
υπερίσχυσε του Κέρδους από πώληση συγγενών εταιρειών. Τέλος, η ισχυρή αύξηση των 
Κερδών προ φόρων κατά 102,44% αποτέλεσε καθοριστικό παράγοντα για την εκτόξευση στα 
Κέρδη μετά φόρων σε €596.036 χιλιάδες, παρουσιάζοντας μία τεράστια αύξηση κατά 
128,47% το 2022. 
Εταιρεία 
Σε επίπεδο εταιρείας κατά την ετήσια έκθεση απεικονίζεται η αύξηση των Κερδών μετά 
φόρων σε €363.644 χιλιάδες(+37,24% σε ετήσια βάση). Αυτό είναι αποτέλεσμα των 
επιδόσεων που κατέγραψαν: Τα Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA), το 
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Λειτουργικό αποτέλεσμα και τα Κέρδη προ φόρων. Παρόλο που ο ρυθμός αύξησης των 
Καθαρών Εσόδων από παιχνίδια (+35,03% σε ετήσια βάση) ήταν μικρότερος από τον ρυθμό 
αύξησης του Κόστους Πωλήσεων (+59,04% σε ετήσια βάση) τα Κέρδη προ φόρων, τόκων 
και αποσβέσεων (EBITDA) διαμορφώθηκαν σε €598.354 χιλιάδες παρουσιάζοντας έτσι μία 
σημαντική αύξηση κατά 24,66%. Εν συνεχεία η συγκεκριμένη αύξηση του EBITDA, σε 
συνδυασμό με την μείωση των αποσβέσεων κατά 6,88% συνέβαλαν στην αύξηση του 
Λειτουργικού αποτελέσματος κατά 34,15% (€495.037 χιλιάδες). Τέλος η αύξηση του 
Λειτουργικού αποτελέσματος αλλά και ταυτόχρονα η μείωση των Χρηματοοικονομικών 
εσόδων κατά 70,9%, η μείωση των Χρηματοοικονομικών εξόδων κατά 7,47% και η αύξηση 
των Εσόδων από μερίσματα κατά 75% οδήγησαν στην διαμόρφωση των Κερδών προ φόρων 
από €335.288 χιλιάδες το 2021 σε €466.112 χιλιάδες το 2022 (+39,01% σε ετήσια βάση). 
 
Α’ Τρίμηνο 2023 
Τα βασικά οικονομικά μεγέθη του Ομίλου και της εταιρείας για την περίοδο 01-01-2023 έως 
31-03-2023 διαμορφώνονται ως εξής: 

 
Όμιλος 
Σε επίπεδο Ομίλου τα Καθαρά Κέρδη διαμορφώθηκαν στα €120.636 χιλιάδες (αύξηση κατά 
34,24% σε σχέση με το α’ τρίμηνο του 2022). Το γεγονός αυτό οφείλεται καταρχάς στα 
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) τα οποία παρουσίασαν μία μικρή 
αύξηση κατά 16,35% και διαμορφώθηκαν στα €196.459 χιλιάδες. Έπειτα το Λειτουργικό 
Αποτέλεσμα διαμορφώθηκε στα €164.244 χιλιάδες (αύξηση κατά 21,63% σε σχέση με το α’ 
τρίμηνο του 2022) και η σημαντική αυτή αύξηση οφείλεται στην μείωση των αποσβέσεων 
κατά 4,72% αλλά και στο δυνατό EBITDA του Ομίλου. Τέλος τα Κέρδη προ φόρων 
παρουσίασαν μία αύξηση κατά 34,87% και διαμορφώθηκαν στα €161.172 χιλιάδες εξαιτίας 
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της τεράστιας αύξησης των Χρηματοοικονομικών εσόδων κατά 8275,43% σε σχέση με τα 
Χρηματοοικονομικά έξοδα τα οποία μειώθηκαν κατά 49,65%. 
Εταιρεία  
Κατά την τριμηνιαία έκθεση πεπραγμένων του Διοικητικού Συμβουλίου, όσο αφορά την 
εταιρεία, τ Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων EBITDA παρουσίασαν αύξηση κατά 
9,80% και διαμορφώθηκαν στα €157.600 χιλιάδες και μαζί με την ελάχιστη μείωση των 
αποσβέσεων κατά 1,61% έπαιξαν καθοριστικό ρόλο για την μικρή και σταθερή αύξηση του 
Λειτουργικού Αποτελέσματος κατά 12,30%. Επίσης τα Κέρδη προ φόρων διαμορφώθηκαν 
στα €161.172 χιλιάδες (αύξηση κατά 25,04% σε σχέση με το α’ τρίμηνο του 2022) καθώς τα 
Χρηματοοικονομικά έσοδα αυξήθηκαν κατά 5524,32% ενώ τα Χρηματοοικονομικά έξοδα 
μειώθηκαν κατά 52,08%. Τέλος η Εταιρεία έχοντας δυνατό EBI και παρόλο την αύξηση του 
ποσού του φόρου εισοδήματος κατά 25,18%, τα Καθαρά Κέρδη της Εταιρείας παρουσίασαν 
μία σημαντική αύξηση κατά 25% και διαμορφώθηκαν στα €100.562 χιλιάδες. 
Μετοχική Ανάλυση 
Η μετοχή του Οργανισμού Προγνωστικών Αγώνων Ποδοσφαίρου στο Χρηματιστήριο έχει 
ονομασία ΟΠΑΠ. Η τωρινή τιμή της μετοχής (14/08/2023) απεικονίζεται ως εξής: 

Στο παρακάτω διάγραμμα διακρίνεται η πορεία της μετοχής από το 2007 έως σήμερα. 

Στις 1 Ιανουαρίου του 2007, την χρονιά όπου ο Όμιλος είχε διανύσει ιστορικά υψηλά στην 
μετοχή του με εύρος διακύμανσης τα 25-30€, ξέσπασε η χρηματοπιστωτική κρίση η οποία 
σύμφωνα με την Εθνική Επιτροπή Οικονομικών Ερευνών, διήρκησε από τον Δεκέμβριο του 
2007 έως τον Ιούνιο του 2009. Η συγκεκριμένη κρίση οφειλόταν στην κατάρρευση της 
αγοράς ακινήτων και την κρίση των ενυπόθηκων στεγαστικών δανείων και η μετοχή ούσα 
παρασυρόμενη από τις διεθνείς εξελίξεις στις αγορές με τους πωλητές να κυριαρχούν, 
κατρακύλησε από το εύρος των 23-25€ που ήταν στις αρχές της κρίσης, στο εύρος των 15-
20€ όταν τελείωσε η ύφεση. 
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Εν συνεχεία το 2010 ήταν το έτος που αποτέλεσε την αρχή για ένα ντόμινο αρνητικών 
εξελίξεων για την χώρα όπως η χρεοκοπία της, η έξοδος από την επενδυτική βαθμίδα με την 
συνεχή μείωση των αξιολογήσεων από τους διεθνούς οίκους, η είσοδος στα μνημόνια αλλά 
και η παρολίγον έξοδος της Ελλάδος από την ευρωζώνη επηρέασαν την μετοχή. Η τιμή της 
κυμάνθηκε στο εύρος των 10-15€ μέχρι το 2011 και έφτασε μέχρι και κάτω από τα 5€ τέλη 
του 2012. Έπειτα το 2013 όταν ιδιωτικοποιήθηκε ο ΟΠΑΠ και η Emma Delta συμφερόντων 
τότε των Γίρι Σμετς και Κάρελ Κάμαρεκ, απέκτησαν το 33% του ΟΠΑΠ έναντι 652 εκατ. 
ευρώ η πορεία της μετοχής μέχρι και το 2014 τριπλασιάστηκε. Το έτος 2015, την χρονιά των 
capital controls και του παρολίγον Grexit, η μετοχή μειώθηκε ξανά σε μονοψήφια επίπεδα 
‘αγγίζοντας’ σχεδόν το όριο των 5€. Έπειτα το 2019 όπου και ξεκίνησε το πρόγραμμα scrip 
dividend, η μετοχή ξεπέρασε το όριο των 10€ και παράλληλα η εταιρεία Sazka Delta άρχισε 
να επανεπενδύει το σύνολο των μερισμάτων που διένειμε ο ΟΠΑΠ σε νέες μετοχές 
αυξάνοντας έτσι σε μεγάλο βαθμό το ποσοστό της στο συνολικό μετοχικό κεφάλαιο της 
εταιρείας. 

Συνακόλουθα στις αρχές του 2020 όπου εμφανίστηκε ο COVID-19 στην Ελλάδα που εν 
συνεχεία έπληξε τις ζωές του παγκόσμιου πληθυσμού και έφερε πανικό στα διεθνή 
χρηματιστήρια, τον Γενικό Δείκτη τιμών να σημειώνει σημαντικές απώλειες και τα μέτρα 
περιορισμού για την προστασία του πληθυσμού από τον COVID-19 να εντείνονται όλο και 
περισσότερο, οδήγησαν την μετοχή του ΟΠΑΠ από τα περίπου 12.50€ να προσεγγίσει το 
όριο των 5€ με την εφαρμογή του πρώτου lockdown στην Ελλάδα. Ακολούθησε μία μικρή 
περίοδος αντίδρασης της μετοχής η οποία προσέγγισε τα 9€ όταν έληξε τοι πρώτο lockdown 
και σημειώθηκαν σημάδια επιστροφής στην κανονικότητα, μέχρι που σημειώθηκε δεύτερη 
μείωση της τιμής της μετοχής κάτω από τα 7.50€ με την εφαρμογή του δεύτερου lockdown 
στην Ελλάδα στα τέλη του 2020. Επιπλέον οι διεθνείς αγορές έδειξαν αντίδραση από τις 
αρχές του 2021 όπως και ο Γενικός Δείκτης Τιμών, έχοντας επιστρέψει κάπως στην 
κανονικότητα αλλά με τον COVID-19 παρών ακόμα στις ζωές του παγκόσμιου πληθυσμού, 
έτσι η μετοχή του ΟΠΑΠ σημείωσε σημαντικές προόδους και κυμαινότανε σταθερά στο 
εύρος 10-13€ όλο το 2021. Στις αρχές του 2022 η έναρξη του πολέμου Ρωσίας-Ουκρανίας, η 
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ραγδαία αύξηση του πληθωρισμού παγκοσμίως, η Ομοσπονδιακή Τράπεζα της Αμερικής και 
η Ευρωπαική Κεντρική Τράπεζα διαφοροποίησαν την νομισματική πολιτική που ασκούσαν 
για χρόνια μετά την Παγκόσμια Οικονομική και Χρηματοπιστωτική Κρίση του 2008, με τα 
επιτόκια στις Η.Π.Α. να αγγίζουν και να μένουν στο 0% και τα επιτόκια στην Ευρώπη να 
σημειώνουν αρνητικό πρόσημο, δεν επηρέασαν σε σημαντικό βαθμό την μετοχή και 
διατήρησε την ανθεκτικότητά της στο εύρος των 12.50-15€. Τέλος, σήμερα με την μείωση 
του πληθωρισμού (κυρίως λόγω μείωσης των τιμών ενέργειας αλλά διατήρηση του δομικού 
πληθωρισμού σε υψηλά επίπεδα λόγω της σταθεροποίησης στις αυξημένες τιμές τροφίμων), 
το κλίμα αισιοδοξίας για ανάκτηση της επενδυτικής βαθμίδας και το ράλι του Γενικού Δείκτη 
τιμών, έχει οδηγήσει την μετοχή σε ανοδική τάση με εύρος διακύμανσης τα 13-16.50€ έως 
σήμερα που σημείωσε τιμή κλεισίματος στα 15.48€.  

 
Αριθμοδείκτες 2022 2021 

1. Βαθμός οικονομικής αυτάρκειας 71,9% 
  

54,2% 

2α. Βαθμός κυκλοφοροποίησης 
ενεργητικού 

39,6% 37,3% 

2β. Βαθμός παγιοποίησης ενεργητικού 60,4% 62,7% 
3α. Βαθμός δανειακής επιβάρυνσης 58,2% 64,9% 
3β. Βαθμός ιδίων κεφαλαίων 0,418 0,351 
4. Βαθμός κάλυψης παγίων στοιχείων 
από ίδια κεφάλαια 

0,692 0,560 

5. Βαθμός κάλυψης παγίων στοιχείων 
από διαρκή κεφάλαια 

1,128 1,252 

6. Βαθμός κυκλοφοριακής ρευστότητας 124,2% 173,4% 
7. Δείκτης άμεσης ρευστότητας 1,236 1,726 
8. Βαθμός χρηματοδότησης 
κυκλοφορούντος ενεργητικού από 
διαρκή κεφάλαια 

152,6% 168,2% 

9. Βαθμός συνολικής απόδοσης της 
επιχείρησης 

123,5% 210,9% 

10. Βαθμός αποδοτικότητας Ιδίων 
Κεφαλαίων 

68,4% 58,0% 

11. Βαθμός αποδοτικότητας Συνολικών 
Κεφαλαίων 

42,0% 25,9% 

12. Δείκτης Περιθωρίου Κέρδους 14,881 8,229 
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13. Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 
Αποθεμάτων 

118,350 91,233 

14. Κέρδη P/E 15,61 11,2 
15. Κέρδη ανά μετοχή 1,671 0,754 
16. Μερισματική απόδοση 13,63% 5,94% 
17. Δείκτης Κέρδη προ φόρων, τόκων, 
αποσβέσεων και απομειώσεων 
(EBITDA) ως ποσοστό % επί των 
καθαρών εσόδων προ εισφορών (GGR) 

38,0% 35,8% 

18. Δείκτης Κέρδη μετά φόρων που 
αναλογούν σε Μετόχους της Εταιρείας 
ως ποσοστό % επί των καθαρών 
εσόδων προ εισφορών (GGR) 

30,5% 16,9% 

19. Δείκτης Κέρδη προ φόρων, τόκων, 
αποσβέσεων και απομειώσεων 
(EBITDA) ως ποσοστό % επί των 
καθαρών εσόδων από παιχνίδια (NGR) 

55,2% 52,7% 

20. Δείκτης Κέρδη μετά φόρων που 
αναλογούν σε Μετόχους της Εταιρείας 
ως ποσοστό % επί των καθαρών 
εσόδων από παιχνίδια (NGR) 

44,4% 24,9% 

21. Καθαρός Δανεισμός 107.439 233.651 
22. Δείκτης Συνολικός Δανεισμός / Ίδια 
Κεφάλαια 

77,7% 115,6% 

23. Καθαρός δανεισμός/ 
Κέρδη προ φόρων, 
τόκων, αποσβέσεων και απομειώσεων 
(EBITDA) 

0,1 0,4 

  
1. Δείκτης Οικονομικής Αυτάρκειας: 

Ο δείκτης οικονομικής αυτάρκειας δείχνει την σχέση των ιδίων κεφαλαίων της επιχείρησης 

προς το σύνολο των κεφαλαίων της. Ένας υψηλός δείκτης δεν προδιαθέτει αρνητικά για την 

ρευστότητα στα επόμενα χρόνια αφού από την πλευρά των ξένων κεφαλαίων η πίεση για 

ταμειακές εκροές, για εξυπηρέτηση τους θα είναι χαμηλή και αντιμετωπίσιμη κάτι το οποίο 

συμβαίνει στην περίπτωσή μας καθώς ο δείκτης είναι αυξημένος. Βλέπουμε ότι σε σχέση με 

το 2021 υπάρχει ποσοστιαία μεταβολή που κυμαίνεται περίπου στο 18%, κάτι ιδιαίτερα 

ευοίωνο για τα επόμενα έτη. 

  

2A. Βαθμός κυκλοφοροποίησης ενεργητικού: 

Ο βαθμός με τον οποίο το κυκλοφορούν ενεργητικό της επιχείρησης μεταβάλλεται από 

περίοδο σε περίοδο. Αφορά στοιχεία όπως τα μετρητά, οι καταθέσεις, το ξένο συνάλλαγμα και 
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άλλα περιουσιακά στοιχεία, τα οποία αναμένονται ή να μετατραπούν σε χρήμα με την πώλησή 

τους, ή να χρησιμοποιηθούν στις δραστηριότητες της μονάδας  Σε σύγκριση με το 2021 ο 

δείκτης επιδεικνύει αύξηση μεγαλύτερη του 2%. Αύξηση του ενεργητικού συνεπάγεται 

μεγαλύτερη κίνηση χρήματος στην εταιρεία, μεγαλύτερη ρευστότητα. 

  

2Β. Βαθμός παγιοποίησης ενεργητικού: 

Ο βαθμός με τον οποίο το ενεργητικό της επιχείρησης μετατρέπεται σε πάγια στοιχεία για την 

επιχείρηση. Το γεγονός ότι το πάγιο ενεργητικό αποτελείται από μακροπρόθεσμης διάρκειας 

περιουσιακά στοιχεία δημιουργεί την ανάγκη να χρηματοδοτείται και από μακροπρόθεσμης 

διάρκειας κεφάλαια. Σε σύγκριση με το 2021 ο δείκτης έχει μειωθεί κατά περίπου 2%. 

  

3Α. Βαθμός δανειακής επιβάρυνσης: 

Πρόκειται να χρησιμοποιηθεί μακροπρόθεσμα στην παραγωγή κέρδους, αποτελεί ένδειξη του 

κύκλου εργασιών και της παραγωγικής δυναμικότητας της επιχείρησης. Ο δείκτης αυτός 

δείχνει τη σχέση δανείων προς σύνολο κεφαλαίων κάθε μορφής τα οποία είναι επενδεδυμένα 

και χρησιμοποιούνται με οποιοδήποτε τρόπο από την επιχείρηση. Συγκρίνονται τα Ξένα με τα 

Ίδια Κεφάλαια στο τέλος του χρόνου για να διαπιστωθεί , πόσο υπερέχουν τα ξένα κεφάλαια 

και να καθορισθεί το μέγεθος αυτονομίας και ανεξαρτησίας της θέλησης της Διοίκησης. 

Μικρότερο ποσοστό δανειακής επιβάρυνσης είναι επωφελέστερο για την εταιρεία, όπως 

φαίνεται σε σχέση με το 2021 που υπάρχει μείωση του ποσοστού κατά 6% περίπου. 

  

3B. Βαθμός ιδίων κεφαλαίων: 

Τα ίδια κεφάλαια είναι η διαφορά μεταξύ της αξίας του ενεργητικού και του κόστους των 

υποχρεώσεων σε κάτι ιδιόκτητο. Ίδια κεφάλαια μίας εταιρείας συνιστούν το μετοχικό 

κεφάλαιο, τα αποθεματικά (κέρδη), τα κεφάλαια που χορηγούν δωρεάν στην επιχείρηση 

διάφοροι τρίτοι, χωρίς να αποκτούν την ιδιότητα του φορέα και οι υποχρεώσεις της ατομικής 

επιχείρησης προς τον φορέα της. 

  

4. Βαθμός κάλυψης παγίων στοιχείων από ίδια κεφάλαια 

Είναι ένας οικονομικός δείκτης που χρησιμοποιείται για να μετρήσει τον βαθμό 

δανειοχρηματοδότησης μιας εταιρείας σε σχέση με τα ίδια κεφάλαιά της. Αποτελεί ένα μέτρο 

της σχέσης μεταξύ του χρέους και των ιδίων κεφαλαίων μιας εταιρείας. Ένα υψηλότερο 

ποσοστό του δείκτη υποδεικνύει ότι η εταιρεία έχει υψηλό βαθμό δανειοχρηματοδότησης και 
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μπορεί να είναι πιο ευάλωτη σε οικονομικούς κινδύνους, ενώ ένα χαμηλότερο ποσοστό 

υποδεικνύει μία οικονομικά σταθερή εταιρεία. 

5. Βαθμός κάλυψης παγίων στοιχείων από διαρκή κεφάλαια 

Είναι ένας δείκτης που χρησιμοποιείται για να μετρήσει την ικανότητα μιας επιχείρησης να 

καλύψει τα μακροπρόθεσμα οικονομικά της / υποχρεώσεις (κεφάλαια μετόχων, υποχρεώσεις 

προς τρίτους, δάνειο μακροπρόθεσμης χρηματοδότησης κλπ), με την χρήση των διαρκών 

κεφαλαίων της. Όσο υψηλότερος είναι ο βαθμός κάλυψης τόσο καλύτερη είναι η ικανότητα 

της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις μακροπρόθεσμες οικονομικές της υποχρεώσεις. Δείχνει 

πως η επιχείρηση διαθέτει σημαντικά διαθέσιμα κεφάλαια που μπορούν να χρησιμοποιηθούν 

για επενδύσεις και ανάπτυξη. 

6. Βαθμός κυκλοφοριακής ρευστότητας: 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ρευστότητας είναι ένα κλάσμα ο αριθμητής (κυκλοφοριακό 

ενεργητικό) του οποίου περιλαμβάνει όσα είναι ή/και θα γίνουν μετρητά μέσα στους 

επόμενους δώδεκα μήνες και ο παρονομαστής (βραχυπρόθεσμο παθητικό) όσα πρέπει να 

φύγουν από το ταμείο μέσα στο ίδιο χρονικό διάστημα. Έτσι,  όσο υψηλότερη είναι η τιμή του 

δείκτη, τόσο καλύτερη θεωρείται η ρευστότητα της εταιρείας, όταν όλοι οι άλλοι παράγοντες 

είναι σταθεροί. 

  

7. Δείκτης άμεσης ρευστότητας: 

Αυτός ο δείκτης λαμβάνει υπόψη τα περιουσιακά στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού 

που μπορούν να ρευστοποιηθούν εύκολα και αποκλείει εκείνα που δεν μπορούν να 

μετατραπούν άμεσα σε ρευστό.  Εκφράζει δηλαδή τη σχέση μεταξύ των κυκλοφοριακών 

περιουσιακών στοιχείων / αποθέματα, και των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων. 

Ιδανικά, οι τιμές του δείκτη θα πρέπει να είναι μεγαλύτερες ή ίσες με 1. Εάν η τιμή είναι κάτω 

από 1, αυτό μπορεί να υποδείξει ότι η επιχείρηση έχει δυσκολίες στην κάλυψη των 

βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεών της.  

  

8. Βαθμός χρηματοδότησης κυκλοφορούντος ενεργητικού από διαρκή κεφάλαια: 

Χρησιμοποιείται για να μετρήσει την αναλογία των διαρκών κεφαλαίων προς το κυκλοφορούν 

ενεργητικό μιας επιχείρησης. Ένα υψηλό ποσοστό χρηματοδότησης από διαρκή κεφάλαια 

υποδεικνύει ότι η επιχείρηση είναι σε θέση να χρηματοδοτήσει κυκλοφορούν ενεργητικό της 

με τα διαθέσιμα διαρκή κεφάλαια της, χωρίς να εξαρτάται από εξωτερική χρηματοδότηση. 

  

9. Βαθμός συνολικής απόδοσης της επιχείρησης: 
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Χρησιμοποιείται για να μετρήσει την συνολική απόδοση μιας επιχείρησης σε σχέση με τους 

στόχους και τις προσδοκίες της. Συνήθως περιλαμβάνει μία συνολική αξιολόγηση της 

απόδοσης της επιχείρησης, λαμβάνοντας υπόψη παράγοντες όπως τα οικονομικά 

αποτελέσματα, την ανάπτυξη των εσόδων, την αναλογία κερδών προς έξοδα, την απόδοση των 

επενδύσεων, την ικανοποίηση των πελατών κλπ. Στον ΟΠΑΠ, διακρίνεται σημαντική μείωση 

του δείκτη αυτού κατά 25% περίπου. 

  

10. Βαθμός αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων: 

Η απόδοση ιδίων κεφαλαίων (ROE) είναι ένας χρηματοοικονομικός δείκτης που δείχνει πόσο 

αποδοτικά χρησιμοποιεί μια εταιρεία τα κεφάλαιά της για να δημιουργήσει πρόσθετα έσοδα 

(κέρδη) και εκφράζεται σε ποσοστιαίες μονάδες . 

  

11. Βαθμός αποδοτικότητας Συνολικών Κεφαλαίων: 

Ο δείκτης αποδοτικότητας συνολικών κεφαλαίων (ROA, Return On Assets) μετράει  την 

αποδοτικότητα όχι επί των ιδίων, αλλά επί των συνολικών κεφαλαίων (ιδίων και ξένων, ή 

πράγμα το ίδιο επί του συνόλου του ενεργητικού). Η αποδοτικότητα συνολικών κεφαλαίων 

είναι ένας οικονομικός δείκτης που χρησιμοποιείται για να μετρήσει την αποτελεσματικότητα 

της εταιρείας στην χρήση των περιουσιακών της στοιχείων, ή των συνολικών κεφαλαίων της. 

Παρέχει πληροφορίες σχετικά με το πόσο αποτελεσματικά χρησιμοποιούνται τα συνολικά 

κεφάλαια μιας εταιρείας για την δημιουργία εσόδων. Ένα υψηλότερο ποσοστό, όπως είναι 

2022, υποδεικνύει πως η εταιρεία είναι πιο αποτελεσματική στη χρήση των περιουσιακών της 

στοιχείων για την δημιουργία εσόδων. 

12. Δείκτης περιθωρίου κέρδους: 

Πρόκειται για έναν δείκτη κερδοφορίας, που χρησιμοποιείται για να μετρήσει το ποσοστό των 

κερδών που παράγει μία επιχείρηση, σε σχέση με τα συνολικά έσοδά της. Ένα υψηλό 

περιθώριο κέρδους, όπως στην περίπτωση του ΟΠΑΠ, δείχνει πως η επιχείρηση παράγει 

υψηλά κέρδη ανά συνολικά έσοδα, αυτό υποδηλώνει πως η επιχείρηση διαχειρίζεται 

αποτελεσματικά τις λειτουργικές δαπάνες της και έχει υπό έλεγχο τα κόστη της. 

13. Δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας αποθεμάτων: 

Είναι ένας δείκτης που χρησιμοποιείται για να μετρήσει πόσο γρήγορα μια επιχείρηση 

κυκλοφορεί τα αποθέματά της. Μετρά το πόσες φορές η επιχείρηση μετατρέπει τα αποθέματά 

της σε πωλήσεις κατά την διάρκεια μιας χρονικής περιόδου. Ένα υψηλότερο ποσοστό δείχνει 

ότι η επιχείρηση μπορεί να διαχειριστεί και να πωλήσει τα αποθέματά της γρηγορότερα. 

14. Κέρδη P/E: 
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Ο δείκτης τιμής προς κέρδη ανά μετοχή  (price-to-earnings ratio, P/E) εκφράζει την τιμή που 

καταβάλλεται για μια μετοχή σε σχέση με το ετήσιο καθαρό εισόδημα ή κέρδος που κερδίζει 

η επιχείρηση  ανά μετοχή και αποτελεί τον πιο γνωστό χρηματοοικονομικό δείκτη αποτίμησης. 

ένα υψηλότερο P/E σημαίνει ότι οι επενδυτές πληρώνουν περισσότερα για κάθε μονάδα του 

καθαρού εισοδήματος, σε σχέση με ένα με χαμηλότερο. Ο λόγος P / E έχει μονάδες χρόνου, 

και μπορεί να ερμηνευθεί ως “ο αριθμός των ετών που απαιτούνται για την επανείσπραξη του 

επενδυμένου κεφαλαίου”, αγνοώντας τη διαχρονική αξία του χρήματος. 

  

15. Κέρδη ανά μετοχή: 

Τα κέρδη ανά μετοχή (EPS) είναι μια σημαντική οικονομική μέτρηση που υπολογίζεται 

διαιρώντας τα συνολικά κέρδη ή το συνολικό καθαρό εισόδημα με τον συνολικό αριθμό των 

εκκρεμών μετοχών και χρησιμοποιείται από τους επενδυτές για τη μέτρηση της απόδοσης και 

της κερδοφορίας της εταιρείας πριν από την επένδυση, τόσο υψηλότερο είναι το EPS τόσο πιο 

κερδοφόρα η εταιρεία. 

  

16. Μερισματική απόδοση: 

Μερισματική απόδοση είναι το μέρισμα που πληρώνει μία εταιρία ως ποσοστό επί της 

χρηματιστηριακής τιμής της μετοχής, για μια συγκεκριμένη χρονική περίοδο. Υπολογίζεται 

διαιρώντας το ετήσιο μέρισμα με την τιμή της μετοχής. Σε σχέση με το 2021 ο δείκτης αυτός 

έχει υπερδιπλασιαστεί υποδηλώνοντας μία υγιή επιχείρηση. 

  

17. Δείκτης Κέρδη προ φόρων, τόκων, αποσβέσεων και απομειώσεων (EBITDA) ως 

ποσοστό % επί των καθαρών εσόδων προ εισφορών (GGR): 

Ο δείκτης EBITDA χρησιμοποιείται από οικονομικούς αναλυτές και επενδυτές 

Χρηματιστηρίου, προκειμένου να διαπιστωθεί το πραγματικό κέρδος μιας επιχείρησης, χωρίς 

να επηρεάζεται από τα τρία μεγέθη: Φόροι - Τόκοι - Αποσβέσεις. Η χρησιμότητα του 

υπολογισμού του δείκτη EBITDA, έγκειται στο γεγονός της παροχής οικονομικών 

πληροφοριών προς κεφαλαιούχους ή μέλλοντες επενδυτές, σχετικά με το λειτουργικό 

αποτέλεσμα της οντότητας που προκύπτει στο τέλος μιας περιόδου, συνδεόμενο ευθέως με 

χρηματικές εκροές (λειτουργικές δαπάνες) και απαλλαγμένο τόσο από το χρηματοοικονομικό 

κόστος, όσο και από την τελική φορολογική επιβάρυνση. 

18. Δείκτης κέρδη μετά φόρων που αναλογούν σε μετόχους της εταιρείας ως ποσοστό % 

επί των καθαρών εσόδων προ εισφορών (GGR): 
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Είναι ένας δείκτης κερδοφορίας που μετρά το ποσοστό των κερδών μετά την φορολόγηση που 

αναλογούν στους μετόχους της εταιρείας, σε σχέση με τα καθαρά έσοδα προ εισφορών. Ένα 

υψηλό ποσοστό, όπως το 30,5% του ΟΠΑΠ, υποδεικνύει ότι η εταιρεία είναι κερδοφόρα και 

μπορεί να αποδίδει σημαντικό μέρος των κερδών στους μετόχους της. 

19. Δείκτης κέρδη προ φόρων, τόκων, αποσβέσεων, απομειώσεων (EBITDA) ως 

ποσοστό % των καθαρών εσόδων από παιχνίδια (NGR): 

Ο δείκτης αυτός, ως ποσοστό επί των καθαρών εσόδων από παιχνίδια είναι ένας δείκτης 

απόδοσης, που χρησιμοποιείται για να μετρήσει την κερδοφορία μιας εταιρείας παιχνιδιών, 

καζίνο ή τυχερών παιχνιδιών σε σχέση με τα καθαρά έσοδα από αυτά. Ένα υψηλότερο 

ποσοστό, όπως φαίνεται να έχει και ο ΟΠΑΠ ως ποσοστό επί των καθαρών εσόδων από 

παιχνίδια υποδεικνύει μια εταιρεία με υψηλή κερδοφορία και αποτελεσματική διαχείριση των 

εξόδων της. 

20. Δείκτης κέρδη μετά φόρων που αναλογούν σε μετόχους της εταιρείας ως ποσοστό % 

επί των καθαρών εσόδων από παιχνίδια (NGR): 

Είναι ένας δείκτης κερδοφορίας που μετρά το ποσοστό των κερδών μετά την φορολόγηση που 

αναλογούν στους μετόχους της εταιρείας σε σχέση με τα καθαρά έσοδα από παιχνίδια. Ένα 

υψηλό ποσοστό υποδεικνύει ότι η εταιρεία είναι κερδοφόρα και μπορεί να αποδίδει σημαντικό 

μέρος των κερδών στους μετόχους της. 

21. Καθαρός δανεισμός: 

Ως καθαρός δανεισμός νοείται το σύνολο του τραπεζικού δανεισμού, βραχυχρόνιο και 

μακροχρόνιο δανεισμός και από το άθροισμα αφαιρούμε τα χρηματικά διαθέσιμα της 

επιχείρησης. Η εταιρεία εδώ φαίνεται πως καλύπτει τα έξοδα της αυτόνομα και δεν έχει ανάγκη 

από εξωτερικούς δανειστές, καθώς ο δείκτης έχει υποδιπλασιαστεί. 

22. Δείκτης Συνολικού Δανεισμού / Ίδια Κεφάλαια: 

Υπολογίζεται αν διαιρέσουμε το σύνολο των υποχρεώσεων (μακροπρόθεσμες + 

βραχυπρόθεσμες) με το σύνολο των ιδίων κεφαλαίων. Δείχνει την σχέση των ιδίων κεφαλαίων 

προς τα ξένα κεφάλαια της επιχείρησης. Όσο μεγαλύτερος είναι ο δείκτης (και πάνω από το 

100), τόσο υπερχρεωμένη είναι η επιχείρηση. Χρησιμοποιείται από τους δανειστές της 

επιχείρησης για να εκτιμήσουν τον βαθμό ασφάλειας που τους εξασφαλίζουν τα ίδια 

κεφάλαια , αλλά και από την διοίκηση και τους μετόχους της επιχείρησης για να διαπιστώσουν 

το επίπεδο στο οποίο έχει φτάσει η χρήση κεφαλαιακής μόχλευσης. Η εταιρεία φαίνεται να 

μείωσε τον δανεισμό της και άρα και το χρέος της. 

23. Καθαρός δανεισμός / Κέρδη προ φόρων, τόκων αποσβέσεων και απομειώσεων 

(EBITDA): 
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Είναι ένας δείκτης οικονομικής ανάλυσης που χρησιμοποιείται για να μετρήσει την ικανότητα 

μίας εταιρείας να αποπληρώσει το χρέος της με βάση την κερδοφορία της. Ο δείκτης αυτός 

χρησιμοποιείται για να αξιολογηθεί η οικονομική ευελιξία και το επίπεδο χρέους μιας 

εταιρείας. Ένα χαμηλότερο ποσοστό, όπως στον ΟΠΑΠ, υποδεικνύει ότι η εταιρεία έχει 

μικρότερο χρέος σε σχέση με την κερδοφορία της και μπορεί να αποπληρώσει το χρέος της 

ευκολότερα. 

 
Διοικητικό Συμβούλιο  
Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από επτά έως δεκατρία μέλη, όπου διακρίνονται σε 
εκτελεστικά και μη εκτελεστικά τα οποία εκλέγονται στο σύνολό τους από τη Γενική 
Συνέλευση των μετόχων, σύμφωνα με τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920.Ακόμη η Γενική 
Συνέλευση μπορεί να εκλέγει και αναπληρωματικά Μέλη μέχρι αριθμού ίσου προς τα κατά τα 
ανωτέρω εκλεγέντα τακτικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου. Τα εκτελεστικά μέλη 
απασχολούνται στην εταιρεία είτε παρέχουν υπηρεσίες σε αυτήν μέσω της άσκησης  
διαχειριστικών καθηκόντων σε αντίθεση με τα μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου τα οποία δεν ασκούν διαχειριστικά καθήκοντα στην εταιρεία. Τα μη εκτελεστικά 
μέλη διαμορφώνουν και μπορούν να διατυπώσουν προς το Διοικητικό Συμβούλιο και την 
Γενική Συνέλευση ανεξάρτητες εκτιμήσεις κυρίως με την στρατηγική, την απόδοσή και το 
ενεργητικό της εταιρείας. Ο αριθμός των μη εκτελεστικών μελών του διοικητικού συμβουλίου 
δεν πρέπει να είναι μικρότερος του 1/3 του συνολικού αριθμού των μελών, ωστόσο αν 
προκύψει κλάσμα, στρογγυλοποιείται στην επόμενη μονάδα. Ανάμεσα στα μη εκτελεστικά 
μέλη υπάρχουν τρία τουλάχιστον ανεξάρτητα μέλη. Η θητεία των Μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου είναι τετραετής και παρατείνεται μέχρι την εκλογή νέων συμβούλων από την 
αμέσως επόμενη Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων π.χ. 09.06.2022 έως 09.06.2026, 
δυνάμενη να παραταθεί αυτοδίκαια σύμφωνα με το άρθρο 11, παρ. 4 του Καταστατικού της 
Εταιρείας. Παρόλα αυτά  η παράταση της θητείας των Μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
δεν μπορεί να υπερβεί το ένα έτος. Να σημειωθεί ότι  τα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 
είναι απεριόριστα επανεκλέξιμα και  ελευθέρως ανακλητά ενώ η ανάκληση των Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου γίνεται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων. Παράλληλα η Γενική 
Συνέλευση μπορεί να αντικαθιστά οποιαδήποτε από τα Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου έχει 
εκλέξει και πριν από τη λήξη της θητείας τους. Δεν επιτρέπεται τα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου να είναι συγγενείς μεταξύ τους, εξ αίματος ή εξ αγχιστείας μέχρι και τρίτου 
βαθμού, αλλά ούτε να είναι με οποιαδήποτε μορφή εργολάβοι ,προμηθευτές της Εταιρείας ή 
υπάλληλοι επιχείρησης η οποία ευρίσκεται σε συναλλακτική σχέση με την Εταιρεία. 
 Σύμφωνα με τις αρχές της Εταιρικής Διακυβέρνησης η ΟΠΑΠ Α.Ε., εφαρμόζει μοντέλο 
διοίκησης διακριτών εξουσιών ενώ αποτελείται από τα  εξής μέλη: 
1. Kamil Ziegler, Πρόεδρος - Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ. (Εκτελεστικός Πρόεδρος), 
2. Jan Karas, Διευθύνων Σύμβουλος - Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
3. Pavel Šaroch, Αντιπρόεδρος - Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
4. Pavel Mucha, CFO - Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
5. Robert Chvátal, Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
6. Katarina Kohlmayer, Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
7. Igor Rusek, Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
8. Nicole Conrad-Forker, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
9. Cherrie Mae Chiomento-Ferreria, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
10. Θεόδωρος Πανάγος, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., 
11. Γεώργιος Μάντακας, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ. 
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Επιπροσθέτως το Διοικητικό Συμβούλιο,  από 09/06/2022 με απόφασή του, όρισε τα Μέλη 
της Επιτροπής Ελέγχου η οποία συγκροτήθηκε αυθημερόν σε σώμα, ως ακολούθως: 
Επιτροπή Ελέγχου  
Cherrie Chiomento, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., Πρόεδρος 
Nicole Conrad-Forker, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., Μέλος 
Γεώργιος Μάντακας, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., Μέλος 
Η θητεία της Επιτροπής Ελέγχου θα συμπίπτει με την θητεία του Διοικητικού Συμβουλίου, 
από  09/06/2022 έως την 09.06.2026 .Αν κριθεί απαραίτητο  , μπορεί να παραταθεί 
αυτοδίκαια μέχρι την εκλογή νέου Διοικητικού Συμβουλίου από την αμέσως επόμενη 
Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων. 

 
 

Εταιρική Διακυβέρνηση 
Η εταιρική διακυβέρνηση αποτελεί βασικό στοιχείο μιας εταιρίας καθώς μέσω αυτής 
οργανώνεται  ,λειτουργεί και διοικείται , ώστε να διαφυλάσσονται και να ικανοποιούνται τα 
έννομα συμφέροντα όλων όσων συνδέονται με  αυτή .Ειδικότερα, είναι ένα σύστημα 
σχέσεων που εγκαθιδρύεται μεταξύ της Διοίκησης της εταιρείας, των μετόχων, των 
εργαζομένων και κάθε άλλου ενδιαφερόμενου μέρους και αποσκοπεί στη δημιουργία, 
βιωσιμότητα και ανάπτυξη δυνατών και ανταγωνιστικών επιχειρήσεων. 
Όσον αναφορά τον ΟΠΑΠ η διατήρηση υψηλών προτύπων διακυβέρνησης  και η διαφάνεια 
αποτελεί βασική επιδίωξη για την καλή λειτουργία της εταιρίας και την μεγιστοποίηση των 
κερδών της. Επίσης, πέραν της συμμόρφωσης της εταιρίας με τις καλύτερες πρακτικές από 
τα ρυθμιστικά και διοικητικά όργανα της , το Διοικητικό Συμβούλιο επιθυμεί να διασφαλίσει 
ότι τα υψηλά πρότυπα επιχειρησιακής ηθικής αντικατοπτρίζονται στην επιχειρησιακή 
συμπεριφορά και κουλτούρα μέσω του Κώδικα Δεοντολογίας του Ομίλου. Στο πλαίσιο 
λοιπόν αυτό ακολουθεί  τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης του Ελληνικού 
Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης, με τις αποκλίσεις που ρητώς αναφέρονται στην 
Δήλωση Εταιρικής Διακυβέρνησης, όπως αυτή εκάστοτε αποτυπώνεται στον Ετήσιο 
Απολογισμό. 
Ο Ελληνικός Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης συντάχθηκε με πρωτοβουλία του ΣΕΒ 
σύνδεσμος επιχειρήσεων και βιομηχανιών, και κατόπιν τροποποιήθηκε στο πλαίσιο της 
πρώτης αναθεώρησής του από το Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ) 
στις 28 Ιουνίου 2013. Ο Κώδικας στοχεύει στη  βελτίωση του ελληνικού εταιρικού θεσμικού 
πλαισίου και ευρύτερου επιχειρηματικού περιβάλλοντος, καθώς και στην αύξηση της 
εμπιστοσύνης των επενδυτών τόσο προς το σύνολο των εισηγμένων εταιρειών όσο και κάθε 
μίας από αυτές . 
Επιπλέον βασικός στόχος του παρόντος Κώδικα είναι η εκπαίδευση και καθοδήγηση των ΔΣ 
των ελληνικών εταιρειών σε θέματα βέλτιστων πρακτικών διακυβέρνησης. Τείνει στην  
δημιουργία ενός προσβάσιμου και κατανοητού συστήματος αναφοράς για εισηγμένες 
ελληνικές εταιρείες, οι οποίες καλούνται πλέον να δημοσιοποιούν σε ετήσια βάση 
πληροφορίες για την εταιρική τους διακυβέρνηση σύμφωνα με τον Νόμο 3873/2010. 
Συγκεκριμένα ,ο  νόμος αυτός επιβάλλει στις εταιρείες, των οποίων οι κινητές αξίες είναι 
δεκτές για διαπραγμάτευση σε οργανωμένη αγορά, να συντάσσουν δήλωση εταιρικής 
διακυβέρνησης, που θα πρέπει να αποτελεί ειδικό τμήμα της ετήσιας έκθεσης διαχείρισής 
τους. Η δήλωση αυτή θα πρέπει κατ’ ελάχιστον να παρέχει πληροφορίες για τις πρακτικές 
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εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρμόζει η εταιρεία .Επίσης ,παρέχει πληροφορίες των 
προβλέψεων του νόμου, συμπεριλαμβανομένης της περιγραφής των κύριων 
χαρακτηριστικών των συστημάτων διαχείρισης κινδύνων και εσωτερικού ελέγχου σε σχέση 
με τη διαδικασία σύνταξης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.  
Η δήλωση εταιρικής διακυβέρνησης θα πρέπει να περιέχει αναφορά στο συγκεκριμένο 
κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρμόζει η εταιρεία και, στο βαθμό που η εταιρεία 
αποφασίζει να αποκλίνει από ορισμένα μέρη του σχετικού Κώδικα ή να μην εφαρμόσει 
κάποιες από τις διατάξεις του, να αιτιολογεί τους λόγους της απόκλισης ή της μη εφαρμογής. 
Η υιοθέτηση του Κώδικα από τις επιχειρήσεις απλοποιεί σημαντικά τις παραπάνω 
υποχρεώσεις δημοσιοποίησης. 
Ο Κώδικας απευθύνεται στις ελληνικές ανώνυμες εταιρείες  με έδρα την Ελλάδα, ειδικά 
αυτές των οποίων οι μετοχές έχουν εισαχθεί προς διαπραγμάτευση σε οργανωμένη αγορά , 
αλλά μπορεί να φανεί χρήσιμο εργαλείο και στις μη εισηγμένες εταιρείες. Στόχος είναι να 
προωθηθούν βέλτιστες πρακτικές διακυβέρνησης στο σύνολο του ελληνικού εταιρικού 
τομέα, με σκοπό την ενίσχυση γενικά της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονομίας. 
Ωστόσο , είναι σημαντικό να τονίσουμε πως η εφαρμογή του κώδικα αποτελεί οικειοθελή 
επιλογή κάθε εταιρίας . Έτσι λοιπόν προτείνει πολιτικές και διαδικασίες που μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν από τις ελληνικές ανώνυμες εταιρείες ως εργαλείο επίτευξης καλών 
πρακτικών διακυβέρνησης γι’αυτό και ο κώδικας χρησιμοποιεί προτρεπτική γλώσσα. 
Συμπερασματικά , σκοπός του Κώδικα είναι να προωθήσει την καλή διακυβέρνηση με την 
πεποίθηση ότι αυτή θα ενισχύσει τη μακροπρόθεσμη επιτυχία και ανταγωνιστικότητα των 
ελληνικών εταιρειών. Η εφαρμογή του  θα πρέπει να αντιμετωπίζεται από τις εταιρείες ή 
τους επενδυτές ως μια διαδικασία που προσδίδει αξία στην επιχείρηση και όχι ως απλή 
άσκηση συμμόρφωσης. 
Γενική Συνέλευση 
Η Τακτική Γενική Συνέλευση της εταιρείας ΟΠΑΠ (23η) πραγματοποιήθηκε δια ζώσης, την 
Πέμπτη 27 Απριλίου στα Κεντρικά Γραφεία του ΟΠΑΠ στην Αθήνα. Στην Γενική 
Συνέλευση συζητήθηκαν 15 συνολικά θέματα, τα οποία κλήθηκαν να ψηφίσουν οι μέτοχοι 
(υπέρ, κατά, αποχή). Αναλυτικότερα τα θέματα της γενικής συνέλευσης ήταν τα εξής: 
1ο) Υποβολή και έγκριση των Ατομικών και Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων της 
Εταιρείας για την εταιρική χρήση 2022 (01/01/2022 - 31/12/2022) και των σχετικών 
εκθέσεων του Διοικητικού Συμβουλίου και των Ορκωτών Ελεγκτών. 
2ο) Υποβολή της κοινής έκθεσης των Ανεξάρτητων Μη-εκτελεστικών Μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου για το έτος 2022 (το θέμα αυτό δεν τέθηκε σε ψηφοφορία). 
3ο)Υποβολή της Ετήσιας Έκθεσης Πεπραγμένων της Επιτροπής Ελέγχου για το έτος 2022 
( το θέμα αυτό δεν τέθηκε σε ψηφοφορία). 
4ο) Έγκριση της συνολικής διαχείρισης της Εταιρείας και την απαλλαγή των Ορκωτών 
Ελεγκτών της εταιρείας για την εταιρική χρήση 2022 (01/01/2022 - 31/12/2022). 
5ο) Εκλογή Ελεγκτικής Εταιρείας για τον τακτικό έλεγχο των Ατομικών και Ενοποιημένων 
Οικονομικών Καταστάσεων της Εταιρείας για την τρέχουσα εταιρική χρήση 2023 
(01/01/2023 - 31/12/2023) και για την έκδοση του Ετήσιου Φορολογικού Πιστοποιητικού. 
6ο) Έγκριση διάθεσης Καθαρών Κερδών της εταιρικής χρήσης 2022 (01/01/2022 - 
31/12/2022). 
7ο) Έγκριση διανομής μέρους των Καθαρών Κερδών της εταιρείας για την εταιρική χρήση 
2022 (01/01/2022 - 31/12/2022) σε Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, άλλα 
ανώτερα διοικητικά στελέχη και εργαζόμενους της Εταιρείας. 
8ο) Έγκριση της νέας πολιτικής αποδοχών της Εταιρείας. 
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9ο) Έγκριση διανομής μέρους των Καθαρών Κερδών του οικονομικού έτους 2022 της 
εταιρείας σε Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και σε άλλα ανώτερα 
διοικητικά στελέχη της εταιρείας και σύμφωνα με το Μακροπρόθεσμο Πρόγραμμα Παροχής 
Κινήτρων, όπως εγκρίθηκε από την 20η Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων της 
εταιρείας με ημερομηνία (25/06/2020). 
10ο) Έγκριση του νέου Μακροπρόθεσμου Προγράμματος Παροχής Κινήτρων με διανομή 
μέρους των Καθαρών Κερδών της εταιρείας σε Εκτελεστικά Μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου και σε άλλα ανώτερα διοικητικά στελέχη της Εταιρείας. 
11ο) Υποβολή για συζήτηση και ψήφιση της Έκθεσης Αποδοχών του Διοικητικού 
Συμβουλίου για την εταιρική χρήση 2022 (01/01/2022 - 31/12/2022). 
12ο) Αύξηση μετοχικού κεφαλαίου κατά το ποσό των 163.503.836,55€ με κεφαλαιοποίηση 
ίσου ποσού από τον λογαριασμό ‘Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο’. 
13ο) Μείωση μετοχικού κεφαλαίου κατά το ποσό των 163.503.836,55€ και επιστροφή 
κεφαλαίου στους μετόχους.  
14ο) Τροποποίηση του Άρθρου 5 του Καταστατικού της Εταιρείας. 
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1.Εισαγωγή 

Σκοπός της εργασίας αυτής είναι να παρουσιάσει, να γνωρίσει, να περιγράψει και να αναλύσει 
την εταιρεία ΕΝΤΕRSOFT καθώς και την μετοχή της ως σήμερα αλλά και τις μελλοντικές της 
προοπτικές στον χώρο του επιχειρηματικού λογισμικού.(BUSINESS SOFTWARE) 

Το επιχειρηματικό λογισμικό είναι μια συλλογή προγραμμάτων υπολογιστών που μπορεί να 
περιέχουν κοινές επιχειρηματικές εφαρμογές καθώς και εργαλεία για τη μοντελοποίηση του 
τρόπου λειτουργίας ολόκληρης της επιχείρησης ή και εργαλεία ανάπτυξης για τη δημιουργία 
μοναδικών εφαρμογών για την επιχείρηση(ERP,CRM,WMS,HRM e-invoice,συνδεσιμότητα 
και διαβίβαση στο myDATA). Το λογισμικό προορίζεται για την επίλυση ενός εταιρικού 
προβλήματος και όχι ενός προβλήματος γενικά. Ως εκ τούτου ο στόχος είναι η βελτίωση της 
παραγωγικότητας και της αποδοτικότητας της επιχείρησης παρέχοντας λειτουργικότητα 
υποστήριξης της επιχειρηματικής λογικής . 

Στον σύγχρονο κόσμο ένας από τους σημαντικούς συντελεστές της παραγωγικής διαδικασίας 
είναι οι τεχνολογίες της πληροφορικής. Η υιοθέτηση τους από τις επιτυχημένες και 
κερδοφόρες επιχειρήσεις είναι προπομπός της 5ης τεχνολογικής επανάστασης και βασίζονται 
στη χρήση της πληροφορικής για να εκπληρώσουν την αποστολή τους στην αγορά και στην 
κοινωνία όσο το δυνατόν πληρέστερα. Το επιχειρηματικό λογισμικό, απαραίτητο τμήμα της 
κοινωνίας της πληροφορίας, καθιστά τη διαδικασία λήψης αποφάσεων ταχύτερη και 
ασφαλέστερη τόσο για τις διοικήσεις αλλά και για τους επενδυτές. Επιπλέον η ψηφιοποίηση 
του κράτους και των διαδικασιών είναι ένας διακηρυγμένος στόχος των κυβερνήσεων στην 
Ελλάδα του σήμερα(2023), απόφαση που συντελεί καίρια για την ανάπτυξη των επιχειρήσεων 
λογισμικού. 

Γίνεται εύκολα λοιπόν αντιληπτό ότι, η χρήση των νέων τεχνολογιών Πληροφορικής από την 
επιχείρηση είναι πλέον απαραίτητη, αν θέλει να επιβιώσει στη σημερινή άκρως ανταγωνιστική 
αγορά. Δεδομένο αποτελεί επίσης, ότι κανένας άλλος κλάδος της αγοράς δεν έχει δεχτεί τόσο 
σημαντικές και ραγδαίες αλλαγές μέσα σε τόσο μικρό χρονικό διάστημα όσο το κύκλωμα που 
συνδέεται με τις λειτουργίες των τμημάτων των επιχειρήσεων, κάτι που απαιτεί συνεχή 
ενημέρωση και αντίστοιχη δράση προκειμένου να υπάρχει συμμόρφωση με τη νομοθεσία. 
Έτσι τα business software που απευθύνονται σε επιχειρήσεις είναι ο τομέας όπου αναμένεται 
να γνωρίσει μεγάλη ανάπτυξη τα προσεχή χρόνια.  

2. Δραστηριότητα 

Η ENTERSOFT AE πρωταγωνιστεί στον ψηφιακό μετασχηματισμό των επιχειρήσεων τα 
τελευταία 20 χρόνια στην αγορά των ERP, CRM, Retail, Mobile, WMS, xVan και Business 
Intelligence λύσεων, τα οποία είναι σχεδιασμένα στην πλατφόρμα .ΝΕΤ της Microsoft και 
είναι διαθέσιμα για εγκατάσταση σε τοπική υποδομή (servers) ή στο Cloud, με άδεια χρήσης 
ή και ως υπηρεσία Software as a Service (SaaS).                                               

Η εταιρεία παρουσιάζει αξιοσημείωτη ανάπτυξη από την ίδρυση της και στο πελατολόγιο της 
υπάρχουν χιλιάδες επιχειρήσεις, σε όλες τις αγορές  και στηρίζει τις καθημερινές  λειτουργίες 
τους με καινοτόμες λύσεις. Η στρατηγική της βασίζεται στις εξαγορές, συγχωνεύσεις και είναι 
προσανατολισμένη στην διαρκή καινοτομία στην έρευνα και στην βιώσιμη ανάπτυξη Η 
εταιρεία απευθύνεται σε μικρές, μεσαίες και μεγάλες επιχειρήσεις με προϊόντα  σε σχεδόν όλες 
τις αγορές παρέχοντας προστιθέμενη αξία και ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα, την 
εξωστρέφεια και την εξαγωγική δραστηριότητα των πελατών της.  Παράλληλα διαθέτει ειδικές 
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κάθετες λύσεις για πολύ εξειδικευμένες αγορές, όπως μεταφορικές εταιρείες, πρατήρια 
καυσίμων, συντήρηση πλοίων στην αγορά της Ναυτιλίας, φαρμακείων στον τομέα του ΗR, 
την Ιδιωτική Εκπαίδευση αλλά και επιλεγμένα έργα Δημοσίου που αφορούν σε ERP. 

Είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών από το 2002, χαρακτηρίζεται από εξωστρέφεια 
αφού έχει επεκταθεί στα Βαλκάνια διαθέτοντας θυγατρικές εταιρείες σε Βουλγαρία, 
Ρουμανία και τις ελληνικές Wedia και CGSoft. Έχει παρουσία σε 40 χώρες μέσω 
αντιπροσώπων κάτι που δείχνει τον δυναμικό και εξαγωγικό χαρακτήρα της. Διαθέτει ένα 
επιλεγμένο δίκτυο πιστοποιημένων συνεργατών, εξασφαλίζοντας την βέλτιστη υποδομή για 
ποιοτική υλοποίηση προγραμμάτων και 24/7 υποστήριξη του πελατολογίου της. Υπάρχουν δε, 
πάνω από 450 συνεργάτες στο δίκτυό της έτοιμοι να παράσχουν υψηλής ποιότητας υπηρεσίες. 

3.Αποστολή της ENTERSOFT 

Αποστολή της είναι η ανάπτυξη, η εφαρμογή και η υποστήριξη επιχειρηματικών λύσεων, που 
δημιουργούν συνθήκες προόδου και εξωστρέφειας για τους πελάτες τους. Για το σκοπό αυτό, 
επενδύει στην έρευνα και το σχεδιασμό προηγμένων συστημάτων τα οποία, σε συνδυασμό με 
τις υψηλού επιπέδου υπηρεσίες, εξασφαλίζουν τη μέγιστη αποδοτικότητα των λύσεων και τη 
διαχρονικότητα της επένδυσης σε αυτές. 

                                  ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ 

• Το φρέσκο, ευέλικτο και αποτελεσματικό επιχειρηματικό σχήμα της και 
η συσσωρευμένη εμπειρία που διαθέτει επί 20 και πλέον έτη, συνδυαστικά με το 
ξεκάθαρο όραμα και τη στρατηγική της ανάπτυξη 

• Η τεχνολογική πρωτοπορία των προϊόντων με συνεχείς επενδύσεις στην Έρευνα 
και Ανάπτυξη. 

• Οι ποιοτικές, δομημένες και σύγχρονες υπηρεσίες που παρέχει. Η εμπειρία της 
εταιρείας από την υλοποίηση εκατοντάδων έργων σε μεσαίες και μεγάλες επιχειρήσεις 
καθώς και η υποστήριξη χιλιάδων μικρομεσαίων επιχειρήσεων σε συνδυασμό με την 
αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών, διασφαλίζει την βέλτιστη παροχή υπηρεσιών προς 
τους πελάτες. 

• Η ποιότητα του ανθρώπινου δυναμικού της. Τα στελέχη της Entersoft διαθέτουν 
πολύχρονη εμπειρία στο συγκεκριμένο αντικείμενο και στη φροντίδα των πελατών. Oι 
ανθρώπινοι πόροι της αποτελούν ένα από τα βασικά πλεονεκτήματα της εταιρείας που 
επενδύει διαρκώς στην ποιοτική αναβάθμιση των γνώσεών τους. 

• Το πολλαπλό και ικανοποιημένο πελατολόγιο της. 

4.Ιστορία της εταιρείας 

Η εταιρεία ιδρύθηκε το 2002 από ανθρώπους με πάνω από είκοσι χρόνια εμπειρία στο χώρο 
του λογισμικού για επιχειρήσεις με την επωνυμία  Entersoft Α.Ε. Οι βασικοί της μέτοχοι 
προέρχονταν από την εταιρεία Computer Logic. Το 2002 ελήφθη η στρατηγική απόφαση για 
επένδυση στην τεχνολογική πλατφόρμα Microsoft® .NET στην οποία αναπτύσσονται στη 
συνέχεια όλα τα προϊόντα της Entersoft, καθώς και η επίτευξη βιώσιμης ανάπτυξης μέσω 
συνεχών υγιών εξαγορών, επένδυσης στην καινοτομία και επέκτασης της βάσης των πελατών. 
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Το 2012 η Entersoft εξαγόρασε την Cardisoft, η οποία είχε δραστηριότητα στην παραγωγή 
πληροφοριακών συστημάτων για Εκπαιδευτικά Ιδρύματα, εμπειρία στη διεκδίκηση έργων του 
Δημοσίου αλλά και συστήματα για Contact Centers και Voice Portals (φωνητικές πύλες 
εφαρμογών κι ενημέρωσης).  

Τον Οκτώβρη του 2013 η Entersoft και η Lavisoft συνήψαν εμπορική συνεργασία στρατηγικής 
σημασίας για την προώθηση προϊόντων της Entersoft από τη Lavisoft. Αντίστοιχα 
συμφωνήθηκε η προώθηση του ΗRM λογισμικού της Lavisoft από την Entersoft σε δικούς της 
πελάτες. Η στρατηγική αυτή συμφωνία σε γεωγραφικό επίπεδο ενίσχυσε την θέση της εταιρίας 
στην αγορά, και συνεχίστηκαν οι βραβεύσεις σε διάφορους διαγωνισμούς επιβεβαιώνοντας 
την ανοδική της πορεία. 

 Τον Ιανουάριο του 2014 η Entersoft εξαγόρασε την Alpha Software Solutions, που ήταν ο 
μεγαλύτερος μεταπωλητής προϊόντων Entersoft με έδρα τη Θεσσαλονίκη και με 
υποκατάστημα στην Αθήνα, αυξάνοντας σημαντικά το πελατολόγιο και τις υπηρεσίες της. Τον 
Σεπτέμβριο του ίδιου έτους, η Entersoft  ίδρυσε θυγατρική στα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα 
ενισχύοντας την παρουσία της στις ξένες αγορές.  

Τον Απρίλιο του 2018 η Entersoft ανακοίνωσε τη συμφωνία εξαγοράς της δραστηριότητας 
Enterprise Mobility της SiEBEN, κυριαρχώντας πλέον στην αγορά αυτή και διευρύνοντας το 
πελατολόγιό της με σημαντικές εταιρείες όπως οι FRIGOGLASS, MARS, MONDELEZ, 
NUMIL, PEPSICO, ΜΠΙΣΚΟΤΑ ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΥ,ΙΟΝ,ΕΛΓΕΚΑ,ΚΡΕΤΑ ΦΑΡΜ,ΚΡΙ-
ΚΡΙ,ΝΙΚΑΣ,ΓΙΩΤΗΣ, ΥΦΑΝΤΗΣ, ΜΕΛΙΣΣΑ ΚΙΚΙΖΑΣ,ΜΥΛΟΙ 
ΛΟΥΛΗ,ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ, DRUCKFARBEN, AVON COSMETICS κ.λπ.  

Τον Μάρτιο του 2020 η Entersoft εισήχθη στη ρυθμιζόμενη αγορά του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών (μετάταξη από την ΕΝ.Α.) προσελκύοντας πλήθος νέων επενδυτών, ιδιώτες και 
θεσμικούς. 

Παράλληλα αυτή τη χρονιά ολοκληρώθηκε η πρώτη από τις προγραμματισμένες εξαγορές του 
Ομίλου, με την απόκτηση της δραστηριότητας ERP Plexis της Computer Life στον κάθετο 
κλάδο της ένδυσης/παραγωγής ρούχου & γούνας, στο πλαίσιο της προετοιμασίας της για την 
επερχόμενη περίοδο ανάκαμψης στην αγορά αυτή και διευρύνοντας με αυτό τον τρόπο τη 
γκάμα των κάθετων αγορών που καλύπτει. 

Στο τέλος της χρονιάς πραγματοποιήθηκε μια ακόμα στρατηγική εξαγορά μιας ισχυρής 
εταιρείας στο χώρο των λύσεων για την εφοδιαστική αλυσίδα, της Optimum, δίνοντας στην 
Entersoft ηγετική θέση στον κλάδο με την πιο ολοκληρωμένη πρόταση προηγμένων λύσεων 
λογισμικού και ένα εντυπωσιακό πελατολόγιο. 

Το 2021 άρχισε με την εξαγορά της WEDIA, εταιρεία με εξειδικευση στην ανάπτυξη 
απαιτητικών Web και eCommerce εφαρμογών, καθώς και στην παροχή υπηρεσιών digital 
marketing.  

Περιττό να αναφέρουμε εδώ τις διακρίσεις και τις βραβεύσεις που δέχεται την ίδια περίοδο για 
τη διατήρηση σταθερής ανοδικής πορείας, με διαρκείς επενδύσεις στις λύσεις ψηφιακού 
μετασχηματισμού από διάφορους φορείς. 

Την χρονιά που πέρασε το 2022, η Entersoft γιόρτασε τα 20 χρόνια από την ίδρυσή της με 
φαντασμαγορικές εκδηλώσεις σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη και για να γιορτάσει την επέτειό 
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αυτήν προχώρησε σε μία σημαντική στρατηγική κίνηση όταν αποκτώντας το 75% της BIT 
Software στη Ρουμανία και σε συνδυασμό με την υπάρχουσα θυγατρική της, πέτυχε να 
διπλασιάσει το εύρος της αγοράς στην οποία απευθυνόταν! 

Το καλοκαίρι ολοκλήρωσε την απορρόφηση των θυγατρικών της, Optimum και Retail@Link 
και προχώρησε στην εξαγορά της εταιρείας LOGON AE, δημιουργώντας στη Λάρισα νέο 
Kέντρο Υλοποίησης Λογισμικού.H χρονιά συνεχίστηκε δυναμικά με σημαντικές 
βραβεύσεις:όπως στα SUPPLYCHAIN AWARDS,RETAIL BUSINESS 
AWARDS,MANUFACTURING AWARDS 
Tέλος το  Νοέμβριο, η Entersoft εξαγόρασε το SmartPharma Sys καιSmartMediSys από τη 
SMARTWARE INTERNATIONAL S.A και mp;hke πλέον δυναμικά στον κλάδο των 
φαρμακείων και της ιατρικής κοινότητας, καθώς και στον κλάδο της εντατικής Λιανικής με το 
SmaretRetail. 

Τέλος, τον Μάιο του 2023 απέκτησε το 62% “της SmartCV” Η SmartCV είναι μία ταχέως 
αναπτυσσόμενη εταιρεία στον τομέα του Applicant Tracking 
Software. Ως SaaS λύση, λειτουργεί αποκλειστικά στο Cloud με συνδρομητικό μοντέλο Pay 
Per Use. Η εταιρεία σε πολύ σύντομο χρόνο έχει στο πελατολόγιό της εξαιρετικά σημαντικούς 
πελάτες, όπως ενδεικτικά οι ΟΤΕ, Cosmote eValue, Autohellas, Αφοι Σαρακάκη,Ολυμπιακή 
Ζυθοποιΐα, Ε.Ι. Παπαδόπουλος Βιομηχανία Μπισκότων, Eurolife FFH, Καυκάς, Flexopack, 
Υπερταμείο, Onassis Group, Blue Star Ferries, EFA Group, Intrakat, Phāea Resorts, Hotels 
Collection, Arivia, Unison, Lalizas, κ.α.  Η εξαγορά εντάσσεται στα πλαίσια της συνολικής 
στρατηγικής της Entersoft για δυναμική είσοδο στην αγορά λογισμικού Μισθοδοσίας και 
Διαχείρισης Ανθρώπινων Πόρων με διαφοροποιημένο μείγμα προϊόντων.  

5. H οργανωτική δομή της εταιρείας 

Η Εταιρεία διακρίνεται οργανωτικά σε Διευθύνσεις και Τμήματα με σαφές και 
συγκεκριμένο αντικείμενο. Έχοντας ως στόχο την αποδοτικότερη και παραγωγικότερη 
λειτουργία της, όταν απαιτείται, προβαίνει σε τροποποίηση της οργανωτικής δομής της, του 
Οργανογράμματος και των αρμοδιοτήτων των υπευθύνων κάθε μονάδας με απόφαση του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, έπειτα από πρόταση του Διευθύνοντος Συμβούλου. Η 
οργανωτική δομή, με σαφή καθορισμό των αρμοδιοτήτων και ορίων ευθύνης κάθε Διεύθυνσης 
/ Τμήματος, επιδιώκει την εύρυθμη λειτουργία της 
Εταιρείας, την ελαχιστοποίηση των κινδύνων και τη συμμόρφωση με την κείμενη νομοθεσία 
και κανονισμούς και λειτουργεί υπό την ευθύνη του Διευθύνοντος Συμβούλου και την 
εποπτεία του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας.  

Η οργανωτική δομή της Εταιρείας βάσει του οργανογράμματος της διακρίνεται σε 
λειτουργικές Διευθύνσεις που αναφέρονται στο Διευθύνοντα Σύμβουλο, με διακριτές 
αρμοδιότητες και συγκεκριμένο αντικείμενο δραστηριοτήτων. Η διάρθρωση των Διευθύνσεων 
της εταιρείας περιλαμβάνει:  

O Διευθύνων Σύμβουλος  

Είναι αρμόδιος για την υλοποίηση και παρακολούθηση της στρατηγικής, του 
προϋπολογισμού και των πολιτικών της εταιρείας, εποπτεύει, συντονίζει και 
παρακολουθεί τις εργασίες των επιμέρους Διευθύνσεων και αναφέρεται στο Διοικητικό 
Συμβούλιο.  
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Γενικές Διευθύνσεις Εταιρείας (ανάλογα με την στόχευση και εξυπηρέτηση πελατών) Με 
βάση την οργανωτική δομή της Εταιρείας, οι Γενικές Διευθύνσεις της εταιρείας διαχωρίζονται 
με κύριο κριτήριο την στόχευση και εξυπηρέτηση των πελατών. Επικεφαλής κάθε Γενικής 
Διεύθυνσης ορίζεται Γενικός Διευθυντής με διευρυμένες αρμοδιότητες και εξουσία. Η επιλογή 
των επικεφαλής από τη διοίκηση της Εταιρείας βασίζεται, μεταξύ άλλων, και στη μακρόχρονη 
επαγγελματική τους εμπειρία στον αντίστοιχο τομέα. 

 
Γενικοί Διευθυντές – Αρμοδιότητες 

Οι Γενικοί Διευθυντές είναι στελέχη της Εταιρείας και έχουν την διοικητική και 
λειτουργική ευθύνη για τις καθημερινές δραστηριότητες της αντίστοιχης 
Διεύθυνσης.Υπάγονται, μέσω του Διευθύνοντος Συμβούλου, στο Διοικητικό Συμβούλιο. Οι 
βασικές αρμοδιότητες των Γενικών Διευθυντών έχουν ως εξής : 
❖ Ανάπτυξη της στρατηγικής και των στρατηγικών στόχων για τον τομέα τους λαμβάνοντας 
υπόψη το όραμα και τη στρατηγική της Εταιρείας. 
❖ Καθοδήγηση της ομάδας για την επίτευξη των προαναφερθέντων στόχων. 
❖ Κατάρτιση των απαραίτητων οδηγιών και υποστήριξη των μελών της διοικητικής ομάδας 
στις καθημερινές διαδικασίες. Αντιμετώπιση των δυσχερειών, όταν και όπου απαιτείται. 
❖ Εξασφάλιση ότι το εκάστοτε επιχειρησιακό πλάνο δράσης υλοποιείται επιτυχώς και, επίσης, 
εξέταση και προσδιορισμός των ευκαιριών επιχειρησιακής ανάπτυξης. 
❖ Εξασφάλιση ότι οι στόχοι του προϋπολογισμού επιτυγχάνονται. 
❖ Ευθύνη για τις δραστηριότητες των θυγατρικών εταιρειών τόσο στο εσωτερικό όσο και στο 
εξωτερικό 

❖ Αξιολόγηση νέων επιχειρηματικών ευκαιριών και συνεργασιών που αποσκοπούν στην 
επέκταση των εμπορικών δραστηριοτήτων και την διείσδυση σε νέες αγορές. 
❖ Υλοποίηση έργων και υπηρεσιών με τα προϊόντα της εταιρείας έτσι ώστε να 
ανταποκρίνονται στις ειδικές ανάγκες κάθε πελάτη. Οι υπηρεσίες υλοποίησης παρέχονται από 
πιστοποιημένα στελέχη με την απαιτούμενη εμπειρία, κατάρτιση και εξειδίκευση, τόσο σε 
σχέση με τις επιχειρησιακές διαδικασίες όσο και με τα τεχνικά εργαλεία και καινοτομίες. 
❖ Ανάλυση βασικών δεικτών απόδοσης και εξασφάλιση ότι συμβαδίζουν με τον στρατηγικό 
στόχο της εταιρείας. 

Τεχνική Διεύθυνση 
Η Τεχνική Διεύθυνση της Εταιρείας, εποπτεύει όλη την έρευνα και διαδικασία ανάπτυξης 
προϊόντων λογισμικού και του ποιοτικού ελέγχου αυτών για όλα τα προϊόντα και όλες τις χώρες 
στις οποίες απευθύνονται. Παρακολουθεί τις τεχνολογικές εξελίξεις και φροντίζει να έχουμε 
προϊόντα που βρίσκονται πάντα στην αιχμή της τεχνολογίας. Υλοποιεί το πλάνο επενδύσεων 
σε έρευνα και νέα προϊόντα και είναι μία από τις μεγαλύτερες διευθύνσεις της Εταιρείας. Ο 
Τεχνικός Διευθυντής έχει τη συνολική ευθύνη για τις λειτουργίες της Τεχνικής Διεύθυνσης. 
Συντονίζει τις εργασίες, προσελκύει νέους επιστήμονες, διαχειρίζεται το ανθρώπινο δυναμικό 
του τμήματος, είναι υπεύθυνος για 
την χάραξη της πολιτικής του τμήματος και την αποδοτικότητά του. 
 
Διεύθυνση Υποστήριξης και Διάδοσης Γνώσης  
Η Διεύθυνση Υποστήριξης και Διάδοσης Γνώσης έχει την ευθύνη για: 
❖ την υποστήριξη των πελατών, συμβούλων, συνεργατών και θυγατρικών σε ότι αφορά στη 
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λειτουργία και παραμετροποίηση των προϊόντων της εταιρείας. 
❖ Τη συγκέντρωση και διαχείριση της γνώσης και εμπειρίας που απορρέει από τη χρήση και 
εκμετάλλευση των προϊόντων 
❖ Την οργάνωση και εκτέλεση εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων για την 
ενδυνάμωση του ανθρώπινου δυναμικού σε σχέση με τους ρόλους που 
καλούνται να αναλάβουν για την εταιρεία αλλά και για τους συνεργάτες και 
πελάτες-χρήστες. 
 
Διεύθυνση Marketing & Presale 
 
Είναι σε συνεχή συνεργασία με τις εμπορικές διευθύνσεις της εταιρείας για την 
παρακολούθηση των τάσεων της αγοράς, το συντονισμό και την οργάνωση  των προωθητικών 
ενεργειών, τη διοργάνωση ετήσιων συνεδρίων και εκδηλώσεων για την προβολή της εταιρείας 
και τις καμπάνιες νέων προϊόντων και υπηρεσιών. Συμμετέχει στη δημιουργία του ετήσιου 
marketing plan, την ανανέωση υλικού προώθησης, παρουσιάσεων, του περιεχομένου στα 
ηλεκτρονικά μέσα δικτύωσης και παρουσίασης της εταιρείας (website). Παράλληλα διενεργεί 
την έρευνα αγοράς για το προσδιορισμό αναγκών των επιχειρήσεων σε εξειδικευμένες λύσεις 
και την προώθηση στα τμήματα πωλήσεων νέων ευκαιριών πώλησης 
 
Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών 
 
Εξασφαλίζει την ορθή παρακολούθηση, αποτύπωση και σύνταξη των οικονομικών 
καταστάσεων, ετήσιων και περιοδικών όπως προβλέπονται από τις ισχύουσες διατάξεις της 
λογιστικής και φορολογικής νομοθεσίας. Συντονίζει και ελέγχει την έγκαιρη σύνταξη 
οικονομικών αναφορών προς τη Διοίκηση και τα διευθυντικά στελέχη για την πληροφόρηση 
τους στην πορεία εκτέλεσης του προϋπολογισμού, των αποτελεσμάτων και της οικονομικής 
θέσης της εταιρείας. Ασκεί την εποπτεία της εφαρμογής της πιστωτικής πολιτικής και τη 
διαχείριση διαθεσίμων της εταιρείας και των τραπεζικών της λογαριασμών. Διενεργεί 
πληρωμές και εισπράξεις. 
 
Διεύθυνση Ανθρ. Δυναμικού & Διοικ. Υπηρεσιών 
 
Συντάσσει τον Εσωτερικό Κανονισμό και εισηγείται για τις τροποποιήσεις και τις απαραίτητες 
προσαρμογές του. Σε συνεργασία με τους Διευθυντές των Τμημάτων, φροντίζει για την 
στελέχωση με το απαιτούμενο προσωπικό και αντίστοιχα τις διαδικασίες πρόσληψης, λήξης 
συμβάσεων και ζητήματα εργασιακής ασφάλισης. Παρακολουθεί, ενημερώνει και εισηγείται 
για κάθε θέμα που έχει σχέση με τους εργαζόμενους και τη λειτουργία της εταιρείας και αφορά 
στις εργασιακές σχέσεις, τις αμοιβές και παροχές, την αξιολόγηση της απόδοσης, την 
εκπαίδευση και ανάπτυξη, την υγιεινή και ασφάλεια, την προσέλκυση και επιλογή νέων 
στελεχών. 

Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας είναι  η κάτωθι: 

• Παντελής Νικολόπουλος, Πρόεδρος, Μη Εκτελεστικό Μέλος, 
• Κων/νος Δημητρακόπουλος, Αντιπρόεδρος, Εκτελεστικό Μέλος, 
• Αντώνιος Κοτζαμανίδης , Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος, 
• Αικατερίνη Παπαχριστοπούλου, Εκτελεστικό Μέλος, 
• Χαράλαμπος Αβρατόγλου, Εκτελεστικό Μέλος, 
• Σταύρος Μένεγος, Εκτελεστικό Μέλος 
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• Γεώργιος Ξηρογιάννης, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος, 
• Μαρίκα Λάμπρου, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος, 
• Γεώργιος Λυσσαίος, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος 

CEO: ΚΟΤΖΑΜΑΝΙΔΗΣ ΑΝΤΩΝΙΟΣ. 

CFO: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ: ΤΣΟΥΡΤΟΣ ΓΡΗΓΟΡΙΟΣ 

CHIEF ACCOUNTING ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ: ΛΙΒΑΝΙΟΥ ΝΕΚΤΑΡΙΑ 

ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΜΠΑΡΔΑΚΙΔΟΥ ΔΕΣΠΟΙΝΑ 

Ο Παντελής Νικολόπουλος, εκ των ιδρυτών της εταιρείας Computer Logic ΑΕ και βασικός 
της μέτοχος, διετέλεσε για πολλά χρόνια Τεχνικός Διευθυντής της και Γενικός Διευθυντής του 
Κλάδου Μεγάλων Έργων και Ολοκληρωμένων Λύσεων. Είναι  κάτοχος πτυχίου 
Ηλεκτρολόγου-Μηχανολόγου του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου και Διδακτορικού 
Διπλώματος από την  
École Nationale Supérieure d’Informatique et de Mathématiques Appliquées de Grenoble 
(Γαλλία). Το 2002, μαζί με άλλα  στελέχη ίδρυσαν την Entersoft και έκτοτε είναι Πρόεδρος 
του Διοικητικού της Συμβουλίου και βασικός μέτοχος 
O κων/νος Δημητρακόπουλος είναι ενας εκ των ιδρυτών της εταιρείας Computer Logic North 
που αντιπροσώπευε και υποστήριζε τα προϊόντα της Computer  Logic στη Βόρειο Ελλάδα. 
Διετέλεσε για περισσότερα από 17 χρόνια Γενικός Διευθυντής του υποκαταστήματος Β. 
Ελλάδος της Computer Logic. Ηταν μέλος του Δ.Σ και Γενικός διευθυντής της LogicDIS στην 
Β. Ελλάδα. Επί 18 χρόνια διετέλεσε Γενικός  Διευθυντής  του  υποκαταστήματος  της  Entersoft  
στην  Β.  Ελλάδα.  Είναι  μέλος  του  Δ.Σ.  του  ΣΒΕ  (Σύνδεσμος  Βιομηχανιών Β. Ελλάδος). 
Είναι ιδρυτικό  μέλος και μέλος του Δ.Σ. του ΣΕΠΒΕ (Σύνδεσμος Εταιριών Πληροφορικής Β. 
Ελλάδος).  Εκπροσωπεί  την  Entersoft  (ως  μέλος)  στον  ΣΕΒΕ  (Σύνδεσμος  Εξαγωγέων).  
Σήμερα,  είναι  εκτελεστικός Αντιπρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρείας. 
  
Ο  Αντώνης  Κοτζαμανίδης  διατελεί  σήμερα  Διευθύνων  Σύμβουλος  και  εκτελεστικό  μέλος 
Διοικητικού  Συμβουλίου.  Είναι κάτοχος διδακτορικού στην Πληροφορική από το Imperial 
College of Science, Technology & Medicine. Εργάστηκε για δέκα χρόνια ως Software 
Developer, Διευθυντής Παροχής Υπηρεσιών Μεγάλων Έργων και Αναπληρωτής Γενικός 
Διευθυντής  
στην εταιρεία Computer Logic και LogicDIS. Το 2002, μαζί με άλλα στελέχη ίδρυσαν την 
Entersoft, στην οποία ανέλαβεΔιευθύνων Σύμβουλος. Μέχρι σήμερα, από αυτή τη θέση 
συμμετέχει στη διαρκή ανάπτυξη της εταιρείας από μία νεοφυή σε έναν όμιλο εταιρειών 
λογισμικού για επιχειρήσεις με παρουσία στην Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη και τη Μέση 
Ανατολή με πάνω από 500 στελέχη και πελάτες σε 40 χώρες. Το 2008, δρομολόγησε την 
εισαγωγή της εταιρείας στην Εναλλακτική Αγορά του Χ.Α, ενώ το 2020 ολοκλήρωσε με 
επιτυχία την είσοδο της εταιρείας στην οργανωμένη αγορά τουχρηματιστηρίου 
Αθηνών.  Από  το  2009  μέχρι  σήμερα,  υλοποίησε  την  ίδρυση  θυγατρικών  σε  Ρουμανία,  
Βουλγαρία  ενώ  ταυτόχρονα ολοκλήρωσε πλήθος εξαγορών και 
απορροφήσεων,συγχωνεύσεων μικρότερων εταιρειών ή δραστηριοτήτων λογισμικού σε 
Ελλάδα  και Ρουμανία . Tις εταιρείες συμβούλων Novacon, Alpha Software Solutions & 
Logon, την Retail-Link με SaaS  
υπηρεσίες eInvoicing & EDI, τα λογισμικά και πελατολόγια Pocketbiz (mobility) και Plexis 
ERP (textile), τις δραστηριότητες  Pharmacy, Medical & Intensive Retail της Smartware και 
τις εταιρείες Optimum (συστήματα logistics), Wedia (eCommerce & digital marketing), BIT 
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Software Romania (ERP/CRM) και CGSoft (property mgt & real estate συστήματα). Έχει 
διατελέσει μέλος των Διοικητικών Συμβουλίων του ΣΕΠΕ και του ΣΕΚΕΕ καθώς και του 
Γενικού Συμβουλίου του ΣΕΒ. 
 
Η Κάτια Παπαχριστοπούλου διατελεί σήμερα εκτελεστικό μέλος Διοικητικού Συμβουλίου. 
Είναι Φυσικός. Επί δεκαπέντε χρόνια εργάστηκε στην εταιρεία Computer Logic και στην 
LogicDIS στην ανάλυση και σχεδίαση πλήθους εφαρμογών για μικρομεσαίες επιχειρήσεις 
(Ορίζοντες, Defacto, Personnel), ενώ το 1996 τίθεται επικεφαλής των ομάδων ανάπτυξης στην 
πλατφόρμα Ωmega (LogicDIS Prime/Business ERP, ERP/Securities κλπ). Το 2002, μαζί με 
άλλα στελέχη ιδρύουν την Entersoft, όπου αναλαμβάνει Διευθύντρια Ανάπτυξης Εφαρμογών. 
Από το 2018 και μέχρι σήμερα κατέχει τη θέση της Διευθύντριας Marketing του ομίλου 
 
Ο Χαράλαμπος Αβρατόγλου διατελεί σήμερα εκτελεστικό μέλος Διοικητικού Συμβουλίου. 
Είναι Διδάκτωρ Ηλεκτρολόγος Μηχανικός από το Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης. Επί 
δεκαπέντε χρόνια σχεδιάζει, αναπτύσσει και επιβλέπει την παραγωγή πλήθους γνωστών 
εμπορικών εφαρμογών όπως Professional, Defacto, LogicDIS Prime ERP, LogicDIS Business 
ERP, LogicDIS HRM κ.α. Ηγήθηκε της σχεδίασης του περιβάλλοντος ανάπτυξης Ωmega της 
Computer Logic. Το 2000 ανέλαβε Τεχνικός Διευθυντής στη LogicDIS. Σήμερα είναι 
Διευθυντής Ανάπτυξης Νέων Επιχειρηματικών Δραστηριοτήτων στην Entersoft, έχοντας την 
ευθύνη για τα CRM και E-Commerce προϊόντα της εταιρείας 
 
Ο Σταύρος Μένεγος διατελεί σήμερα εκτελεστικό μέλος Διοικητικού Συμβουλίου. Είναι 
Μηχανικός Υπολογιστών και Πληροφορικής από το Πολυτεχνείο της Πάτρας και κατέχει 
Masters of Science από το Imperial College of Science, Technology and Medicine του 
Πανεπιστημίου του Λονδίνου. Για οκτώ χρόνια ήταν υπεύθυνος σχεδίασης και ανάπτυξης του 
περιβάλλοντος εφαρμογών Ωmega της Computer Logic. Το 2000, ανέλαβε τη Διεύθυνση 
Έρευνας και Ανάπτυξης (R&D) και τις στρατηγικές τεχνολογικές επιλογές της εταιρείας 
LogicDIS. Από το 2002 έως σήμερα, κατέχει τη θέση του Διευθυντή Έρευνας και Ανάπτυξης 
της Entersoft, έχοντας πλήρη ευθύνη για τις τεχνολογικές πλατφόρμες και διαδικασίες της 
Εταιρείας και την ανάπτυξη όλων των προϊόντων της, ενώ από το 2015 λαμβάνει από την 
Microsoft τον τιμητικό διεθνή τίτλο του Microsoft Regional Director για την Ν/Α Ευρώπη. 
 
O Γιώργος ξηρόγιανης είναι σήμερα Γενικός Διευθυντής στον ΣΕΒ, Διευθύνων Σύμβουλος 
στον ερευνητικό / αναπτυξιακό βραχίονά του τη «Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας ΑΕ» και 
Aντιπρόεδρος στον εκπαιδευτικό βραχίονά του ΣΕΒ-ΙΒΕΠΕ. Είναι ανεξάρτητο μέλος του Δ.Σ. 
της Entersoft, καθώς και μέλος του Advisory Board του EGG στη Eurobank. Έχει επίσης τη 
θέση του προεδρεύοντος των εργασιών της BusinessEurope σε θέματα διεθνών αγορών. Την 
περίοδο 2019-2022 είχε τη θέση του Αναπληρωτή Γενικού Διευθυντή του ΣΕΒ, συντονίζοντας 
τα κρίσιμα θέματα της βιομηχανικής πολιτικής, των αναπτυξιακών στρατηγικών, των 
επενδύσεων, της ψηφιακής οικονομίας, της περιφερειακής ανάπτυξης και του διεθνούς 
εμπορίου. Την περίοδο 2012-2019 κατείχε διευθυντικές θέσεις στον ΣΕΒ. Πριν τον ΣΕΒ 
διατέλεσε Ανώτερος Διευθυντής στην PwC, όπου διεύθυνε σημαντικά έργα Strategy & 
Operations στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. Έχει διδάξει προπτυχιακά και μεταπτυχιακά 
μαθήματα στο πανεπιστήμιο Πειραιά και το πανεπιστήμιο Αιγαίου. Διαθέτει σημαντικό 
συγγραφικό και επιστημονικό έργο σε θέματα τεχνολογιών αιχμής και σύγχρονης 
επιχειρηματικότητας,ενώ είναι  και διδάκτωρ (Ph.D.) τεχνητής νοημοσύνης του τμήματος 
Ηλεκτρολόγων Μηχανικών του Πανεπιστημίου Heriot-Watt, Edinburgh, Βρετανία, κάτοχος 
μεταπτυχιακού διπλώματος (M.Sc.) στην τεχνητή νοημοσύνη από το Bristol University, 
Βρετανία και πτυχιούχος μαθηματικός του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων. 
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Η Μαρίκα Λάμπρου είναι Σύμβουλος Επιχειρήσεων και Συγγραφέας του βιβλίου «Μυστικά 
επιτυχίας για οικογενειακές επιχειρήσεις στη νέα εποχή». Eίναι μέλος ΔΣ των εταιρειών 
ΔΕΠΑ, Entersoft, Focus Bari, και TEKA. Διαθέτει περισσότερα από 30 χρόνια επιτυχημένης 
στελεχιακής εμπειρίας σε ελληνικές και πολυεθνικές εταιρείες (BSH, HP, Microsoft, 
SingularLogic, Intersys, ΚΑΥΚΑΣ), τα τελευταία 15 χρόνια σε θέσεις Γενικής Διευθύντριας 
και CEO. Έχει δίπλωμα Χημικού Μηχανικού και μεταπτυχιακό στη Διοίκηση Επιχειρήσεων 
(ΜΒΑ). Είναι μέλος του WCD (Women Corporate Directors) Foundation, του NED Club 
(Σωματείο μη Εκτελεστικών μελών ΔΣ), mentor της Endeavor και του WoT (Women on Top), 
και μέλος δύο Συμβουλευτικών Επιτροπών του ΟΠΑ (Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών). 
Μέχρι τον Φεβρουάριο 2021 ήταν Αντιπρόεδρος της ΕΑΣΕ (Εταιρεία Ανωτάτων Στελεχών 
Επιχειρήσεων) και μέλος της Επιτροπής Γυναικών του Ελληνο-Aμερικανικού επιμελητηρίου. 
Όντας αφοσιωμένη στις αρχές της ηγεσίας με ενσυναίσθηση και της υγιούς 
επιχειρηματικότητας, έχει ιδρύσει και διευθύνει τη συμβουλευτική εταιρεία CEL 
(Compassionate Entrepreneurial Leadership). 
 
Ο Γεώργιος Λυσσαίος σπούδασε Μηχανολόγος Μηχανικός στο Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης και συνέχισε τις μεταπτυχιακές του σπουδές στο Imperial College of Science, 
Technology & Medicine του Πανεπιστημίου του Λονδίνου στην Διοίκηση Επιχειρήσεων. 
Διαθέτει μακροχρόνια εμπειρία στον στρατηγικό και οικονομικό σχεδιασμό, στη διοίκηση 
επιχειρήσεων, καθώς και στο σχεδιασμό και την εφαρμογή συστημάτων μετασχηματισμού των 
επιχειρήσεων. Είναι Εκτελεστικός Διευθυντής του Συνδέσμου Βιομηχανιών Πλαστικών 
Ελλάδος, του οποίου είχε διατελέσει Πρόεδρος από το Νοέμβριο του 2015 έως το Νοέμβριο 
του 2018. Διαθέτει περισσότερα από 30 χρόνια εμπειρίας στη Γενική Διεύθυνση μεγάλων 
πολυεθνικών και ελληνικών εταιρειών, ενδεικτικώς αναφερομένων των Pipelife Hellas Α.Ε., 
Proto Α.Ε. (Spentzos Group), Κατσέλης & Υιοί ΑΒΕΕ, αναλαμβάνοντας πάντοτε θέσεις 
αυξημένης ευθύνης. Διαθέτει πλήθος Πιστοποιήσεων (Certified Champion for 6σ, Advaced 
Finance MCE, Leadership Principles MCE) και έχει πιστοποίηση από Πανεπιστήμιο του 
Cambridge για τη διαχείριση επιχειρηματικής βιωσιμότητας (Business Sustainability 
Management). Είναι μέλος της Ελληνικής Εταιρίας Διοικήσεως Επιχειρήσεων (ΕΕΔΕ), καθώς 
και της Ένωσης Ανώτατων Στελεχών Επιχειρήσεων (ΕΑΣΕ) 
 
Η Παναγιώτα Κώστα είναι οικονομολόγος από το Πανεπιστήμιο Πειραιά. Εργάστηκε για πέντε 
χρόνια ως λογίστρια σε εταιρείες  του ιδιωτικού  τομέα  και  συγκεκριμένα  τρία  χρόνια σε  
λογιστικό  γραφείο  με  ανώνυμες εταιρείες  και ΕΠΕ και δύο χρόνια στον Όμιλο Τουρνικιώτη 
Α.Ε. Στη συνέχεια, για είκοσι επτά χρόνια εργάστηκε ως ορκωτή λογίστρια στο Σώμα 
Ορκωτών Λογιστών και στην ελεγκτική εταιρεία Σ.Ο.Λ. Α.Ε. (Α.Μ.ΣΟΕΛ 13681) όπου 
συμμετείχε  σε  ελέγχους  εταιρειών  ιδιωτικού  (εισηγμένες  και  μη)  και  δημοσίου  
συμφέροντος.  Από  το  2015  έχει συνταξιοδοτηθεί. 
  
Ο Γρηγορης Τσούρτος έχει πολυετή εμπειρία σε διάφορες θέσεις της Οικονομικής  Διεύθυνσης 
σε εταιρείες όπως οι Upstream, HUAWEI και ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή. Τα τελευταία επτά χρόνια 
κατείχε τη θέση του Finance Manager και Transaction Advisory Manager στην Ιταλική 
πολυεθνική εταιρεία ενέργειας ENEL επιβλέποντας τις χώρες της Νότιο Ανατολικής Ευρώπης 
και  
μετέπειτα χώρες της Κεντρικής Αμερικής, Αφρικής, Ασίας και Αυστραλίας. 

ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΠΟΔΟΧΩΝ ΚΑΙ ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΩΝ 

Γεώργιος Ξηρογιάννης, Πρόεδρος της Επιτροπής Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων- 
Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου. 
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 Μαρίκα Λάμπρου, Μέλος της Επιτροπής Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων- Ανεξάρτητο Μη 
Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου. 

Παντελής Νικολόπουλος, Μέλος της Επιτροπής Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων- μη 
εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου 

ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΕΛΕΓΧΟΥ 

Μαρίκα Λάμπρου, Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου- Ανεξάρτητο Μη                       εκτελεστικό 
Μέλος Διοικητικού Συμβουλίου. 

Γεώργιος Λυσσαίος, Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου- Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Διοικητικού Συμβουλίου. 

Παναγιώτα Κώστα, Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου- ανεξάρτητη τρίτη- μη μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου. 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

Ο αριθμός προσωπικού του ομίλου στις 31/12/2022 ανερχόταν σε 478 μισθωτούς υπαλλήλους 
με ετήσιες αποδοχές 11.186.871ευρω και έξοδα κοινωνικής ασφάλισης 2.337.390 που 
μεταφράζεται σε 23.403 ευρώ τον χρόνο ανά υπάλληλο δηλ 1670 ευρώ μέσο μηνιαίο μισθό 
καθαρό, όταν ο βασικός μέσος μηνιαίος μισθός στην Ελλάδα ήταν γύρω στα 600 ευρώ. Αυτό 
το γεγονός δείχνει την ευαισθησία που δείχνει η εταιρεία για τους εργαζόμενούς της. 
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6.Εταιρική κοινωνική ευθύνη 

Όσον αφορά το κομμάτι την εταιρικής κοινωνικής ευθύνης, η Entersoft συμμετέχει ενεργά 
τόσο στην κοινωνία όσο και στην επιχειρηματική κοινότητα έχοντας ως κινητήρια δύναμη την 
εταιρική ηθική και υπευθυνότητα. Ενσωματώνει την κοινωνική της υπευθυνότητα 
πολυδιάστατα, τόσο στις καθημερινές της λειτουργίες με δομημένο τρόπο και συνέπεια 
απέναντι στο προσωπικό, τους πελάτες και τους συνεργάτες της, όσο και μέσα από τις επιλογές 
της για τη στήριξη της κοινωνίας και των ευπαθών ομάδων της, της ακαδημαϊκής κοινότητας, 
αλλά και του περιβάλλοντος, προσφέροντας έμπρακτα την υποστήριξή της στο έργο τους, 
αφιλοκερδώς, προσφέροντας λογισμικό, συμβουλευτικές υπηρεσίες και τεχνογνωσία. 

7.Εταιρική Διακυβέρνηση 

Η Εταιρεία, σε συμμόρφωση με τις επιταγές του Νόμου, με την από 14.10.2019 απόφαση του 
Διοικητικού Συμβουλίου της αποφάσισε να υιοθετήσει και να εφαρμόζει τον Ελληνικό Κώδικα 
Εταιρικής Διακυβέρνησης για τις Εισηγμένες Εταιρείες που διαμορφώθηκε το 2013 από το 
Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ), όπως ισχύει (καλούμενος εφεξής ο 
«Κώδικας») και εν συνεχεία με την από 16.7.2021 αποφάσισε την εφαρμογή του νέο 
Ελληνικού Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης (Ιούνιος 2021), ο οποίος και αντικατέστησε τον 
μέχρι πρότινος ισχύοντα Κώδικα. Ο Κώδικας αυτός βρίσκεται στον ιστότοπο του Ελληνικού 
Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης, στην ακόλουθη ηλεκτρονική διεύθυνση: 
https://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed Η Εταιρεία δηλώνει ότι εφαρμόζει τον Κώδικα 
με ελάχιστες αποκλίσεις σε σχέση με τις γενικές ή ειδικές αρχές που προβλέπονται για τις 
εισηγμένες εταιρείες, οι οποίες οφείλονται στα ειδικότερα χαρακτηριστικά, το μέγεθος και τις 
υφιστάμενες δομές της και φαίνονται αναλυτικά στον παρακάτω εξής 
https://shorturl.at/bwzD5. 

8.Πορεία Μετοχής 

Η εταιρία διαθέτει 30.000.000 κοινές μετοχές στο Χ.Α. Η κεφαλαιοποίηση της με τιμή γύρω 
στα 5 ευρώ την 1/6/2023 ανερχόταν σε 150.000.000 ευρώ. Σύμβολο μετοχής:ENTEΡ 

Η χαμηλότερη τιμή του 2023 ήταν στις 15/3 με 3.61 ευρώ και η υψηλότερη στις 31/5 με 5.14 
ευρώ 

Η κατανομή των μετοχών στις 01/06/23 ήταν η ακόλουθη: 

 

https://shorturl.at/bwzD5


313 
 

Στο παρακάτω διάγραμμα βλέπουμε πως άνοιξε και πως έκλεισε η μετοχή της 
Entersoft στο Χρηματιστήριο Αθηνών για το διάστημα από 12/05/2020 έως  
 

12/05/2023.  
 
Παρατηρούμε ότι το 2020 ήταν η μικρότερη τιμή ανοίγματος 0 μονάδες και 
συγκεκριμένα 4 φορές (πιο συγκεκριμένα στις 20/05/2020, 28/05/2020, 01/06/2020 και 
04/06/2020) και η μεγαλύτερη τιμή ανοίγματος ήταν 6 συγκεκριμένα στης 17/012022. 
Αντίστοιχα η μικρότερη τιμή κλεισίματος ήταν 1.09 στης 13/05/2020 και η μεγαλύτερη 
τιμή ήταν 5.96 στης 12/01/2022. Ο ημερήσιος όγκος της μετοχής δίνεται στο παρακάτω 
διάγραμμα. 

 
Ο ημερήσιος συνολικός τζίρος της μετοχής δίνεται στο παρακάτω διάγραμμα. 
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Από τις 12/05/2020 έως 31/12/2020 παρατηρούμε ότι η ελάχιστη ένταση είναι 0 και ο 
ελάχιστος συνολικός τζίρος είναι 0€. Αντίθετα, για το ίδιο διάστημα η μέγιστη ένταση 
είναι 474.602 και ο μέγιστος συνολικός τζίρος 844.073€. Η μέση ένταση είναι 
18.951,15 και ο μέσος τζίρος είναι 32.532,41€. Από τις 01/01/2021 έως 31/12/2021 
παρατηρούμε ότι η ελάχιστη ένταση είναι 820 και ο ελάχιστος συνολικός τζίρος είναι 
3.959€. Αντίθετα, για το ίδιο διάστημα η μέγιστη ένταση είναι 731.872 και ο μέγιστος 
συνολικός τζίρος 3.735.613€. Η μέση ένταση είναι 35.645,16 και ο μέσος τζίρος είναι 
142.703,21€. Από τις 01/01/2022 έως 31/12/2022 παρατηρούμε ότι η ελάχιστη ένταση 
είναι 488 και ο ελάχιστος συνολικός τζίρος είναι 1.904€. Αντίθετα, για το ίδιο διάστημα 
η μέγιστη ένταση είναι 365.597 και ο μέγιστος συνολικός τζίρος 1.309.031€. Η μέση 
ένταση είναι 13.944,40 και ο μέσος τζίρος είναι59.891,26€. Τέλος, από τις 01/01/2023 
έως 12/05/2023 παρατηρούμε ότι η ελάχιστη ένταση είναι 1.720 και ο ελάχιστος 
συνολικός τζίρος είναι 6.636€. Αντίθετα, για το ίδιο διάστημα η μέγιστη ένταση είναι 
139.719 και ο μέγιστος συνολικός τζίρος 575.807€. Η μέση ένταση είναι 18.067,64 και 
ο μέσος τζίρος είναι 74.573,70€. Για όλο το διάστημα από 12/05/2020 έως 12/05/2023 
η ελάχιστη ένταση ήταν 0 και ο συνολικός τζίρος 0€. Αντίθετα, για το όλο το διάστημα 
η μέγιστη ένταση ήταν 731.872 και ο συνολικός τζίρος 3.735.613€. Η μέση ένταση είναι 
22.789,82 και ο μέσος τζίρος είναι 83.248,78€. Στα παρακάτω διαγράμματα βλέπουμε 
την πορεία του μέσης έντασης και του μέσου συνολικού τζίρου από τις 12/05/2020 έως 
τις 12/05/2023. 
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9. Οικονομικά Στοιχεία 

 
Τα στοιχεία του Ισολογισμού για τον όμιλο και την εταιρεία Entersoft δίνονται στους πιο 
κάτω πίνακες για το διάστημα από το 2020 έως τον Ιούνιο του 2023. 
 

ΟΜΙΛΟΣ 

 2020 2021 2022 
2023 

(Ιούνιος) 
Σύνολο μην κυκλοφορούντων περιουσιακών 

στοιχείων 
10.887.501 

€ 
12.368.365 

€ 
20.115.541 

€ 25.785.500 € 
Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών 

στοιχείων 
15.290.334 

€ 
19.004.422 

€ 
25.460.872 

€ 23.195.030 € 

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 
26.177.834 

€ 
31.372.787 

€ 
45.576.413 

€ 48.980.531 € 
Σύνολο Ίδιων Κεφαλαίων που αναλογούν 

στους μετόχους της εταιρείας 
16.894.593 

€ 
20.681.457 

€ 
22.844.858 

€ 23.373.808 € 

Μη ελέγχουσες συμμετοχές - - 1.029.089 € 1.306.009 € 
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Σύνολο Ίδιων Κεφαλαίων 
16.894.593 

€ 
20.681.457 

€ 
23.873.947 

€ 24.679.818 € 

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 3.679.143 € 3.664.579 € 
10.732.121 

€ 11.484.031 € 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 5.604.097 € 7.026.750 € 
10.970.345 

€ 12.816.683 € 

Σύνολο Υποχρεώσεων 9.283.242 € 
10.691.330 

€ 
21.702.466 

€ 24.300.715 € 
Σύνολο Ίδιων Κεφαλαίων και 

Υποχρεώσεων 
26.177.834 

€ 
31.372.787 

€ 
45.576.413 

€ 48.980.531 € 
 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 2020 2021 2022 
2023 

(Ιούνιος) 
Σύνολο μην κυκλοφορούντων περιουσιακών 

στοιχείων 
11.464.009 

€ 
12.912.754 

€ 
20.496.451 

€ 26.285.451 € 
Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών 

στοιχείων 
11.941.823 

€ 
13.520.093 

€ 
22.441.010 

€ 19.777.785 € 

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 
23.405.832 

€ 
26.432.847 

€ 
42.937.460 

€ 46.063.236 € 
Σύνολο Ίδιων Κεφαλαίων που αναλογούν 

στους μετόχους της εταιρείας 
16.311.952 

€ 
18.635.145 

€ 
22.697.633 

€ 24.083.320 € 

Μην ελέγχουσες συμμετοχές - - - - 

Σύνολο Ίδιων Κεφαλαίων 
16.311.952 

€ 
18.635.145 

€ 
22.697.633 

€ 24.083.320 € 

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Υποχρεώσεων 2.781.882 € 2.928.756 € 
10.264.770 

€ 10.550.640 € 

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 4.311.997 € 4.868.945 € 9.975.056 € 11.424.276 € 

Σύνολο Υποχρεώσεων 7.093.880 € 7.797.703 € 
20.239.828 

€ 21.974.916 € 
Σύνολο Ίδιων Κεφαλαίων και 

Υποχρεώσεων 
23.405.832 

€ 
26.432.847 

€ 
42.937.460 

€ 46.058.236 € 
Στους παρακάτω πίνακες υπολογίζονται οι Αριθμοδείκτες Απόδοσης και 
Αποδοτικότητας για τον όμιλο και την εταιρία τις εξής ημερομηνίες: 1/1 - 30/6/2020, 1/1 
- 30/6/2021, 1/1 - 30/6/2022 και 1/1 - 30/6/2023. 
 

 ΟΜΙΛΟΣ 

 1/1 - 30/06/2020 1/1 - 30/06/2021 

Κέρδη μετά από φόρους 2.024.778 25,23% 3.328.543 26,47% 

Πωλήσεις 8.026.560  12.575.003  
Αποτελέσματα προ φόρων 2.617.896 31,66% 4.159.216 32,79% 

Πωλήσεις & Λοιπά έσοδα 8.268.042  12.685.902  
Αποτελέσματα προ φόρων 2.617.896 15,85% 4.159.216 23,20% 
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Ίδια Κεφάλαια 16.513.009  17.925.634  
Μικτά αποτελέσματα 5.389.246 67,14% 7.895.541 62,79% 

Πωλήσεις 8.026.560  12.575.003  
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποτελεσμάτων 

(EBITDA) 3.386.089 3818,24% 5.273.560 4073,73% 

Χρεωστικοί Τόκοι 88.682  129.453  
 

 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 1/1 - 30/06/2020 1/1 - 30/06/2021 

Κέρδη μετά από φόρους 1.319.606 21,45% 2.485.237 30,43% 

Πωλήσεις 6.152.831  8.167.712  
Αποτελέσματα προ φόρων 1.803.625 28,39% 2.987.771 36,41% 

Πωλήσεις & Λοιπά έσοδα 6.352.938  8.206.307  
Αποτελέσματα προ φόρων 1.803.625 11,23% 2.987.771 17,84% 

Ίδια Κεφάλαια 16.060.064  16.745.301  
Μικτά αποτελέσματα 4.165.239 67,70% 5.300.714 64,90% 

Πωλήσεις 6.152.831  8.167.712  
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποτελεσμάτων 

(EBITDA) 2.523.761 3234,68% 3.237.076 3000,93% 

Χρεωστικοί Τόκοι 78.022  107.869  
 

 ΟΜΙΛΟΣ 

 1/1 - 30/06/2022 1/1 - 30/06/2023 

Κέρδη μετά από φόρους 3.038.357 20,87% 4.263.705 22,20% 

Πωλήσεις 14.559.614  19.202.149  
Αποτελέσματα προ φόρων 3.268.072 21,99% 5.011.027 25,82% 

Πωλήσεις & Λοιπά έσοδα 14.859.348  19.410.462  
Αποτελέσματα προ φόρων 3.268.072 15,65% 5.011.027 20,30% 

Ίδια Κεφάλαια 20.886.239  24.679.818  
Μικτά αποτελέσματα 8.428.364 57,89% 11.072.471 57,66% 

Πωλήσεις 14.559.614  19.202.149  
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποτελεσμάτων 

(EBITDA) 4.559.799 1844,30% 6.738.963 1401,57% 

Χρεωστικοί Τόκοι 247.238  480.816  
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 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 1/1 - 30/06/2022 1/1 - 30/06/2023 

Κέρδη μετά από φόρους 3.038.357 20,87% 4.263.705 22,20% 

Πωλήσεις 14.559.614  19.202.149  
Αποτελέσματα προ φόρων 1.140.908 12,22% 5.093.916 32,48% 

Πωλήσεις & Λοιπά έσοδα 9.339.002  15.685.272  
Αποτελέσματα προ φόρων 1.140.908 5,69% 5.093.916 21,15% 

Ίδια Κεφάλαια 20.039.116  24.088.320  
Μικτά αποτελέσματα 5.336.529 58,22% 10.076.009 64,89% 

Πωλήσεις 9.166.101  15.526.700  
Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποτελεσμάτων 

(EBITDA) 1.908.207 851,54% 6.168.904 1734,88% 

Χρεωστικοί Τόκοι 224.090  355.582  
 
Παρακάτω υπολογίζονται οι ποσοστιαίες τους μεταβολές για τα πρώτα εξάμηνα του 
2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 για τα εξής: 
Κέρδη μετά από φόρους, Πωλήσεις, Αποτελέσματα προ φορών, Πωλήσεις & Λοιπά 
έσοδα, Ίδια Κεφάλαια, Μικτά αποτελέσματα, EBITDA (Κέρδη προ φόρων, τόκων και 
αποτελεσμάτων) και Χρεωστικοί Τόκοι. 
 

ΟΜΙΛΟΣ 

 
1/1-30-6-2020/1/1-

30-6-2021 
1/1-30-6-2021/1/1-

30-6-2022 
1/1-30-6-2022/1/1-

30-6-2023 

Κέρδη μετά από φόρους 64,39% -8,72% 40,33% 

Πωλήσεις 56,67% 15,78% 31,89% 

Αποτελέσματα προ φόρων 58,88% -21,43% 53,33% 

Πωλήσεις & Λοιπά έσοδα 53,43% 17,13% 30,63% 

Ίδια Κεφάλαια 8,55% 16,52% 18,16% 

Μικτά αποτελέσματα 46,51% 6,75% 31,37% 
Κέρδη προ φόρων, τόκων και 

αποτελεσμάτων (EBITDA) 55,74% -13,53% 47,79% 

Χρεωστικοί Τόκοι 45,97% 90,99% 94,47% 
 
 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
1/1-30-6-2020/1/1-

30-6-2021 
1/1-30-6-2021/1/1-

30-6-2022 
1/1-30-6-2022/1/1-

30-6-2023 
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Κέρδη μετά από φόρους 88,33% 22,26% 40,33% 

Πωλήσεις 32,75% 78,26% 31,89% 

Αποτελέσματα προ φόρων 65,65% -61,81% 346,48% 

Πωλήσεις & Λοιπά έσοδα 29,17% 13,80% 67,95% 

Ίδια Κεφάλαια 4,27% 19,67% 20,21% 

Μικτά αποτελέσματα 27,26% 0,68% 88,81% 
Κέρδη προ φόρων, τόκων και 

αποτελεσμάτων (EBITDA) 28,26% -41,05% 223,28% 

Χρεωστικοί Τόκοι 38,25% 107,74% 58,68% 
 
Παρακάτω δίνονται και τα αντίστοιχα διαγράμματα των πινάκων. 
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10.Γενική συνέλευση 

Η γενική συνέλευση της Entersoft έλαβε χώρα στις 26/05/2023 μέσω της διαδικτυακής 
πλατφόρμας zoom. Η συνέλευση ξεκίνησε στην ώρα της και είχε διάρκεια περίπου 45 λεπτά, 
εντός των οποίων καλύφθηκαν όλα τα θέματα τα οποία είχαν ορισθεί. Κατά τη διάρκεια της 
γενικής συνέλευσης δόθηκε η ευκαιρία για ερωτήσεις και διευκρινήσεις στους μετόχους, τις 
οποίες το ΔΣ απάντησε με μεγάλη προθυμία. Η επιτευχθείσα απαρτία έφτασε το 74,51 % του 
συνόλου των μετοχών της εταιρείας που έχουν δικαίωμα ψήφου. Ο αριθμός μετοχών για τις 
οποίες δόθηκαν έγκυρες ψήφοι: 22.352.043 (74,51 % επί του συνόλου και 100 % επί των 
συμμετεχόντων). Όλα τα θέματα της γενικής συνέλευσης εγκρίθηκαν και τα αποτελέσματα 
έχουν αναρτηθεί στη σελίδα του χρηματιστηρίου. 
Αναλυτικά τα αποτελέσματα της Γενικής Συνέλευσης: https://shorturl.at/iJKOU  
Ως συμπέρασμα, η Entersoft είναι μια εταιρεία που διαρκώς αναπτύσσεται και επεκτείνεται σε 
νέα προϊόντα και νέες αγορές, πράγμα το οποίο συνεισφέρει τόσο στη κερδοφορία της όσο και 
στην διαρκή εξέλιξή της.  
 

 
 

  

11.Πηγές 

• Ιστοσελίδα εταιρείας: https://www.entersoft.gr/entersoft/the-company/  
• Ιστοσελίδα χρηματιστηρίου: https://shorturl.at/deAK7  

• https://www.naftemporiki.gr/chrimatistirio/symvola/?id=ENTER.ATH  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://shorturl.at/iJKOU
https://www.entersoft.gr/entersoft/the-company/
https://shorturl.at/deAK7
https://www.naftemporiki.gr/chrimatistirio/symvola/?id=ENTER.ATH
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Η παρακάτω εργασία, εκπονήθηκε στο πλαίσιο του Προγράμματος Επενδυτικής 
Παιδείας & Κατάρτισης του Συνδέσμου Επενδυτών και Διαδικτύου. 
 
1. ΣΥΝΤΑΚΤΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 
ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ ΚΑΛΛΙΘΡΑΚΑΣ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 

ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 
ΜΕΛΟΣ ΤΗΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΣ ΤΟΥ ΣΕΔ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΕΚΠΟΝΗΣΗΣ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 
ΒΑΣΙΛΙΚΗ ΣΤΑΜΑΤΙΟΥ 

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 
ΤΜΗΜΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ 

ΜΕΛΟΣ ΤΗΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΣ ΤΟΥ ΣΕΔ 
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ΜΑΡΙΑ ΝΟΧΟΥΤΙΔΟΥ 

ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 
ΤΜΗΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ 

 
 
 
 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 
11. ΣΥΝΤΑΚΤΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
12. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
13. ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ 
14. ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
15. ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕΤΟΧΗΣ 
16. ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 
17. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
18. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ 
19. ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
20. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
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2. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
Ο Όμιλος Ελληνικά Πετρέλαια (ΕΛΠΕ) αποτελεί μία από τις κορυφαίες εταιρείες στον τομέα 
της ενέργειας στην Ελλάδα, με την πλούσια ιστορία της να χρονολογείται από την ίδρυσή της 
το 1998, μετά από συγχώνευση των θυγατρικών του Ομίλου Δημόσιας Επιχείρησης 
Πετρελαίου (ΔΕΠ). Από τότε, ο Όμιλος έχει εξελιχθεί σε έναν στρατηγικό παίκτη στην 
παραγωγή, εμπορία και διανομή ενεργειακών προϊόντων διαδραματίζοντας ηγετικό ρόλο στην 
ενεργειακή ανάπτυξη στην Ελλάδα και την ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 
 
Η εταιρεία ασχολείται με την εξόρυξη, την παραγωγή και την εμπορία πετρελαίου, φυσικού 
αερίου και άλλων ενεργειακών προϊόντων. Έχοντας αναπτύξει σημαντικές υποδομές και 
τεχνολογικές δυνατότητες, η εταιρεία διαδραματίζει ζωτικό ρόλο στην ενεργειακή αυτάρκεια 
της χώρας και στην ενεργειακή ασφάλεια. Συνεπώς, συμβάλλει στη διασφάλιση του 
ενεργειακού εφοδιασμού της Ελλάδας και της ευρύτερης περιοχής. 
 
Μία από τις ιδιαιτερότητες της Ελληνικά Πετρέλαια είναι η πολυπολιτισμική της φύση. Ως μια 
παγκόσμια εταιρεία, δραστηριοποιείται σε διάφορες χώρες και συνεργάζεται με πολυεθνικές 
εταιρείες και κυβερνήσεις, επιδιώκοντας την ενίσχυση της διεθνούς ενεργειακής αγοράς. Αυτή 
η διεθνής παρουσία της εταιρείας της παρέχει τη δυνατότητα να αναπτύσσει στρατηγικές 
συνεργασίες και να ανταποκριθεί στις διαφορετικές απαιτήσεις των αγορών. 
 
Εντός της εταιρείας, οι αξίες της διαφάνειας, της αειφορίας και της κοινωνικής ευθύνης 
αποτελούν τον πυρήνα των επιχειρηματικών της δραστηριοτήτων. Ο Όμιλος δεσμεύεται να 
λειτουργεί με υψηλές προδιαγραφές διακυβέρνησης, προωθώντας την διαφάνεια, την εταιρική 
κοινωνική ευθύνη και την αειφορία. Αναλαμβάνει επίσης δράσεις για την προστασία του 
περιβάλλοντος, την προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης και την υποστήριξη της τοπικής 
κοινότητας. 
 
Μέσω της δέσμευσής της στην καινοτομία, η Ελληνικά Πετρέλαια επενδύει σε έρευνα και 
ανάπτυξη προηγμένων τεχνολογιών. Έχει εκτιμήσει τη σημασία της ενεργειακής 
αποδοτικότητας, των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και των νέων τεχνολογιών, προωθώντας 
την εφαρμογή και την ανάπτυξή τους. 
 
Τον Σεπτέμβριο του 2022, μετά από 64 ολόκληρα χρόνια επιτυχημένης πορείας με ισχυρή 
ανάπτυξη και ουσιαστική στήριξη της ελληνικής οικονομίας η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ 
Συμμετοχών Α.Ε. στο πλαίσιο του εταιρικού μετασχηματισμού του ομίλου, υιοθέτησε νέα 
εταιρική ταυτότητα με την αλλαγή της επωνυμίας της σε HELLENiQ ENERGY Holdings 
Α.Ε., καθώς και του λογοτύπου της. 
 
3. ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ 
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1955-1970: Το 1955 με απόφαση της τότε κυβέρνησης, υπογράφεται η σύμβαση κατασκευής 
του διυλιστηρίου Ασπροπύργου, του πρώτου διυλιστηρίου πετρελαίου στην Ελλάδα.  Η 
κατασκευή άρχισε το 1956 και δυο χρόνια αργότερα, το 1958, εγκαινιάζεται το νέο διυλιστήριο 
στον Ασπρόπυργο. Το 1966, ο ελληνικής καταγωγής Τομ Πάππας, εγκαινιάζει το διυλιστήριο 
της ESSO PAPPAS στη Δυτική Θεσσαλονίκη. 
 
1971-1980: Το 1971, ο Όμιλος Ιωάννη Λάτση εγκαινιάζει το διυλιστήριο της ΠΕΤΡΟΛΑ 
ΕΛΛΑΣ στην Ελευσίνα. Το 1975 ιδρύεται η ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ Α.Ε. 
(Δ.Ε.Π.) και εξαγοράζεται από το Ελληνικό Δημόσιο η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ 
ΑΣΠΡΟΠΥΡΓΟΥ Α.Ε. (ΕΛ.Δ.Α.). 
 
Το Δημόσιο ελέγχει πλήρως τη διύλιση, διάθεση και εμπορία διυλισμένων προϊόντων. 
 
1981-1990: Οι δραστηριότητες της ESSO στην Ελλάδα μεταβιβάζονται στο Ελληνικό Δημόσιο 
και μετονομάζονται σε ΕΚΟ. Το 1985 ιδρύεται η ΔΕΠ-ΕΚΥ για τη δραστηριοποίηση του 
Ελληνικού Δημοσίου στην έρευνα και εκμετάλλευση υδρογονανθράκων. 
 
Το 1988 ιδρύεται η Δημόσια Επιχείρηση Αερίου Α.Ε. (Δ.Ε.Π.Α.). Η Δ.Ε.Π. αναλαμβάνει για 
λογαριασμό του Ελληνικού Δημοσίου τη διύλιση και διάθεση διυλισμένων προϊόντων στην 
εσωτερική αγορά και αποκτά τις μετοχές της ΕΛ.Δ.Α. και της Δ.Ε.Π.Α. 
 
Η ΕΛ.Δ.Α. ιδρύει την εταιρεία μελετών ΑΣΠΡΟΦΟΣ, αρχικά μαζί με τη Foster Wheeler 
Italiana S.r.l., και την εμπορική Εταιρεία ΕΛΔΑ-Ε. Η εμπορική ΕΚΟ ιδρύει συμμετοχικά την 
ΕΚΟΤΑ-ΚΩ. 
 
1991-1997: Απελευθερώνεται η αγορά πετρελαίου και η Δ.Ε.Π. αναλαμβάνει τη διύλιση και 
διάθεση προϊόντων για δικό της λογαριασμό μέσω των διυλιστηρίων ΕΛ.Δ.Α. και ΕΚΟ 
ΕΛΔΙΧΗΜΑΚ. Η Δ.Ε.Π. αποκτά τις μετοχές του ομίλου ΕΚΟ. Η εμπορική ΕΚΟ ιδρύει 
συμμετοχικά την ΕΚΟ GEORGIA και την ΕΚΟΛΙΝΑ. Η ΕΛΔΑ-Ε αναπτύσσεται στην 
εσωτερική αγορά. Δ.Ε.Π. και ΕΛ.Δ.Α. συμμετέχουν στην ίδρυση της V.P.I., βιομηχανίας 
παραγωγής ρητίνης πολυαιθυλενίου στο Βόλο. Η ΔΕΠ-ΕΚΥ προχωρά σε εκχωρήσεις στη 
Δυτική Ελλάδα με συμμετοχή της στις κοινοπραξίες έρευνας TRITON και ENTERPRISE. 
 
1998-2008: Συγχωνεύονται οι θυγατρικές του Ομίλου ΔΕΠ και μετονομάζονται σε 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε. Γίνεται εισαγωγή της εταιρείας στα Χρηματιστήρια Αθηνών 
και Λονδίνου. 
 
Το Ελληνικό Δημόσιο διαθέτει με δημόσια εγγραφή δεύτερο πακέτο μετοχών της ΕΛΛΗΝΙΚΑ 
ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε. 
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Ιδρύεται η DIAXON, βιομηχανία πλαστικών υλικών συσκευασίας στην Κομοτηνή και 
ακολουθεί η σύσταση των ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ-ΠΟΣΕΙΔΩΝ ΝΑΥΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ και 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ - ΑΠΟΛΛΩΝ ΝΑΥΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ. 
 
Συγχωνεύεται με την ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε., δια απορροφήσεως, η εταιρεία 
ΠΕΤΡΟΛΑ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε, μέσω της οποίας ο Όμιλος αποκτά το διυλιστήριο Ελευσίνας. 
 
Κατά τα επόμενα χρόνια ο Όμιλος ΕΛ.ΠΕ. ιδρύει ή συμμετέχει σε θυγατρικές εταιρείες όπως 
η ΕΛ.ΠΕΤ. ΒΑΛΚΑΝΙΚΗ ΑΕ, μέσω της οποίας αποκτά το διυλιστήριο OKTA στα Σκόπια, η 
GLOBAL Albania, η HELLENIC PETROLEUM CYPRUS, η EKO Serbia AD, η Jugopetrol 
AD Kotor και η EKO Bulgaria, για την επέκταση των εμπορικών δραστηριοτήτων του Ομίλου 
σε Αλβανία, Κύπρο, Σερβία, Μαυροβούνιο και Βουλγαρία αντίστοιχα. 
 
Συστήνεται η ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ και μπαίνει σε εμπορική λειτουργία η 
ηλεκτροπαραγωγική μονάδα στις Βιομηχανικές Εγκαταστάσεις Θεσσαλονίκης. Στοχεύοντας 
στην περαιτέρω ισχυροποίηση του Ομίλου στον τομέα παραγωγής και εμπορίας ηλεκτρικής 
ενέργειας, συστήνεται η κοινοπραξία ELPEDISON σε συνεργασία με την Ιταλική EDISON 
SpA. 
 
Στον τομέα Έρευνας και Παραγωγής Υδρογονανθράκων, ο Όμιλος δραστηριοποιείται στην 
Αίγυπτο (περιοχές West Obayed και Mesaha της Δυτ. Ερήμου) και τη Λιβύη (κοινοπραξία με 
τις εταιρείες WOODSIDE ENERGY και REPSOL), όπου αργότερα μεταβίβασε τα δικαιώματά 
του στον Γάλλο - Βελγικό ενεργειακό Όμιλο GDF Suez. 
 
Πραγματοποιείται σημαντική εμπορική συμφωνία μεταξύ της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε. 
και της INEOS CHLORVINYLS, μια από τις μεγαλύτερες εταιρείες παραγωγής χλωρίου-
αλκαλικών στην Ευρώπη, για διανομή ρητινών στην Ελλάδα. 
 
Συστήνεται η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Α.Ε., με 
σκοπό την παραγωγή, διάθεση και εμπορία ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. 
 
2009-2014: Ο Όμιλος υλοποιεί τη στρατηγική του για εκσυγχρονισμό της παραγωγικής του 
βάσης, μέσω της μεγαλύτερης ιδιωτικής βιομηχανικής επένδυσης στην Ελλάδα που αφορά 
στην αναβάθμιση του διυλιστηρίου Ελευσίνας καθώς και του Διυλιστηρίου Θεσσαλονίκης. 
 
Με στόχο την ενδυνάμωση της θέσης του Ομίλου στην εγχώρια αγορά πετρελαιοειδών και την 
περαιτέρω ανάπτυξη της λιανικής εμπορίας, η BP HELLAS μεταβιβάζει τα εμπορικά 
δικαιώματά της στην Ελλάδα στην ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ, συμπεριλαμβανομένου του 
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δικτύου πρατηρίων καυσίμων, αποθηκευτικών χώρων, καθώς και εμπορικών και 
βιομηχανικών πελατών. 
 
Επιπλέον, εφαρμόζεται πρόγραμμα βελτίωσης ανταγωνιστικότητας με σειρά πρωτοβουλιών 
σε όλο το φάσμα των δραστηριοτήτων του Ομίλου, με σημαντικά οικονομικά οφέλη. 
Αριστοποιείται η λειτουργία του διυλιστηρίου Ελευσίνας, βελτιώνεται σημαντικά η απόδοση 
όλων των μονάδων και δημιουργούνται ουσιαστικές συνέργειες μεταξύ των 3 διυλιστηρίων. Η 
βελτίωση ανταγωνιστικότητας επιτρέπει την περαιτέρω διεθνοποίηση του επιχειρηματικού 
μοντέλου του Ομίλου, με εξαγωγές να ξεπερνάνε το 50% των συνολικών πωλήσεων. 
 
Ο Όμιλος, στο πλαίσιο αναδιάρθρωσης της στρατηγικής του, αποχωρεί από την αγορά της 
Γεωργίας, με την πώληση του συνόλου της συμμετοχής του στην HELLENIC PETROLEUM 
Georgia Ltd. 
 
Τίθεται σε εμπορική λειτουργία και δεύτερη μονάδα ηλεκτροπαραγωγής (CCGT) στη Θίσβη 
Βοιωτίας, δυναμικότητας 420 MW από την ELPEDISON ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ. Η υλοποίηση αυτής 
της επένδυσης, ενισχύει σημαντικά το σύστημα της Νοτίου Ελλάδας με αξιόπιστη και 
περιβαλλοντικά φιλική ηλεκτρική ενέργεια. 
 
Με στόχο τη διασπορά τεχνικών και επενδυτικών κινδύνων αποφασίζεται η πώληση μέρους 
των δικαιωμάτων έρευνας και παραγωγής υδρογονανθράκων στην περιοχή West Obayed στη 
Δυτική Έρημο της Αιγύπτου, στην εταιρεία VEGAS OIL & GAS S.A. Σκοπός της 
κοινοπραξίας (VEGAS 70% - ΕΛΠΕ 30%) είναι η συνέχιση των ερευνητικών εργασιών στην 
περιοχή. 
 
Ολοκληρώνεται με επιτυχία η πρώτη έκδοση Ευρωομολόγου στην ιστορία του Ομίλου, ύψους 
€500 εκ. και ακολουθούν δύο επιπλέον εκδόσεις άνω των €600 εκ. τα επόμενα χρόνια, 
επιβεβαιώνοντας την εμπιστοσύνη των διεθνών κεφαλαιαγορών στις προοπτικές και τη 
στρατηγική του. 
 
2015-2020: Ο Όμιλος ΕΛΠΕ καταγράφει την υψηλότερη κερδοφορία στην ιστορία του, με τα 
συγκρίσιμα καθαρά κέρδη EBITDA να ανέρχονται στα €758 εκατ. και κατατάσσεται μεταξύ 
των 100 κορυφαίων ενεργειακών εταιρειών του κόσμου (TOP 100 GLOBAL ENERGY 
LEADERS) για το 2017, σύμφωνα με τη λίστα της Reuters Thomson. 
 
Οι θυγατρικές εταιρείες εμπορίας του Ομίλου στο εξωτερικό καταγράφουν την υψηλότερη 
κερδοφορία ιστορικά, με αυξημένους όγκους και ισχυρές λειτουργικές επιδόσεις. 
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Ο Όμιλος συγκαταλέγεται στους μεγαλύτερους εξαγωγείς προϊόντων της ΝΑ Μεσογείου, ενώ 
μονάδα καταλυτικής πυρόλυσης (FCC) του διυλιστηρίου Ασπροπύργου κατατάσσεται στις δύο 
κορυφαίες παγκοσμίως, σύμφωνα με διεθνή μελέτη της Solomon. 
 
Ολοκληρώνεται με επιτυχία η διαδικασία πώλησης του ποσοστού της ΕΛΠΕ στη ΔΕΣΦΑ, και 
συγκεκριμένα, στην εταιρεία “SENFLUGA Energy Infrastructure Holdings S.A.”. Στον τομέα 
Έρευνας & Παραγωγής Υδρογονανθράκων,  κυρώνονται από την Ολομέλεια της Βουλής οι 
συμβάσεις για τη θαλάσσια περιοχή 2 στο Ιόνιο Πέλαγος (Κοινοπραξία Total - Edison - ΕΛΠΕ) 
και τη χερσαία περιοχή Άρτα - Πρέβεζα και βορειοδυτική Πελοπόννησο. Η κοινοπραξία 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ, TOTAL και EXXONMOBIL ορίζεται από το Υπουργείο 
Περιβάλλοντος και Ενέργειας ως «Επιλεγείς Αιτών» για την παραχώρηση δικαιωμάτων 
έρευνας και εκμετάλλευσης Υδρογονανθράκων και στις δύο θαλάσσιες περιοχές «Δυτικά 
Κρήτης» και «Νοτιοδυτικά Κρήτης». Επίσης, υπογράφονται οι συμβάσεις παραχώρησης 
δικαιώματος έρευνας & εκμετάλλευσης υδρογονανθράκων στον Κυπαρρισιακό κόλπο και στη 
θαλάσσια περιοχή Ιόνιο, Δυτική Ελλάδα (κοινοπραξία ΕΛΠΕ - Repsol). 
 
Υπεγράφη συμφωνία για την εξαγορά χαρτοφυλακίου Φ/Β έργων συνολικής ισχύος 204MW 
στην περιοχή της Κοζάνης, από τη Γερμανική εταιρεία JUWI. Το έργο θα αποτελεί ένα από τα 
μεγαλύτερα πάρκα ανανεώσιμων στην Ελλάδα και θα συγκαταλέγεται στα 5 μεγαλύτερα της 
Ευρώπης. 
 
Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ ενέκρινε τη σύναψη Μνημονίου 
Συνεργασίας με το ΤΑΙΠΕΔ αναφορικά με την από κοινού πώληση του συνολικού κεφαλαίου 
της ΔΕΠΑ Υποδομών καθώς και τη συμμετοχή της Εταιρείας στη διαγωνιστική διαδικασία 
πώλησης του 65% που θα κατέχει το ΤΑΙΠΕΔ στη ΔΕΠΑ Εμπορίας. 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ με αίσθημα ευθύνης συμβάλλει στη συλλογική εθνική 
προσπάθεια συνεισφέροντας περισσότερα από 8 εκατομμύρια ευρώ στην αντιμετώπιση της 
πανδημίας του COVID-19.  
 
Το 2020 αποτέλεσε μία από τις κορυφαίες εταιρείες στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, 
κατατασσόμενη δεύτερη μεταξύ των 100 μεγαλύτερων εταιρειών στην Ελλάδα σύμφωνα με 
τη Forbes, ενώ το 2022 πραγματοποιήθηκε η παρουσίαση της νέας εταιρικής ταυτότητας του 
ομίλου ο οποίος μετονομάστηκε σε “HELLENiQ ENERGY”. 
 
4. ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ δραστηριοποιείται στον τομέα της ενέργειας στην 
Ελλάδα και τη Νοτιοανατολική Ευρώπη και διαθέτει ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων στις 
οποίες περιλαμβάνονται: 
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• Διύλιση, Εφοδιασμός & Πωλήσεις Πετρελαιοειδών & Πετροχημικών 
• Λιανική Εμπορία Πετρελαιοειδών 
• Έρευνα & Παραγωγή Υδρογονανθράκων 
• Παραγωγή Ενέργειας και Φυσικό Αέριο 
• Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ) 
• Παραγωγή & Εμπορία Πετροχημικών 
• Τεχνικές Μελέτες 
 
Αναλυτικά: 
 
Διύλιση, Εφοδιασμός & Πωλήσεις Πετρελαιοειδών & Πετροχημικών: 
 
Ο Όμιλος διαθέτει και λειτουργεί τρία διυλιστήρια στην Ελλάδα, στις περιοχές Ασπρόπυργο, 
Ελευσίνα και Θεσσαλονίκη, τα οποία καλύπτουν περίπου το 65% της συνολικής διυλιστικής 
δυναμικότητας της χώρας και διαθέτουν σημαντικές δεξαμενές αποθήκευσης προϊόντων. Η 
ικανότητα των διυλιστηρίων να κατεργάζονται ενδιάμεσα προϊόντα και να προσαρμόζουν το 
μίγμα κατεργασίας αργού ανάλογα με τα αντίστοιχα οικονομικά στοιχεία, αποτελεί 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα του Ομίλου, τα διυλιστήρια του οποίου λειτουργούν ως ένα ενιαίο 
σύστημα. 
 
Κατά τη διάρκεια του 2020, παρά τις προκλήσεις της πανδημίας COVID-19, ο Όμιλος 
διατήρησε την ισχυρή λειτουργική του απόδοση σε όλα τα διυλιστήρια και ολοκλήρωσε με 
επιτυχία το πρόγραμμα γενικής συντήρησης και αναβάθμισης (full turnaround) του 
διυλιστηρίου Ασπροπύργου. Το πρόγραμμα περιλάμβανε σημαντικές επενδύσεις 
αναβάθμισης, ειδικά στα περιβαλλοντικά έργα και τη βελτίωση της ασφάλειας. 
 
Στο πλαίσιο της μείωσης του περιβαλλοντικού αποτυπώματος του, ο Όμιλος προσανατολίζεται 
στην μείωση των αερίων εκπομπών και των παραγόμενων αποβλήτων μέσω συγκεκριμένων 
δράσεων, όπως η χρήση αερίων καυσίμων, η εφαρμογή υψηλότερων περιβαλλοντικών 
προδιαγραφών και η ενσωμάτωση προηγμένων τεχνολογιών στην παραγωγική διεργασία. 
Συνεχίστηκαν δράσεις βελτίωσης του περιβαλλοντικού αποτυπώματος του Ομίλου, 
συμμορφούμενοι με τις νέες επίπεδα εκπομπών που συνδέονται με τις Βέλτιστες Διαθέσιμες 
Τεχνικές (ΒΔΤ) για τα διυλιστήρια Ασπροπύργου, Ελευσίνας και Θεσσαλονίκης. 
 
Λιανική Εμπορία Πετρελαιοειδών: 
 
Ο Όμιλος δραστηριοποιείται στη λιανική εμπορία πετρελαιοειδών τόσο στην Ελλάδα, μέσω 
της θυγατρικής εταιρείας ΕΚΟ ΑΒΕΕ, όσο και στο εξωτερικό, μέσω θυγατρικών εταιρειών σε 
Κύπρο, Βουλγαρία, Σερβία, Μαυροβούνιο και Δημοκρατία της Βόρειας Μακεδονίας. 
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Ανάμεσα στα δίκτυα λιανικής στην Ελλάδα και το εξωτερικό, αναπτύσσονται σημαντικές 
συνέργειες σε επίπεδο μάρκετινγκ και εμπορικής πολιτικής, με υιοθέτηση βέλτιστων 
πρακτικών αλλά και επιτυχημένων προϊόντων που εισάγονται και σε άλλες αγορές. 
 
Λιανική Εμπορία στην Ελλάδα: 
 
Ο Όμιλος είναι ενεργός στην λιανική εμπορία καυσίμων στην Ελλάδα μέσω της θυγατρικής 
του ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΚΑΥΣΙΜΑ ΟΡΥΚΤΕΛΑΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ KAI ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, με τα σήματα EKO και BP. Ο Όμιλος 
διαθέτει ένα εκτενές δίκτυο πρατηρίων, εγκαταστάσεων αποθήκευσης και διανομής καυσίμων, 
σταθμών ανεφοδιασμού αεροσκαφών, εμφιαλωτηρίων υγραερίου και μονάδα παραγωγής και 
συσκευασίας λιπαντικών. 
 
Μέσω της εξαγοράς των δραστηριοτήτων της BP στην Ελλάδα το 2009, ο Όμιλος 
ενδυναμώθηκε στην εγχώρια αγορά και αύξησε το μερίδιο αγοράς του. Στο πλαίσιο της 
εξωστρέφειας και της καινοτομίας, διατηρήθηκε η ηγετική θέση του Ομίλου στην εγχώρια 
λιανική αγορά καυσίμων και αυξήθηκαν τα μερίδια αγοράς. Η εισαγωγή νέων καινοτόμων 
προϊόντων, όπως τα ΕΚΟ Diesel Avio και BP Ultimate Diesel, συνέβαλε στην επιτυχημένη 
πορεία του Ομίλου. 
 
Λιανική Εμπορία στο Εξωτερικό: 
 
Ο Όμιλος δραστηριοποιείται και στο εξωτερικό μέσω θυγατρικών εταιρειών σε πολλές χώρες 
της περιοχής. Στην Κύπρο και το Μαυροβούνιο, οι θυγατρικές του κατέχουν ηγετικές θέσεις 
στις αγορές τους. Στην Βουλγαρία και τη Σερβία, έχουν καταγράψει ταχύτατη ανάπτυξη και 
σήμερα ανήκουν στις πρώτες πέντε εταιρείες του κλάδου τους, με εκτενές δίκτυο πρατηρίων 
σε κάθε χώρα. Επιπλέον, στη Δημοκρατία της Βόρειας Μακεδονίας, η θυγατρική του Ομίλου, 
ΟΚΤΑ, διαχειρίζεται ένα δίκτυο 27 πρατηρίων. 
 
Στην Κύπρο, ο Όμιλος διαθέτει ένα δίκτυο 94 πρατηρίων υγρών καυσίμων, καλύπτοντας 
σημαντικό μερίδιο αγοράς και έχοντας παρουσία στους τομείς της χονδρικής, της αεροπορίας 
και της ναυτιλίας. Σχεδιάζει επίσης τη μετεγκατάσταση μιας εγκατάστασης υγρών καυσίμων 
από τη Λάρνακα στο Βασιλικό και ολοκληρώθηκε η εξαγορά μιας εταιρείας διανομής και 
εγκατάστασης LPG. 
 
Στο Μαυροβούνιο, η θυγατρική του Ομίλου Jugopetrol AD διαχειρίζεται 42 πρατήρια υγρών 
καυσίμων έχοντας σημαντικό μερίδιο της αγοράς προϊόντων πετρελαίου στη χώρα. Επίσης, 
βρίσκεται υπό κατασκευή ένα εκτεταμένο πρόγραμμα ανακατασκευής πρατηρίων, με στόχο 
την ενίσχυση της παρουσίας τους στο Μαυροβούνιο. 
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Στη Βουλγαρία, η θυγατρική EKO Bulgaria κατέχει 91 πρατήρια και έχει αναπτυχθεί 
σημαντικά στη χονδρική εμπορία, αξιοποιώντας τις δυνατότητες εξαγωγών του κλάδου 
διύλισης. Επίσης, υπάρχει εξέλιξη της υλοποίησης της αναβάθμισης της εικόνας του δικτύου 
πρατηρίων. 
 
Στη Σερβία, η θυγατρική EKO Serbia διαθέτει 55 πρατήρια και επίσης ανήκει στις πρώτες 
πέντε εταιρείες του κλάδου. Επίσης, βρίσκεται σε εξέλιξη η αναβάθμιση της εικόνας του 
δικτύου πρατηρίων στη χώρα. 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ επιδιώκει να διατηρήσει την ηγετική του θέση και στο 
εξωτερικό, προσφέροντας ανταγωνιστικά και ποιοτικά καύσιμα και λιπαντικά στους 
καταναλωτές. 
 
Έρευνα & Παραγωγή Υδρογονανθράκων: 
 
Η Δημόσια Επιχείρηση Πετρελαίου Ανώνυμη Εταιρεία (ΔΕΠ Α.Ε) ιδρύθηκε το 1975 και είχε 
δικαιώματα Έρευνας & Παραγωγής υδρογονανθράκων από το Ελληνικό Δημόσιο. Επί 20 
χρόνια, από το 1975 έως το 1995, η ΔΕΠ Α.Ε. ερεύνησε 26 πετρελαιοπιθανές περιοχές στην 
Ελλάδα. Το 1986, ιδρύθηκε η Δημόσια Επιχείρηση Πετρελαίου Έρευνας και Εκμετάλλευσης 
Υδρογονανθράκων (ΔΕΠ-ΕΚΥ Α.Ε.) ως θυγατρική της ΔΕΠ Α.Ε. 
 
Το 1996, η ΔΕΠ-ΕΚΥ ΑΕ πραγματοποίησε διεθνή διαγωνισμό και υπέγραψε συμβάσεις 
μίσθωσης για έρευνα και εκμετάλλευση υδρογονανθράκων σε 4 περιοχές στη Δυτική Ελλάδα. 
 
Το 1998, η ΔΕΠ Α.Ε. συγχωνεύτηκε με κρατικές εταιρείες στον τομέα του πετρελαίου, 
δημιουργώντας την ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε., η οποία εισήλθε στο Χρηματιστήριο 
Αξιών Αθηνών (Χ.Α.). 
Το 2007, το Ελληνικό Δημόσιο ανακάλεσε από την ΕΛΠΕ τα δικαιώματα Έρευνας & 
Παραγωγής σε 26 περιοχές. 
 
Το 2015, ιδρύθηκε η HELLENiQ UPSTREAM Μονοπρόσωπη Α.Ε., 100% θυγατρική εταιρεία 
της HELLENiQ UPSTREAM Μονοπρόσωπη Ανώνυμη Εταιρεία Συμμετοχών, με σκοπό την 
ανάπτυξη εργασιών και υλοποίηση έργων που αφορούν τη βιομηχανία έρευνας και 
εκμετάλλευσης υδρογονανθράκων (upstream) και την παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών 
που σχετίζονται με αυτά. Η εταιρεία διαθέτει ένα υποσχόμενο χαρτοφυλάκιο περιοχών στον 
ελληνικό χώρο με πιθανά εκμεταλλεύσιμα αποθέματα υδρογονανθράκων. 
 
Η HELLENiQ UPSTREAM έχει ως στρατηγικό στόχο την ορθή διαχείριση του 
χαρτοφυλακίου παραχωρήσεων, τον εντοπισμό υδρογονανθράκων και την εκμετάλλευσή τους 
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με σεβασμό στο περιβάλλον και τις τοπικές κοινωνίες. Όλες οι ερευνητικές και 
εκμεταλλευτικές δραστηριότητες διέπονται από ένα αυστηρό θεσμικό πλαίσιο για την 
ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος. 
 
Παραγωγή Ενέργειας και Φυσικό Αέριο 
 
Ηλεκτρική Ενέργεια: 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ δραστηριοποιείται ευρέως στον τομέα της ηλεκτρικής 
ενέργειας στην Ελλάδα μέσω της συμμετοχής του στην κοινοπραξία Elpedison B.V. Αυτή η 
κοινοπραξία αποτελείται από δύο μεγάλες εταιρείες, όπως αναφέρατε, την ΕΛΛΗΝΙΚΑ 
ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ ΑΕ και την EDISON International, με τον Όμιλο να κατέχει ποσοστό 50% σε 
αυτήν. 
 
Στις αρχές του Ιουλίου του 2019, η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ ΑΕ απέκτησε με επιτυχία 
ποσοστό 24,22% της ΕΛΠΕΔΙΣΟΝ Α.Ε. από τους ομίλους ΕΛΛΑΚΤΩΡ και ΕΛΒΑΛ-
ΧΑΛΚΟΡ. Με αυτήν την εξαγορά, η κοινοπραξία Elpedison B.V. κατέχει πλέον το σύνολο του 
μετοχικού κεφαλαίου της ΕΛΠΕΔΙΣΟΝ Α.Ε., δηλαδή το 100%. 
 
Η ELPEDISON Α.Ε. αποτελεί σήμερα τον δεύτερο μεγαλύτερο ανεξάρτητο παραγωγό 
ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα με συνολική εγκατεστημένη ισχύ 810 MW, η οποία 
προέρχεται από μονάδες συνδυασμένου κύκλου με καύσιμο το φυσικό αέριο. Συγκεκριμένα, 
διαθέτει μονάδες παραγωγής στην Θεσσαλονίκη (ισχύς 390 MW, λειτουργία από το 2005) και 
στη Θίσβη Βοιωτίας (ισχύς 420 MW, λειτουργία από το 2010). 
 
Επιπλέον, το 2019, η ELPEDISON Α.Ε. απέκτησε άδεια παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας για 
νέο σταθμό συνδυασμένου κύκλου στη Θεσσαλονίκη, με ισχύ 826 MW και καύσιμο το φυσικό 
αέριο. Επίσης, ενίσχυσε την παρουσία της στην αγορά προμήθειας Φυσικού Αερίου και εισάγει 
σημαντικές ποσότητες υγροποιημένου φυσικού αερίου (ΥΦΑ) μέσω του τερματικού σταθμού 
της ΔΕΣΦΑ στη Ρεβυθούσα, μερικές από τις οποίες διαθέτει στη χονδρεμπορική αγορά. 
Φυσικό Αέριο: 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ συμμετέχει στον τομέα του Φυσικού Αερίου μέσω της 
εταιρείας ΔΕΠΑ Α.Ε. Η ΔΕΠΑ Α.Ε. αποτελείται από την ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε., η 
οποία κατέχει το 35% του μετοχικού κεφαλαίου, και το ΤΑΙΠΕΔ, το οποίο κατέχει το υπόλοιπο 
65%. 
 
Η ΔΕΠΑ Α.Ε. δραστηριοποιείται σε διάφορους τομείς σχετικούς με το Φυσικό Αέριο, 
περιλαμβάνοντας τις ακόλουθες δραστηριότητες: 
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• Εισαγωγή Φυσικού Αερίου: Η ΔΕΠΑ συνάπτει μακροχρόνιες συμβάσεις αγοράς Φυσικού Αερίου 
αλλά και αγοράζει spot φορτία, δηλαδή ποσότητες αερίου που προμηθεύονται αμέσως ή με πολύ 
σύντομη προθεσμία. 

• Προμήθεια Φυσικού Αερίου σε μεγάλους καταναλωτές: Η ΔΕΠΑ προμηθεύει Φυσικό Αέριο σε 
μεγάλους καταναλωτές, όπως ηλεκτροπαραγωγούς, βιομηχανίες και εταιρείες παροχής Φυσικού 
Αερίου 

• Παροχή Αερίου μέσω της ΕΠΑ Αττικής: Η ΔΕΠΑ προσφέρει Φυσικό Αέριο μέσω της Εταιρείας 
Παροχής Αερίου Αττικής (ΕΠΑ Αττικής) σε μεσαίους και μικρότερους καταναλωτές 

• Διανομή Φυσικού Αερίου: Μετά τον διαχωρισμό των δραστηριοτήτων διανομής και προμήθειας 
Φυσικού Αερίου, η ΔΕΠΑ δραστηριοποιείται στην παροχή αερίου μέσης και χαμηλής πίεσης μέσω 
των Εταιρειών Διανομής Αερίου (ΕΔΑ). 

 
Η εταιρεία ΔΕΠΑ συμμετέχει επίσης σε διασυνοριακά έργα μεταφοράς φυσικού αερίου, 
δηλαδή σε έργα που στοχεύουν στη μεταφορά αερίου ανάμεσα σε διαφορετικές χώρες. 
 
Ως μέρος της επικείμενης ιδιωτικοποίησης της ΔΕΠΑ, ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ 
θα επιδιώξει να διαμορφώσει τη θέση του στον κλάδο του Φυσικού Αερίου με στόχο να 
μεγιστοποιήσει την αξία των συμμετοχών του, εστιάζοντας σε δραστηριότητες που 
συμπληρώνουν το χαρτοφυλάκιό του στον τομέα αυτόν. 
 
Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ) 
 
Η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΑΕ (ΕΛΠΕ 
Ανανεώσιμες) ιδρύθηκε το 2006 και είναι μια 100% θυγατρική εταιρεία της ΕΛΛΗΝΙΚΑ 
ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ. Η κύρια αποστολή της εταιρείας είναι η παραγωγή και εμπορία ενέργειας από 
ανανεώσιμες πηγές. 
 
Η ΕΛΠΕ Ανανεώσιμες έχει θέσει ως στόχο την ανάπτυξη σημαντικής εγκατεστημένης ισχύος 
από αιολικά, φωτοβολταϊκά και βιομάζα στα επόμενα χρόνια. Συγκεκριμένα, στοχεύει να 
φτάσει τα 600 MW ανανεώσιμης ενέργειας έως το 2025 και τα 2.000 MW έως το 2030. Ο 
στόχος αυτός συμβάλλει στην διαφοροποίηση του ενεργειακού χαρτοφυλακίου του Ομίλου και 
στην εξισορρόπηση του ισοζυγίου εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου. 
 
Ένα μέρος των έργων που έχουν ολοκληρωθεί ή βρίσκονται σε λειτουργία περιλαμβάνει: 
 
• 7 Φωτοβολταϊκούς σταθμούς με συνολική ισχύ 19 MW σε ακίνητα του Ομίλου. 
• Αιολικό πάρκο ισχύος 7 MW στην Πύλο Μεσσηνίας. 
• 17 φωτοβολταϊκά συστήματα αυτό-παραγωγής συνολικής ισχύος περίπου 270 kW, εγκατεστημένα 

σε πρατήρια υγρών καυσίμων ΕΚΟ και ΒΡ. 
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Επιπλέον, βρίσκεται υπό κατασκευή ένα φωτοβολταϊκό έργο στην Κοζάνη με συνολική ισχύ 
204 MW, που αναμένεται να τεθεί σε λειτουργία το πρώτο τρίμηνο του 2022. Το έργο αυτό 
αποτελεί ένα από τα μεγαλύτερα έργα ανανεώσιμης ενέργειας στην Ελλάδα και ανάμεσα στα 
μεγαλύτερα φωτοβολταϊκά πάρκα στην Ευρώπη. Αναμένεται να παράγει ενέργεια 350 GWh 
ετησίως, ικανή να καλύψει τις ενεργειακές ανάγκες 75.000 νοικοκυριών και να μειώσει τις 
εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα κατά 300.000 τόνους ετησίως. 
 
Παραγωγή & Εμπορία Πετροχημικών: 
 
Ο Όμιλος κατέχει τον ηγετικό ρόλο στην αγορά πετροχημικών προϊόντων στην Ελλάδα, με 
μερίδιο αγοράς άνω του 50%. Οι δραστηριότητές του επικεντρώνονται κυρίως στην περαιτέρω 
επεξεργασία προϊόντων των διυλιστηρίων, όπως προπυλένιο, πολυπροπυλένιο, διαλύτες και 
ανόργανα, καθώς και στην εμπορία στην εσωτερική αγορά και τη Μεσόγειο. 
 
Ο διυλιστήριο Ασπροπύργου παράγει προπυλένιο, το οποίο καλύπτει σημαντικό ποσοστό των 
αναγκών του εργοστασίου πολυπροπυλενίου στη Θεσσαλονίκη. Επίσης, το πετροχημικό 
συγκρότημα του Ομίλου στο Διυλιστήριο Θεσσαλονίκης παράγει διαλύτες και ανόργανα 
προϊόντα, τα οποία εξάγονται κυρίως σε εγχώριες και αγορές της Μεσογείου. 
 
Επιπλέον, η θυγατρική του Ομίλου, ΝΤΙΑΞΟΝ ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 
ΑΕΒΕ, είναι ο μοναδικός παραγωγός φιλμ πολυπροπυλενίου στην Ελλάδα, το οποίο 
χρησιμοποιείται κυρίως στη βιομηχανία συσκευασίας. Οι εργασίες κατασκευής νέας γραμμής 
παραγωγής cast film στην Κομοτηνή, ύψους €8 εκατομμυρίων, ξεκίνησαν το 2020. 
 
Η εξαγωγική δραστηριότητα του Ομίλου αποτελεί σημαντικό τμήμα της δραστηριότητάς του, 
καθώς περίπου 70% των πωλήσεων κατευθύνεται σε αγορές της Τουρκίας, της Ιταλίας, της 
Βαλκανικής και της Ιβηρικής χερσονήσου, για χρήση ως πρώτη ύλη σε βιομηχανικές 
εφαρμογές. 
 
Τεχνικές Μελέτες: 
Η ΑΣΠΡΟΦΟΣ είναι μια θυγατρική του Ομίλου ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ, και αποτελεί τη 
μεγαλύτερη ελληνική εταιρεία παροχής τεχνικών υπηρεσιών (engineering) και 
συμβουλευτικών υπηρεσιών στον τομέα της ενέργειας στη Νοτιοανατολική Ευρώπη. 
 
Λειτουργώντας σύμφωνα με διεθνώς αποδεκτά πρότυπα και πρακτικές, η ΑΣΠΡΟΦΟΣ έχει 
πιστοποιηθεί κατά ISO 9001, ΕΛΟΤ 1429, ISO 14001 και OHSAS 18001, δίνοντας έμφαση 
στην ποιότητα και την ασφάλεια στην παροχή των υπηρεσιών της. 
 
Η εταιρεία έχει επικεντρωθεί στην υγεία και την ασφάλεια των εργαζομένων και των 
συνεργατών της και έχει εφαρμόσει αυστηρά πρωτόκολλα πρόληψης και υγιεινής σχετικά με 
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τον κορονοϊό. Πιο συγκεκριμένα, πιστοποιήθηκε με το TÜV AUSTRIA COVID-Shield σε 
επίπεδο Excellent, καταδεικνύοντας την προσήλωσή της στην προστασία των εργαζομένων 
και των συνεργατών της από τον COVID-19. 
 
Η ΑΣΠΡΟΦΟΣ παρέχει τεχνικές υπηρεσίες και υπηρεσίες διαχείρισης έργου στον τομέα της 
Διύλισης και του Φυσικού Αερίου. Επίσης, επεκτείνει διαρκώς το φάσμα των δραστηριοτήτων 
της, στοχεύοντας σε νέους πελάτες, κυρίως εκτός Ελλάδας. Κατά το 2020, η ΑΣΠΡΟΦΟΣ 
παρείχε τις υπηρεσίες της σε 70 νέα έργα, εξυπηρετώντας πελάτες εντός και εκτός του Ομίλου 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ. 
5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΕΤΟΧΗΣ 
 
HELLENiQ ENERGY (Μητρική Εταιρεία): 
Η μητρική εταιρεία είναι εισηγμένη στο χρηματιστήριο Αθηνών και παράλληλα οι μετοχές της 
διαπραγματεύονται μέσω GDRs (Global Depository Reciepts) στο χρηματιστήριο του 
Λονδίνου, ενώ τα ομόλογα έκδοσης της θυγατρικής της εταιρείας HPF plc, είναι εισηγμένα το 
χρηματιστήριο του Λουξεμβούργου. Η μετοχική της σύνθεση στις 21.12.2022 ήταν: 
 
Μετοχική Σύνθεση (31.12.2022) 
Μέτοχοι Αριθμός Μετόχων 
Paneuropean Oil & Industrial Holdings SA 144.002.032 
Ελληνικό Δημόσιο (ΤΑΙΠΕΔ) 108.430.304 
Ιδιώτες Επενδυτές 26.168.135 
Θεσμικοί Επενδυτές - Έλληνες 16.681.895 
Θεσμικοί Επενδυτές - Ξένοι 10.352.819 
Σύνολο Μετοχών 305.635.185 
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Το 2022, ο γενικός δείκτης του χρηματιστηρίου Αθηνών παρουσίασε αύξηση κατά 4,1%, με 
υπεραπόδοση έναντι βασικών διεθνών χρηματιστηριακών δεικτών, καθώς η ελληνική 
οικονομία κατέγραψε υψηλότερους ρυθμός ανάπτυξης σε σχέση με τις περισσότερες 
ανεπτυγμένες οικονομίες, υποστηριζόμενη από σημαντικές ξένες επενδύσεις, την ιδιωτική 
κατανάλωση και τις εξαγωγές, παρά την πίεση της ενεργειακής κρίσης που προέκυψε από τον 
πόλεμο στην Ουκρανία και τον αυξημένο πληθωρισμό. 
 
Η μετοχή της HELLENiQ ENERGY Holdings A.E. κατέγραψε αύξηση της τάξεως του 20,0% 
το 2022, κλείνοντας στα €7,59 την 30.12.2022, με ετήσιο μέσω όγκο συναλλαγών στα 96.419 
χιλ. τεμάχια ανά ημέρα και μέση τιμή στα €6,76. 
 
6. ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 
 
Διοικητική δομή της Μητρικής Εταιρείας: 

47%

36%

9%

5% 3%

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ
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Industrial Holdings SA

Ελληνικό Δημόσιο (ΤΑΙΠΕΔ)

Ιδιώτες Επενδυτές

Θεσμικοί Επενδυτές - Έλληνες

Θεσμικοί Επενδυτές - Ξένοι
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Εταιρική Δομή Ομίλου: 
 
Μητρική Εταιρεία: HELLENiQ ENERGY Holdings Α.Ε. 
 
Διύλιση: ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Δ.Ε.Π.Π.Π. Α.Ε. 
 
Εμπορία: 
• ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΚΑΥΣΙΜΑ ΟΡΥΚΤΕΛΑΙΑ Α.Β.Ε.Ε. 
• ΚΑΛΥΨΩ Ε.Π.Ε. 
 
Χημικά: 
• ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Δ.Ε.Π.Π.Π. Α.Ε. 
• ΝΤΙΑΞΟΝ Α.Β.Ε.Ε. 
 
Διεθνείς Δραστηριότητες: 
• ΟΚΤΑ ΑD SKOPJE 
• HELLENIC PETROLEUM CYPRUS LTD 
• RAMOIL CYPRUS LTD 
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• EKO BULGARIA EAD 
• EKO SERBIA AD 
• JUGOPETROL AD 
 
Έρευνα & Παραγωγή Υ/Α: HELLENiQ UPSTREAM Α.Ε. 
Παραγωγή & Εμπορία Ηλεκτρικής Ενέργειας: ELPEDISON BV 
 
ΑΠΕ: HELLENiQ RENEWABLES ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. 
 
Τεχνικές Μελέτες: ΑΣΠΡΟΦΟΣ Α.Ε. 
 
Μεταφορές Αργού / Προϊόντων & Αγωγοί: 
• Ε.Α.Κ.Α.Α. Α.Ε. 
• VARDAX A.E. 
 
Φυσικό Αέριο: 
• ΔΕΠΑ Εμπορίας Α.Ε. 
• ΔΕΠΑ Διεθνών Έργων Α.Ε. 
 
Διοίκηση Ομίλου: 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι το ανώτατο διοικητικό όργανο της εταιρείας και κατά κύριο 
λόγο διαμορφώνει τη στρατηγική και την πολιτική ανάπτυξης της και εποπτεύει και ελέγχει τη 
διαχείριση της περιουσίας της. Η σύνθεση και οι ιδιότητες των μελών του Δ.Σ. καθορίζονται 
από τον Νόμο και το Καταστατικό της εταιρείας. Πρώτιστη υποχρέωση και καθήκον των 
μελών του Δ.Σ. είναι η διαρκής επιδίωξη της ενίσχυσης της μακροχρόνιας οικονομικής αξίας 
της Εταιρείας και η προάσπιση του γενικού εταιρικού συμφέροντος. 
 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρείας αποτελείται από 11 μέλη εκ των οποίων τον Πρόεδρο 
Ιωάννη Παπαθανασίου, 2 εκτελεστικά μέλη, 4 μη εκτελεστικά και 4 ανεξάρτητα μη 
εκτελεστικά μέλη, όπως διαπιστώνονται παρακάτω ως εξής: 
 
Ιωάννης Παπαθανασίου - Πρόεδρος Διοικητικού Συμβουλίου, Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Ανδρέας Σιάμισιης – Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 
 
Γεώργιος Αλεξόπουλος – Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 
 
Ιορδάνης Αϊβάζης – Ανώτατο Ανεξάρτητο Μέλος, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος 
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Θεόδωρος - Αχιλλέας Βάρδας, Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Νίκος Βρεττός, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Αναστασία (Νατάσα) Μαρτσέκη, Μη Εκτελεστικό Μέλος 
Αλέξανδρος Μεταξάς, Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Lorraine Σκαραμαγκά, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Παναγιώτης (Τάκης) Τριδήμας, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Αλκιβιάδης – Κωνσταντίνος Ψάρρας, Μη Εκτελεστικό Μέλος 
 
Επιτροπές Διοικητικού Συμβουλίου: 
 
Επιτροπή Ελέγχου: 
 
Η τριμελής σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου είναι η εξής: 
 
Πρόεδρος: Lorraine Σκαραμαγκά, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
 
Μέλη: 
• Ιορδάνης Αϊβάζης, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
• Παναγιώτης Τριδήμας, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων: 
 
Η τριμελής σύνθεση της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων είναι η εξής: 
 
Πρόεδρος: Ιορδάνης Αϊβάζης, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
 
Μέλη: 
• Θεόδωρος-Αχιλλέας Βάρδας, Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
• Παναγιώτης (Τάκης) Τριδήμας, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
 
Επιτροπή Αμοιβών και Σχεδιασμού Διαδοχής: 
 
Η τριμελής σύνθεση της Επιτροπής Αμοιβών και Σχεδιασμού Διαδοχής είναι η εξής: 
 
Πρόεδρος: Ιορδάνης Αϊβάζης, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
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Μέλη: 
• Θεόδωρος-Αχιλλέας Βάρδας, Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
• Νικόλαος Βρεττός, Ανεξάρτητο Μη-Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ. 
 
Λοιπές Επιτροπές του Δ.Σ.: 
 
• Επιτροπή Στρατηγικής και Διαχείρισης Κινδύνων 
• Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης 
• Εκτελεστική Επιτροπή 
 
7. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
 
Η εταιρική διακυβέρνηση είναι ένα σύνολο αρχών και κανονισμών που έχει ως στόχο την ορθή 
λειτουργία, οργάνωση, διοίκηση και έλεγχο μιας επιχείρησης. Η Εταιρεία έχει υιοθετήσει τον 
Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης του Ελληνικού Συμβουλίου Εταιρικής 
Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ) για τις Εισηγμένες  Εταιρείες. 
 
Αποκλίσεις από τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης: 
 
Η Εταιρεία, κατά περίπτωση, αποκλίνουν ή δεν εφαρμόζουν στο σύνολο τους ορισμένες 
διατάξεις του Κώδικα αναφορικά με: 
 
• το μέγεθος και τη σύνθεση του Δ.Σ. 
• την ανάδειξη υποψηφίων μελών του Δ.Σ. 
• την εν γένει λειτουργία και αξιολόγηση του Δ.Σ. 
• το επίπεδο και τη διάρθρωση των αμοιβών 
• τη Γενική Συνέλευση των μετόχων 
 
Πρακτικές Εταιρικής Διακυβέρνησης επιπλέον των προβλέψεων του Νόμου: 
 
Η Εταιρεία έχει εφαρμόσει συγκεκριμένες πρακτικές καλής εταιρικής διακυβέρνησης κάποιες 
από τις οποίες είναι επιπλέον των προβλεπόμενων από την ισχύουσα νομοθεσία. 
 
Λόγω της φύσης και του σκοπού της Εταιρείας, της πολυπλοκότητας των θεμάτων και της 
νομικής υποστήριξης του Ομίλου, το Δ.Σ. έχει συστήσει επιτροπές για την υποβοήθηση του 
έργου του, οι οποίες από μέλη του με συμβουλευτικές εποπτικές ή και εγκριτικές 
αρμοδιότητες. 
 
Επιπλέον, στην Εταιρεία έχουν συσταθεί και λειτουργούν επιτροπές με συμβουλευτικό και 
συντονιστικό χαρακτήρα, οι οποίες απαρτίζονται από υψηλόβαθμα στελέχη. 
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Τέλος, το Δ.Σ. έχει υιοθετήσει διατάξεις στον Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας της εταιρείας 
περί απαγόρευσης χρηματιστηριακών συναλλαγών του Προέδρου του Δ.Σ., του Διευθύνοντος 
Συμβούλου και των μελών του Δ.Σ, εφόσον έχουν την ιδιότητα Προέδρου Δ.Σ. ή Διευθύνοντα 
Συμβούλου συνδεδεμένης επιχείρησης. 
 
8. ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ 
 
Η έμπρακτη στήριξη των πολιτών μέσα από ενέργειες και πρωτοβουλίες που βελτιώνουν την 
καθημερινότητα και συμβάλλουν στην κοινωνική πρόοδο, αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι 
της εταιρικής φιλοσοφίας του Ομίλου ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ. Με σεβασμό στο 
περιβάλλον, την κοινωνία και τον άνθρωπο, ο Όμιλος συνεχίζει να αναπτύσσει την στρατηγική 
του, με θεμελιώδη αρχή την ασφαλή και βιώσιμη λειτουργία σε όλα τα πεδία δραστηριότητάς 
του. 
 
Οι συνολικές επενδύσεις σε δράσεις εταιρικής υπευθυνότητας στην Ελλάδα και το εξωτερικό 
ανήλθαν στα 5,85 εκατ. ευρώ για το 2021. 
 
Μέσα από τις δράσεις Εταιρικής Υπευθυνότητας, ο Όμιλος διατηρεί μια υπεύθυνη στάση προς 
το σύνολο της κοινωνίας, που εστιάζουν σε 4 βασικούς άξονες: 
 
• Κοινωνία 
• Εκπαίδευση 
• Περιβάλλον 
• Πολιτισμός & Αθλητισμός 
 
Αναλυτικά: 
 
Κοινωνία: 
 
Η HELLENiQ ENERGY αφουγκράζεται τις κοινωνικές ανάγκες και αναλαμβάνει ενεργό 
ρόλο, εστιάζοντας σε πρωτοβουλίες που βελτιώνουν την καθημερινότητα των πολιτών, ενώ, 
παράλληλα, συμβάλλουν στην κοινωνική πρόοδο.  
  
Πρόγραμμα προσφοράς πετρελαίου θέρμανσης: 
 
Ο Όμιλος, εδώ και 14 χρόνια, προσφέρει πετρέλαιο θέρμανσης, κατά την περίοδο του χειμώνα, 
σε δημόσιες δομές, όπως σχολεία στους όμορους δήμους όπου δραστηριοποιείται, που το 
έχουν ανάγκη. Από το 2009 έχουν προσφερθεί περισσότερα από 2.500.000 λίτρα πετρελαίου 

https://www.helpe.gr/corporate-responsibility/corporate-responsibility-in-greece/Education/
https://www.helpe.gr/corporate-responsibility/corporate-responsibility-in-greece/SustainableCities/
https://www.helpe.gr/corporate-responsibility/corporate-responsibility-in-greece/Culture/
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θέρμανσης σε πάνω από 1.700 δημόσια εκπαιδευτικά ιδρύματα των όμορων δήμων, 
δημιουργώντας ενδεδειγμένες μαθησιακές συνθήκες για πάνω από 310.000 μαθητές. 
 
Φέτος, αναγνωρίζοντας τις επιπτώσεις της παγκόσμιας ενεργειακής κρίσης στην κοινωνία, η 
HELLENiQ ENERGY με το πρόγραμμα Εταιρικής Υπευθυνότητας «Κύμα Ζεστασιάς», 
επεκτείνει αυτές τις δράσεις. 
 
Συγκεκριμένα, η HELLENiQ ENERGY θα καλύψει, μέσα από τις εταιρίες του Ομίλου, 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ και ΕΚΟ, όλες τις ανάγκες του χειμώνα σε πετρέλαιο θέρμανσης 
ΕΚΟ στα μεγαλύτερα Δημόσια Παιδιατρικά Νοσοκομεία της χώρας, «Η Αγία Σοφία», 
«Παναγιώτης και Αγλαΐα Κυριακού» και «Παίδων Πεντέλης» στην Αττική, καθώς και στις 
παιδιατρικές νοσηλευτικές μονάδες του Ιπποκράτειου Νοσοκομείου στη Θεσσαλονίκη. 
 
Επίσης, έχει σχεδιάσει και υλοποιεί πρόγραμμα δωρεάν προσφοράς πετρελαίου θέρμανσης 
σε πολυμελείς οικογένειες χαμηλών εισοδημάτων, καλύπτοντας έως 500 λίτρα ανά 
οικογένεια. εν όψει και της εορταστικής περιόδου. Το Πρόγραμμα υλοποιείται σε συνεργασία 
με το Υπουργείο Εργασίας & Κοινωνικών Υποθέσεων και το Υπουργείο Οικονομικών, έχοντας 
την πολύτιμη στήριξη της Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων Εσόδων (ΑΑΔΕ). Ειδικότερα, 
μέσω της διαδικτυακής πλατφόρμας https://zestasia.helleniq.gr, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να 
δουν αναλυτικά τις πληροφορίες του προγράμματος και τους όρους συμμετοχής και να κάνουν 
την αίτησή τους έως τις 31/12/2022.  
  
Αντιμετώπιση της πανδημίας COVID-19: 
 
O Όμιλος με αίσθημα ευθύνης συνέβαλε στη συλλογική εθνική προσπάθεια για την 
αντιμετώπιση της πανδημικής κρίσης, το 2020 και το 2021, στηρίζοντας εμπράκτως το Εθνικό 
Σύστημα Υγείας και την Κοινωνία, με δωρεές συνολικού προϋπολογισμού 8 εκατ. Ευρώ. 
Βλ. περισσότερα εδώ. 
  
Προσφορά βασικών αγαθών ανάγκης: 
 
Υποστηρίζει τη λειτουργία των κοινωνικών παντοπωλείων και των ενοριών των δήμων που 
γειτνιάζουν με τις εγκαταστάσεις του, προσφέροντας σε μηνιαία βάση αγαθά πρώτης ανάγκης 
σε περισσότερες από 1.750 οικογένειες που ζουν κάτω από τα όρια της φτώχειας. 
  
Στήριξη του Οργανισμού Κάνε-Μια-Ευχή Ελλάδος (Make-A-Wish): 
 
Με στόχο να προσφέρει ένα καλύτερο μέλλον στη νέα γενιά, ο Όμιλος στήριξε τον Οργανισμό 
Κάνε-Μια-Ευχή Ελλάδος (Make-A-Wish) και διέθεσε σε όλα τα παιδιά των Νηπιαγωγείων και 
Δημοτικών Σχολείων των Δήμων Ασπροπύργου, Ελευσίνας, Μάνδρας, Μεγαρέων και Δέλτα 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fzestasia.helleniq.gr%2F&data=05%7C01%7CCPikrammenou%40helleniq.gr%7C84daea31fa1a4c51b30908dadd15cd81%7Ca3c7896ff6e54683b7f814ad0f128eac%7C0%7C0%7C638065382966059493%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mmtAY8sdjjrDab7o7QvZLv%2Bhr4DqIYcIOx2pHFpf8lA%3D&reserved=0
https://www.helpe.gr/corporate-responsibility/covid-19-response-and-initiatives/
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Θεσσαλονίκης, 15.000 «Αστέρια της Ευχής», ώστε ο Οργανισμός να εκπληρώσει τις ευχές 
έξι παιδιών με σοβαρές ασθένειες, που κατοικούν στο Θριάσιο και τη Θεσσαλονίκη. 
Στήριξη σε Ιδρύματα και φορείς της Κοινωνίας των πολιτών: 
 
Ο Όμιλος για ακόμα μια χρονιά, ενίσχυσε το έργο διαφόρων οργανισμών που μεριμνούν για 
τη στήριξη ευπαθών ομάδων του πληθυσμού, εκφράζοντας έτσι ένα μήνυμα αλληλεγγύης και 
κοινωνικής προσφοράς. 
 
Εκπαίδευση: 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ στέκεται, με συνέχεια και συνέπεια, στο πλευρό της νέας 
γενιάς. Μέσα από το πρόγραμμα εταιρικής ευθύνης “Proud of Youth” που υλοποιεί, 
επιβραβεύει διαχρονικά την αριστεία και υποστηρίζει έμπρακτα την προσπάθεια των νέων 
ανθρώπων για μάθηση και εξέλιξη. Ενθαρρύνουμε την νέα γενιά για περισσότερη γνώση, 
μόρφωση και ευγενή άμιλλα. 
  
Πρόγραμμα Υποτροφιών Ομίλου ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ για Μεταπτυχιακές Σπουδές: 
 
Ο Όμιλος υλοποιεί εδώ και 10 χρόνια Πρόγραμμα Υποτροφιών για Μεταπτυχιακές Σπουδές 
σε πανεπιστήμια της Ελλάδας ή πανεπιστήμια του εξωτερικού. Μέσω του προγράμματος 
“Proud of Youth”, ο Όμιλος  υποστηρίζει τελειόφοιτους ή απόφοιτους  Πανεπιστημίων, οι 
οποίοι έχουν αριστεύσει στις προπτυχιακές σπουδές τους και επιθυμούν να αποκτήσουν 
περαιτέρω τεχνογνωσία και εξειδίκευση. 
 
Μέχρι σήμερα έχουν δοθεί 230 υποτροφίες για ακαδημαϊκές σπουδές σε Ανώτατα 
Εκπαιδευτικά Ιδρύματα όχι μόνο στην Ελλάδα, αλλά και σε Γαλλία, Γερμανία, 
Ελβετία,  Ηνωμένο Βασίλειο, Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής, Καναδά, Νορβηγία  και 
Ολλανδία. 
 
Αξίζει να σημειωθεί ότι οι υποτροφίες αναφέρονται σε μεταπτυχιακές σπουδές πλήρους 
φοίτησης, με μέγιστη διάρκεια τα δύο έτη, στους τομείς της Μηχανικής και Ενέργειας, της 
Διοίκησης και Οικονομίας και των Θετικών Επιστημών. 
 
Πρόγραμμα Επιβράβευσης Αριστούχων Απόφοιτων από τους όμορους δήμους: 
 
Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ, μέσω του Προγράμματος Επιβράβευσης Αριστούχων 
Αποφοίτων, υπογραμμίζει την σπουδαιότητα της αριστείας και της συνεχούς προσπάθειας και 
προσφέρει κίνητρα τόσο υλικά όσο και ηθικά στη νέα γενιά για περισσότερη γνώση και 
μάθηση. 
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Συγκεκριμένα, επιβραβεύει τους αποφοίτους Λυκείων από τους όμορους Δήμους Θριασίου 
και Δυτικής Θεσσαλονίκης, για τις άριστες επιδόσεις τους στις Πανελλαδικές εξετάσεις, 
αποδεικνύοντας έμπρακτα ότι στέκεται αρωγός στους νέους που επιθυμούν να προοδεύσουν, 
να διακριθούν και να κυνηγήσουν τα όνειρα τους. 
 
Από την έναρξη του προγράμματος, το 2009, μέχρι και σήμερα, έχουν βραβευτεί 
συνολικά 3.786 απόφοιτοι από 25 Γενικά και 13 Επαγγελματικά Λύκεια. 
  
Εκπαιδευτική Βαλίτσα «ΓΗ 2030» για τους ΣΒΑ του ΟΗΕ: 
 
Ο Όμιλος σε συνεργασία με την ΑΜΚΕ «Άγονη Γραμμή Γόνιμη», διαχέει τη μάθηση σχετικά 
με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ, σε παιδιά Δημοτικού και Γυμνασίου, μέσω 
της Εκπαιδευτικής Βαλίτσας «ΓΗ 2030». Βασικός στόχος της δράσης είναι η εκπαίδευση και 
ευαισθητοποίηση των παιδιών στους 17 Στόχους καθώς και η δημιουργία πρεσβευτών για τη 
διάχυση των Στόχων στο ευρύ κοινό. Στο πρόγραμμα έχουν συμμετάσχει μέχρι σήμερα 
περισσότεροι από 2.000 μαθητές, από 26 σχολεία σε όλη την Ελλάδα. Με άξονα το 
εκπαιδευτικό πρόγραμμα κάθε τάξης και την ωριμότητα κάθε ηλικίας, κάθε σχολείο μπορεί να 
μοιράσει τους Στόχους σε διαφορετικές τάξεις, διότι στο εκπαιδευτικό υλικό «ΓΗ 2030» 
προτείνονται δράσεις για όλες τις εκπαιδευτικές βαθμίδες. 
 
Περιβάλλον: 
 
O Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ υλοποιεί δράσεις που ενημερώνουν και 
ευαισθητοποιούν για ζητήματα περιβαλλοντικά και αειφόρου ανάπτυξης, ενθαρρύνουν την 
υιοθέτηση πράσινων συνηθειών και βελτιώνουν το περιβαλλοντικό αποτύπωμα. 
  
Αντιμετώπιση των πυρκαγιών του καλοκαιριού 2021: 
 
Κατά τη διάρκεια των πυρκαγιών το καλοκαίρι του 2021 και με γνώμονα την προστασία του 
περιβάλλοντος, ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ βρέθηκε άμεσα στην πρώτη γραμμή, 
ενισχύοντας τις μονάδες πυρόσβεσης. Διασφάλισε τον συνεχή ανεφοδιασμό με καύσιμα όλων 
των οχημάτων κατάσβεσης, μετέτρεψε βυτιοφόρα της εταιρείας σε υδροφόρα, ενώ 
εργαζόμενοι του Ομίλου συνέδραμαν εθελοντικά στις προσπάθειες κατάσβεσης των 
πυρκαγιών. 
 
Επιπλέον, ο Όμιλος ανέλαβε την υλοποίηση αντιδιαβρωτικών έργων, συνολικού 
προϋπολογισμού 3 εκατ. ευρώ, στα Γεράνεια Όρη, στην περιοχή του Σχίνου και στην Αττική, 
στην περιοχή της Βαρυμπόμπης. Αξίζει να σημειωθεί ότι τα έργα που υλοποιήθηκαν 
είναι 100% οικολογικά, καθώς τα υλικά των κατασκευών προήλθαν αποκλειστικά από τα 
καμένα δέντρα της περιοχής. 
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Εγκατάσταση Φ/Β σε Σχολεία και Ιδρύματα: 
 
Από το 2012 μέχρι σήμερα, ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ έχει θέσει σε λειτουργία 12 
φωτοβολταϊκά συστήματα σε στέγες σχολείων και ιδρυμάτων κατά κύριο λόγο στις τοπικές 
κοινωνίες που δραστηριοποιείται, συνολικής εγκατεστημένης ισχύος ~200kW και μέσης 
ετήσιας παραγωγής 284.000 kWh, μέσω της οποίας αποφεύγεται η έκλυση περίπου 266 τόνων 
διοξειδίου του άνθρακα. Το 2021, συνεχίστηκε η παρακολούθηση της κατανάλωσης ενέργειας, 
μέσω ενσωματωμένου «έξυπνου μετρητή» και έγινε συντήρηση των Φ/Β συστημάτων που 
έχουν τοποθετηθεί. 
  
Συμμετοχή στο πρόγραμμα URB-EN PACT: 
 
Συμμετοχή σε συναντήσεις του προγράμματος με παρουσιάσεις αναφορικά με τη στρατηγική 
του Ομίλου για την ενεργειακή μετάβαση καθώς και συμμετοχή σε δράσεις μικρής κλίμακας 
σε συνεργασία με τις τοπικές κοινωνίες. Στο πλαίσιο του προγράμματος URB-EN PACT η 
Εκπαιδευτική βαλίτσα «ΓΗ 2030» επισκέφθηκε 4 σχολεία της Ελευσίνας μέσα στο 2021. 
  
Μετρητές Ατμοσφαιρικής Ρύπανσης: 
 
Σε όμορους δήμους του Ομίλου στο Θριάσιο και στη Θεσσαλονίκη έχουν εγκατασταθεί 
μετρητές ατμοσφαιρικής ρύπανσης. Το 2021, ξεκίνησε το αντίστοιχο πρόγραμμα 
εγκατάστασης μετρητικών σταθμών ατμοσφαιρικών ρύπων στον Δήμο Χαϊδαρίου, σε 
συνεργασία με τον δήμο και το Πανεπιστήμιο Δυτικής Αττικής. 
  
Έκθεση «Κλιματική Αλλαγή»: 
 
Ο Όμιλος συνέβαλε στη δημιουργία μιας διαδραστικής έκθεσης, αφιερωμένη στην κλιματική 
αλλαγή, στο Εκθεσιακό Κέντρο «ΓΑΙΑ» του Μουσείου Φυσικής Ιστορίας «Γουλανδρή». Το 
έργο αυτό έχει σκοπό την προβολή, την εύρεση λύσεων και την ευαισθητοποίηση του κοινού 
στο ζήτημα της κλιματικής αλλαγής. 
 
Περιβάλλον και Αθλητισμός: 
 
Ο Όμιλος, μέσω ποικίλων ενεργειών, συμμετέχει και στηρίζει σημαντικά πολιτιστικά γεγονότα 
της κοινωνίας, με στόχο τη διαφύλαξη και τη διάδοση της πολιτιστικής κληρονομιάς. 
Παράλληλα, στηρίζει ομάδες και διοργανώσεις που πρεσβεύουν τα ιδεώδη του αθλητισμού 
και την ευγενή άμιλλα. 
 
Επετειακές δράσεις 1821-2021 - Ντοκιμαντέρ «Έλληνες Πολίτες του κόσμου»: 
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Ο Όμιλος χορήγησε την παραγωγή πρωτότυπης σειράς ντοκιμαντέρ, 8 εκπομπών, με τίτλο 
«Έλληνες Πολίτες του κόσμου». Η σειρά έχει στόχο να προάγει την ελληνική αριστεία, δηλαδή 
ανθρώπους που διαπρέπουν και διακρίνονται στο εξωτερικό και τιμούν την Ελλάδα, 
αφήνοντας το στίγμα τους στην πολιτική, κοινωνική, πολιτισμική και οικονομική εξέλιξη κάθε 
χώρας που τους φιλοξενεί, ενώ την ίδια ώρα μοιράζονται σκέψεις και οραματίζονται τρόπους 
με τους οποίους η διασπορά θα συνεισφέρει στην επόμενη, φιλόδοξη σελίδα που μπορεί να 
γράψει ο Ελληνισμός. 
  
Επετειακές δράσεις 1821-2021 – Κατασκευή Παιδικών χαρών για άτομα με αναπηρία: 
 
Το 2021, ο Όμιλος υποστήριξε τις επετειακές δράσεις για το 1821, με την κατασκευή 3 πλήρως 
προσβάσιμων παιδικών χαρών για ΑΜΕΑ στους όμορους Δήμους Ασπροπύργου, Ελευσίνας 
και Αμπελοκήπων-Μενεμένης. Οι νέοι αυτοί χώροι έχουν ως σκοπό να προάγουν το 
δημιουργικό και βιωματικό παιχνίδι, με έμφαση στην πλήρη προσβασιμότητα στα παιδιά με 
ειδικές ανάγκες και εντάσσονται στην στρατηγική του Ομίλου για βελτίωση των υποδομών 
στις τοπικές του κοινωνίες. 
  
Διατηρητέο Κτίριο ΑΔΑΜ: 
 
Ο Όμιλος ολοκλήρωσε την εκπόνηση μελετών αποκατάστασης (αρχιτεκτονική, στατική, 
ηλεκτρομηχανολογική) του διατηρητέου κτιρίου ΑΔΑΜ στην Ελευσίνα, ενισχύοντας 
περαιτέρω την πολιτιστική δυναμική της πόλης. 
  
Δωρεά ηλεκτρικού οχήματος στο πλαίσιο του ΕΚΟ Acropolis Rally: 
 
Τον Δεκέμβριο του 2021 παραδόθηκαν ηλεκτρικό όχημα και σταθμός φόρτισης στο Κέντρο 
Κοινωνικής Πρόνοιας Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας, στο πλαίσιο πρωτοβουλιών που ανέλαβε 
ο Όμιλος κατά τη διοργάνωση του Ράλι Ακρόπολις. Το όχημα θα εξυπηρετήσει τα παιδιά και 
τα άτομα με αναπηρία που υποστηρίζουν οι κατά τόπους δομές του Κέντρου. 
 
 Μέγας Χορηγός της Ελληνικής Παραολυμπιακής Επιτροπής: 
 
Το 2021, Ο Όμιλος ανανέωσε και αναβάθμισε τη χορηγία του στην Ελληνική Παραολυμπιακή 
Επιτροπή σε «Μέγα Χορηγό», ενισχύοντας έμπρακτα την προσπάθεια των Ελλήνων αθλητών 
να επιτύχουν τους στόχους τους. Με συνέχεια και συνέπεια συμβάλλει στην ανάδειξη της 
διαφορετικότητας και την προώθηση του παραολυμπιακού κινήματος, στηρίζοντας τους 
αθλητές με αναπηρία. 
  
Ενίσχυση αθλητών με διακρίσεις: 
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Ο Όμιλος ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ διαχρονικά ενισχύει την προετοιμασία αθλητών για 
συμμετοχή σε ευρωπαϊκά και παγκόσμια πρωταθλήματα. 
 
9. ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
 
H Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της HELLENiQ ENERGY Ανώνυμης Εταιρείας 
Συμμετοχών πραγματοποιήθηκε την 15η Ιουνίου 2023 στις 12:00 με υβριδικό τρόπο, με φυσική 
παρουσία των μετόχων στις εγκαταστάσεις της εταιρείας στον Ασπρόπυργο και με τη 
συμμετοχή των μετόχων από απόσταση σε πραγματικό χρόνο μέσω τηλεδιάσκεψης. Κεντρικοί 
ομιλητές ήταν ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου, κ. Παπαθανασίου Ιωάννης και ο 
Διευθύνοντας Σύμβουλος της εταιρείας, κ. Σιάμισιης Ανδρέας. Όπως αναφέρθηκε, το 2022 
ήταν μία κομβική χρονιά για τον όμιλο, ο οποίος εν μέσω πρωτόγνωρων προκλήσεων 
προχώρησε σε σημαντική πρόοδο και ολοκλήρωσε την πρώτη φάση του στρατηγικού πλάνου 
Vision 2025. 
 
Έπειτα από τη Γενική Συνέλευση, η Εταιρία ανακοίνωσε ότι εγκρίθηκαν όλα τα θέματα της 
Ημερήσιας Διάταξης. 
 
 
 
 
 
 
10. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 
• https://www.helpe.gr/ 
• https://www.helleniqenergy.gr/ 
• https://www.helpe.gr/corporate-responsibility/corporate-responsibility-in-greece 
• https://www.helpe.gr/the-group/what-we-do 
• https://www.helpe.gr/the-group/from-past-to-present 
• https://www.helpe.gr/the-group/group-management 
• https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE

%BA%CE%AC_%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%
B9%CE%B1 

• https://www.capital.gr/forbes/greeklist100/2021 
 
 
 
 
 
 

https://www.helpe.gr/
https://www.helleniqenergy.gr/
https://www.helpe.gr/corporate-responsibility/corporate-responsibility-in-greece
https://www.helpe.gr/the-group/what-we-do
https://www.helpe.gr/the-group/from-past-to-present
https://www.helpe.gr/the-group/group-management
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%B1
https://www.capital.gr/forbes/greeklist100/2021
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ 
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ISAAK IOANNIS ACHONTIDIS – ΙΣΑΑΚ ΙΩΑΝΝΗΣ ΑΡΧΟΝΤΙΔΗΣ 
ΣΤΡΑΤΙΩΤΙΚΗ ΣΧΟΛΗ ΑΞΙΩΜΑΤΙΚΩΝ ΣΩΜΑΤΩΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ 
ANDREAS MAVRIDIS – ΑΝΤΡΕΑΣ ΜΑΥΡΙΔΗΣ 

ΣΤΡΑΤΙΩΤΙΚΗ ΣΧΟΛΗ ΑΞΙΩΜΑΤΙΚΩΝ ΣΩΜΑΤΩΝ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ 

SOFIA KOULAKI – ΣΟΦΙΑ ΚΟΥΛΑΚΗ 
ΣΤΡΑΤΙΩΤΙΚΗ ΣΧΟΛΗ ΑΞΙΩΜΑΤΙΚΩΝ ΣΩΜΑΤΩΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ 
APOSTOLIS BARDAS – ΑΠΟΣΤΟΛΗΣ ΜΠΑΡΔΑΣ 

ΣΤΡΑΤΙΩΤΙΚΗ ΣΧΟΛΗ ΑΞΙΩΜΑΤΙΚΩΝ ΣΩΜΑΤΩΝ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ 

GEORGIOS POULOS – ΓΙΩΡΓΟΣ ΠΟΥΛΟΣ 
ΠΑΝΕΠΗΣΤΗΜΙΟ ΔΥΤΙΚΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 

ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  
GEORGE LINARDOS – ΓΙΩΡΓΟΣ ΛΙΝΑΡΔΟΣ 

ΕΘΝΙΚΟ ΚΑΙ ΚΑΠΟΔΙΣΤΡΙΑΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ 

MANOS MAVROS – ΜΑΝΟΣ ΜΑΥΡΟΣ 
ΠΑΝΕΠΗΣΤΗΜΙΟ ΔΥΤΙΚΗΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 

ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 
 
 
 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ_________________________4 
ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ___________8 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ________________35 
ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ__________44 
ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ______________________59 

 
 
 
 

Εκτιμώμενος Χρόνος Ανάγνωσης: 40  
Η παρούσα δημοσίευση εμβαθύνει στους σημερινούς καιρούς οικονομικής άνθισης του 
Ομίλου Autohellas, οι οποίοι χαρακτηρίζονται από μακροχρόνιες αλλαγές, τεχνολογικές 
εξελίξεις και εξελισσόμενη δυναμική της αγοράς. Καθώς οι επιχειρήσεις προσπαθούν να 

προσαρμοστούν σε αυτή τη μετασχηματιστική εποχή, καθίσταται επιτακτική η εξέταση των 
επιδόσεων και των στρατηγικών διακεκριμένων εταιρειών. Σε αυτό το πλαίσιο, 

πραγματοποιούμε μια εις βάθος ανάλυση του ομίλου Autohellas, ενός κορυφαίου παίκτη 
στον κλάδο της αυτοκινητοβιομηχανίας. Αξιολογώντας τις χρηματοοικονομικές και 
κοινωνικές επιδόσεις, στοχεύουμε να ρίξουμε φως στα δυνατά σημεία αλλά και τις 

αδυναμίες. Η παρούσα δημοσίευση χρησιμεύει ως πολύτιμη πηγή για την κατανόηση των 
προκλήσεων και των ευκαιριών που αντιμετωπίζει ο όμιλος Autohellas κατά την πλοήγησή 

της στο αργά μεταβαλλόμενο επιχειρηματικό τοπίο. 
 
 

Ελπίζουμε να προσθέσουμε στη γενική συζήτηση σχετικά με την άνθηση στο σύγχρονο 
επιχειρηματικό περιβάλλον. Στελέχη επιχειρήσεων, επενδυτές και παρατηρητές του κλάδου 

που θέλουν να κατανοήσουν τις δυσκολίες, τους κινδύνους και τις δυνατότητες που 
αντιμετωπίζουν οι οργανισμοί της αυτοκινητοβιομηχανίας και αλλού, μπορεί να βρουν την 

παρούσα έκδοση ως μια χρήσιμη πηγή. Ας ξεκινήσουμε μαζί ένα ταξίδι για να κατανοήσουμε 
τη μελέτη του ομίλου Autohellas και τις συνέπειές της για την επιβίωση σε αυτούς τους 

δύσκολους καιρούς. 
 
 
 
 
 
 
 



352 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Η εποχή που ζούμε χαρακτηρίζεται από έναν πρωτοφανή ρυθμό αλλαγών και ένα 

δυναμικό τοπίο που επαναπροσδιορίζει τους κλάδους και τα επιχειρηματικά μοντέλα. Οι 
τεχνολογικές εξελίξεις, οι μεταβαλλόμενες προτιμήσεις των καταναλωτών και οι παγκόσμιες 
οικονομικές διακυμάνσεις έχουν δημιουργήσει ένα πολύπλοκο και απρόβλεπτο περιβάλλον 
για τις εταιρείες σε διάφορους τομείς. Για να ευδοκιμήσουν εν μέσω αυτής της αναταραχής, 
οι επιχειρήσεις πρέπει να διαθέτουν την ανθεκτικότητα, την προσαρμοστικότητα και τη 
στρατηγική διορατικότητα που απαιτούνται για να παραμείνουν μπροστά από τις εξελίξεις. 
 
Στο παρακάτω δημοσίευμα, επικεντρωνόμαστε στον όμιλο Autohellas, μια γνωστή κορυφαία 
εταιρεία στον τομέα της αυτοκινητοβιομηχανίας. Είναι ένας σημαντικός παίκτης σε μια 
αγορά που διαταράσσεται και μετασχηματίζεται με αργό αλλα αποφασιστικο σχετικά ρυθμό. 
Ειδικότερα, ο τομέας της αυτοκινητοβιομηχανίας βρίσκεται σε σημείο καμπής. Η ανάπτυξη 
της τεχνολογίας micro-mobility, η δημοτικότητα των ηλεκτρικών οχημάτων και η 
αυξανόμενη έμφαση στη βιωσιμότητα αλλάζουν το σκηνικό 
 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΟΧΗΜΑΤΑ 
Η τάση προς τα ηλεκτρικά οχήματα έχει ξεκινήσει εδώ και χρόνια, αλλα όσο κοντεύουμε 
χρονικα στην Ευρωπαική προθεσμία απαγόρευσης του 2030 για την πώληση νέων 
πετρελαιοκίνητων οχημάτων, αποκτά τεράστιους ρυθμούς. Επιπλέον, προβλέπεται από 
διεθνείς έρευνες ότι μέχρι το 2028 ότι τα συνολικά έσοδα αναμένεται να παρουσιάσουν 
ετήσιο ρυθμό ανάπτυξης (CAGR 2023-2028) 11,99%. Ως αποτέλεσμα ο προβλεπόμενος 
όγκος της αγοράς να ανέλθει σε 288,90 δισ. δολάρια έως το 2028* . Οι πωλήσεις ηλεκτρικών 
οχημάτων στην ευρωπαϊκή αγορά αναμένεται να φθάσουν τα 4,83 εκατ. οχήματα το 2028. 
Προκειμένου να επιτευχθεί ανάλογα αυτό και στην Ελλάδα, η Autohellas σχεδιάζει να 
επενδύσει 300 εκατομμύρια ευρώ την επόμενη πενταετία στην προμήθεια οχημάτων 
μηδενικών και χαμηλών εκπομπών ρύπων, καθώς και στην κατασκευή των απαιτούμενων 
υποδομών υποστήριξης και φόρτισης στο δίκτυό της. Η εισηγμένη εταιρεία υπέγραψε τον 
Δεκέμβριο του περασμένου έτους συμφωνία χρηματοδότησης στο πλαίσιο του Εθνικού 
Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας "Ελλάδα 2.0" για την υλοποίηση του επενδυτικού 
σχεδίου. Προκειμένου να βελτιώσει την ενεργειακή της απόδοση έως το 2026, η Autohellas 
προχωρά στην ανανέωση και την ανάπτυξη του στόλου της, αντικαθιστώντας τον σταδιακά 
με νέα ηλεκτρικά και υβριδικά οχήματα. Προκειμένου να αυξήσει τα μερίδια αγοράς στις 
μεγάλες τουριστικές περιοχές της χώρας, η εταιρεία σχεδιάζει να επενδύσει σε 4.000 
επιπλέον αυτοκίνητα για τον στόλο βραχυχρόνιων μισθώσεων μεταξύ 2021 και 2022. 
 
 
 

MICRO-MOBILITY 
Αν και βρίσκεται ακόμη σε νηπιακό στάδιο στη χώρα μας, η βιομηχανία της 
μικροκινητικότητας υπόσχεται πολλά για την επέκτασή της. Στην πραγματικότητα, όλο και 
περισσότεροι Έλληνες είναι πρόθυμοι να εξερευνήσουν τα εναλλακτικούς τρόπους 
μετακίνησης συνεχώς, κυρίως ως συνέπεια της δραματικής συμφόρησης σε δρόμους αλλά 
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και της αύξησης τιμής των πηγών ενέργειας. Θα πρέπει να τονιστεί ότι ο Όμιλος Autohellas 
είναι από τους μεγαλύτερους επενδυτές του κλάδου αυτού σε startup που 
δραστηριοποιούνται εντός του πλαισίου αυτού, όπως η Kineo. Η Kineo δίνει τη δυνατότητα 
σε κάθε ενδιαφερόμενο να χρησιμοποιήσει ένα ηλεκτρικό ποδήλατο ή σκούτερ χωρίς να 
χρειάζεται να πληρώσει για την αγορά του αλλά αξιοποιώντας ένα pay-as-you-use μοντέλο 
χρέωσης. Ταυτόχρονα διαθέτει τεράστια ευκολία, τεχνική βοήθεια, σέρβις και ασφάλιση. 
Συνολικά μαζεύοντας πάνω από 740 χιλ. ευρώ χρηματοδότηση στον πρώτο γύρο. Έπειτα η 
γνωστή Instacar λαμβάνει νέο γύρο συγχρηματοδότησης και από την Autohellas ύψους 55 
Εκατ. ευρώ δείχνοντας το μεγάλο ενδιαφέρον του ομίλου στην καινοτομία. Αξίζει να 
αναφερθεί η εξαγορά της Kineo από την Instacar. 
 
     ΣΚΟΠΟΣ 
Οι αξίες της Autohellas αντανακλούν τη φιλοσοφία, αντανακλούν τον χαρακτήρα και 
αντανακλούν τα καλύτερα στοιχεία της μακράς ιστορίας του Ομίλου. Έπαιξαν, παίζουν και 
θα συνεχίσουν να παίζουν καθοριστικό ρόλο στην υλοποίηση του οράματος της Autohellas 
στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. 
ΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ: Ο Όμιλος Autohellas ενεργεί με ειλικρίνεια, σέβεται τις ανάγκες των 
πελατών του, παρέχει συμβουλές, δέχεται εποικοδομητική κριτική και παραδέχεται τυχόν 
λάθη ή παραλείψεις. Απαιτεί τα υψηλότερα ηθικά πρότυπα και ανώτερη ποιότητα στις 
υπηρεσίες του. 
ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΟΝ ΑΝΘΡΩΠΟ: Ο ανθρώπινος παράγοντας είναι η κινητήρια δύναμη της 
επιτυχίας του Ομίλου. Η Autohellas είναι υπερήφανη για τη σεβαστική και αξιοπρεπή 
συμπεριφορά που έχει επιδείξει στο προσωπικό της καθ' όλη τη διάρκεια της ιστορίας της. 
ΥΨΗΛΗ ΑΠΟΔΟΣΗ: Η Autohellas στοχεύει πάντα στη συνεχή βελτίωση των επιδόσεών 
της, μελετώντας προσεκτικά τα αποτελέσματα των εργασιών της και διασφαλίζοντας ότι η 
ακεραιότητα και ο σεβασμός προς τους ανθρώπους δεν διακυβεύονται. 
ΟΜΑΔΙΚΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ: Η έννοια της ομαδικής εργασίας αποτελεί βασικό πυλώνα που 
στηρίζει την εταιρική κουλτούρα του Ομίλου. Γι' αυτό η Autohellas πιστεύει ότι για να 
ενισχυθεί η εμπιστοσύνη μεταξύ των συναδέλφων, είναι σημαντικό να ανταλλάσσονται 
γνώσεις, ιδέες και εμπειρίες. δραστηριότητες και διασφαλίζοντας ότι ο σεβασμός της προς τα 
άτομα και η ακεραιότητά της δεν τίθενται σε κίνδυνο. 
     
 
 
 
  

ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΔΙΑΔΡΟΜΗ 
Ο Όμιλος διαθέτει περισσότερα από 160 σημεία πώλησης και δραστηριοποιείται σε 9 
διαφορετικές χώρες. Διαθέτει επίσης το μεγαλύτερο ιδιωτικό δίκτυο. Μετά την εξαγορά της 
Hertz Portugal τον Οκτώβριο του 2022, η Autohellas επέκτεινε τις δραστηριότητές της 
διεθνώς, ανοίγοντας γραφεία στα Βαλκάνια, την Κύπρο και την Ουκρανία μεταξύ 2010 και 
2018. Ως αποτέλεσμα, είναι πλέον ένας από τους μεγαλύτερους δικαιοδόχους της Hertz 
International. Ο Όμιλος αύξησε περαιτέρω την γκάμα του, εισάγοντας το 2017 τα αυτοκίνητα 
Hyundai και KIA, αφού απέκτησε το 2016 τις εισαγωγές αυτοκινήτων SEAT και την 
αντιπροσωπεία αυτοκινήτων Velmar. 
 

• 1966 
Ο Θεόδωρος Βασιλάκης υπογράφει συμβόλαιο συνεργασίας για αντιπροσώπευση 
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της Hertz στην Κρήτη με αρχικό στόλο 6 Volkswagen Beetle. Ιδρύεται η TH. 
VASSILAKIS S.A. 

• 1974 
Η Hertz Hellas, θυγατρική της Hertz International, αγοράζεται από τον Θεόδωρο 
Βασιλάκη το 1974. Μετονομάζει την εταιρεία σε Autohellas S.A. και αναλαμβάνει 
τον έλεγχο της παρουσίας της Hertz στην Ελλάδα. 

• 1989 
Η Autohellas εισάγει πρώτη στην Ελλάδα το θεσμό του Fleet Management 
(μακροχρόνιας μίσθωσης και διαχείρισης στόλου), προκειμένου να καλύψει τις 
ανάγκες των επιχειρήσεων με τον βέλτιστο τρόπο. 

• 1998 
Ανανεώνεται η σύμβαση franchise με την Hertz Corporation για άλλα 26 έτη 
μέχρι της 31/12/2023. 

• 1999 
Η Autohellas εισάγεται στην κύρια αγορά του Χρηματιστηρίου Αξιών Αθηνών. 

• 2003 
Η Autohellas εξαγοράζει την εταιρεία Bemal Auto Ltd, η οποία αποτελεί τον 
εθνικό franchisee της Hertz στην Βουλγαρία και εισαγωγέα/διανομέα των 
αυτοκινήτων SΕΑΤ και Audi. 

• 2005 
Η Autohellas αναλαμβάνει το franchise της Hertz στην Κύπρο. 

• 2009 
Η Autohellas διευρύνει τις δραστηριότητές της, εισάγοντας και στη χώρα μας 
την υπηρεσία Hertz Equipment Rental, προσφέροντας τις πιο αξιόπιστες λύσεις 
στις μισθώσεις μηχανημάτων και εξοπλισμού. 

• 2014 
Η Autohellas αποκτά το αποκλειστικό δικαίωμα χρήσης όλων των brand names 
της Hertz International (Hertz, Thrifty, Dollar, Firefly). 

• Το 2016 ολοκληρώθηκε η απορρόφηση των εταιρειών Τεχνοκάρ και Βελμάρ και 
η Autohellas επέκτεινε τη δραστηριότητα της στην εισαγωγή και εμπορεία 
αυτοκινήτων. Παρέχει πλέον υπηρεσίες ως εξουσιοδοτημένος διανομέας και 
επισκευαστής αυτοκινήτων FORD, OPEL, SEAT, SAAB, HONDA, ALFA 
ROMEΟ, FIAT, ABARTH, MITSUBISHI & VOLVO και αποτελεί τον 
αποκλειστικό εισαγωγέα των αυτοκινήτων SEAT στην Ελλάδα. 

• 2017 
Το 2017 η Autohellas έγινε εξουσιοδοτημένος διανομέας και επισκευαστής 
αυτοκινήτων BMW, MINI, μοτοσικλετών BMW MOTORRAD, όπως και 
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HYUNDAI και KIA και αποκλειστικός εισαγωγέας HYUNDAI & KIA στην 
Ελλάδα. 

• 2019 
To 2019 η Autohellas έγινε εξουσιοδοτημένος διανομέας και επισκευαστής 
αυτοκινήτων JEEP. 

• 2021 
Εισαγωγή στον κλάδο του micro mobility με την ίδρυση της εταιρείας KINEO+, 
και δημιουργία του πρώτου εταιρικού απολογισμού Εταιρικής Υπευθυνότητας 
και Βιώσιμης Ανάπτυξης. 
 
 
 
 
 

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 
Τα Υπόχρεα Πρόσωπα δεσμεύονται από τις διατάξεις του Κανονισμού Λειτουργίας. 
Οφείλουν να εκπληρώνουν τα καθήκοντα τους, όπως αυτά προσδιορίζονται στη σύμβαση 
τους με την Εταιρεία, στο Καταστατικό, στις αποφάσεις των εταιρικών οργάνων (Διοικητικό 
Συμβούλιο, Διευθύνων Σύμβουλος), στις πολιτικές και τους κώδικες που έχει υιοθετήσει η 
Εταιρεία, στις διαδικασίες που εφαρμόζει η Εταιρεία, αλλά και στις οδηγίες και κατευθύνσεις 
των προϊσταμένων τους που τις εξειδικεύουν, βάσει των λειτουργικών αναγκών της 
Εταιρείας. Ο Κανονισμός Λειτουργίας έχει εφαρμογή στα ακόλουθα πρόσωπα: 

Α) Στα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και των επιτροπών.  
Β) Στο Διευθύνοντα Σύμβουλο, στους Γενικούς Διευθυντές και στους Διευθυντές της 
Εταιρείας (τα «Διευθυντικά Στελέχη»).  
Γ) Στους εργαζόμενους της Εταιρείας που συνδέονται με σχέση εξαρτημένης 
εργασίας ή έμμισθης εντολής. 
Δ) Στους συνεργάτες της Εταιρείας που παρέχουν τις υπηρεσίες τους με σύμβαση 
παροχής ανεξάρτητων υπηρεσιών ή έργου ή εντολής ή πάγιας αντιμισθίας, εφόσον 
πρόκειται για συνεργασία που βασίζεται σε ιδιαίτερη σχέση εμπιστοσύνης ή εφόσον 
η σύμβαση συνεργασίας με την Εταιρεία τους υπάγει ρητά στον Κανονισμό 
Λειτουργίας.  

 
ΚΛΑΔΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται κυρίως στον τομέα των μισθώσεων και της εμπορίας 
αυτοκινήτων και εν γένει οχημάτων, μηχανοκίνητων, ηλεκτροκίνητων. Οι κλάδοι 
δραστηριοποίησης της είναι οι εξής:  

A) Βραχυχρόνιες ενοικιάσεις οχημάτων  

Β) Μακροχρόνιες ενοικιάσεις οχημάτων για την κάλυψη ιδιωτικών αλλά και 
επιχειρηματικών αναγκών 
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Γ) Πωλήσεις μεταχειρισμένων οχημάτων τόσο σε ιδιώτες όσο και σε 
επιχειρήσεις. Ως βραχυχρόνιες νοούνται οι ενοικιάσεις των οποίων η διάρκεια 
δεν υπερβαίνει το έτος. 
 
 
 
 
 
 

ΔΟΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

 
 
 
 

 

ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 
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Η Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρείας είναι το ανώτατο όργανο της και έχει το 
δικαίωμα να αποφασίζει για κάθε υπόθεση που αφορά στην Εταιρεία. Αποκλειστικά αρμόδια 
είναι για τα θέματα που προβλέπονται από τον νόμο ή το καταστατικό της Εταιρείας. 
 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελεί το ανώτατο εκτελεστικό όργανο που, ενεργώντας 
συλλογικά, ασκεί τη διοίκηση της Εταιρείας και ασκεί έλεγχο σε όλες τις δραστηριότητες 
της. Το Διοικητικό Συμβούλιο διαχειρίζεται την εταιρική περιουσία, εκπροσωπεί την 
Εταιρεία και λαμβάνει αποφάσεις για όλα τα ζητήματα τα οποία την αφορούν με γνώμονα 
την προώθηση του εταιρικού σκοπού. Αποστολή του Διοικητικού Συμβουλίου είναι η 
διασφάλιση της βιωσιμότητας και της ομαλής λειτουργίας της Εταιρείας, η ορθή και 
σύννομη διαχείριση της περιουσίας της, η προστασία της αξίας της επένδυσης των μετόχων, 
η προάσπιση του εταιρικού συμφέροντος και η ενίσχυση της μακροχρόνιας οικονομικής 
αξίας της Εταιρείας. Είναι αρμόδιο για τον πλήρη και αποτελεσματικό έλεγχο των 
δραστηριοτήτων της Εταιρείας και ενεργεί σύμφωνα με τις διατάξεις του νόμου και του 
καταστατικού.  
 

ΜΕΛΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
Το Διοικητικό Συμβούλιο απαρτίζεται από εκτελεστικά, μη εκτελεστικά και ανεξάρτητα 
μη εκτελεστικά μέλη και λειτουργεί σύμφωνα με τον κανονισμό που εκάστοτε διέπει τη 
λειτουργία του, τον παρόντα Κανονισμό Λειτουργίας, την ισχύουσα νομοθεσία και το 
καταστατικό της Εταιρείας.  
Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων της 
Εταιρείας, η οποία καθορίζει τον αριθμό τους εντός των ορίων που προβλέπει το 
καταστατικό της Εταιρείας, καθώς και τα ανεξάρτητα μέλη του, εκτός από την περίπτωση 
αντικατάστασης μελών που εξέλιπαν, οπότε μπορεί να αποφασίζει και το Διοικητικό 
Συμβούλιο, σύμφωνα με τον νόμο και το καταστατικό. Το Διοικητικό Συμβούλιο, μετά την 
εκλογή του, αποφασίζει για τις ιδιότητες των μελών του ως εκτελεστικών ή μη εκτελεστικών, 
καθώς και για τους ρόλους που ανατίθενται στο κάθε μέλος του.  
Εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου είναι τα μέλη που ασχολούνται με τα 
καθημερινά θέματα διοίκησης της Εταιρείας και ασκούν διαχειριστικά καθήκοντα. Ιδίως 
είναι υπεύθυνα για την εφαρμογή της στρατηγικής που καθορίζεται από το Διοικητικό 
Συμβούλιο και διαβουλεύονται ανά τακτά χρονικά διαστήματα με τα μη εκτελεστικά μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου, σχετικά με την καταλληλόλητα της εφαρμοζόμενης 
στρατηγικής.  
Μη εκτελεστικά μέλη, συμπεριλαμβανομένων των ανεξάρτητων, είναι τα επιφορτισμένα με 
την παρακολούθηση και την εξέταση της στρατηγικής της Εταιρείας και την υλοποίηση της 
και της επίτευξης των στόχων της, 11 με τη διασφάλιση της αποτελεσματικής εποπτείας των 
εκτελεστικών μελών, συμπεριλαμβανομένης της παρακολούθησης και του ελέγχου των 
επιδόσεών τους και με την εξέταση και έκφραση απόψεων σχετικά με τις προτάσεις που 
υποβάλλουν τα εκτελεστικά μέλη, βάσει υφιστάμενων πληροφοριών και σχετικά με τη 
διοίκηση που ασκείται από τα εκτελεστικά μέλη.  
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Ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη νοούνται τα μη εκτελεστικά μέλη που τόσο κατά τον 
ορισμό τους όσο και κατά τη διάρκεια της θητείας τους είναι απαλλαγμένα από σχέσεις 
εξάρτησης, οι οποίες μπορούν να επηρεάσουν τις αποφάσεις τους και την ανεξάρτητη και 
αντικειμενική κρίση τους, όπως αυτές ορίζονται εκάστοτε στην ισχύουσα νομοθεσία, στον 
κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης που υιοθετεί η Εταιρεία και στις πολιτικές της. Τα 
ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη δεν υπολείπονται του ενός τρίτου (1/3) του συνολικού 
αριθμού των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και πάντως δεν είναι λιγότερα από δύο (2). 
Εφόσον προκύψει κλάσμα, στρογγυλοποιείται στον αμέσως εγγύτερο ακέραιο αριθμό. 
Το Διοικητικό Συμβούλιο αποφασίζει για κάθε ζήτημα που αφορά στην Εταιρεία, 
διαμορφώνει την εταιρική στρατηγική και ενεργεί κάθε πράξη εκτός από εκείνες που είτε 
από τους νόμους που διέπουν τη λειτουργία της Εταιρείας, είτε από το Καταστατικό, 
υπάγονται στην αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης. Στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων του 
Διοικητικού Συμβουλίου για τη διοίκηση και διαχείριση των υποθέσεων της Εταιρείας, 
ενδεικτικά συμπεριλαμβάνονται τα εξής:  

 
 • Η χάραξη στρατηγικής, ο καθορισμός αξιών της Εταιρείας και η κατάρτιση και 
παρακολούθηση υλοποίησης του επιχειρηματικού σχεδίου και των στρατηγικών της,  
• Η κατάρτιση του ετήσιου προϋπολογισμού της Εταιρείας, ο καθορισμός και η 
επίτευξη στόχων αποδοτικότητάς της, η παρακολούθηση της πορείας της Εταιρείας 
και ο έλεγχος των μεγάλων κεφαλαιουχικών δαπανών,  
• Η υιοθέτηση και εφαρμογή της γενικής πολιτικής με βάση τις εισηγήσεις και 
προτάσεις των Διευθυντικών Στελεχών ή/και των Επιτροπών της Εταιρείας,  
• η επιλογή και, όποτε χρειάζεται, η αντικατάσταση της εκτελεστικής ηγεσίας της 
Εταιρείας, όπως και την εποπτεία του σχεδιασμού της διαδοχής,  
• η διασφάλιση της αξιοπιστίας των οικονομικών καταστάσεων και στοιχείων της 
Εταιρείας, των συστημάτων χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και των στοιχείων 
και πληροφοριών που λαμβάνουν δημοσιότητα, καθώς και η διασφάλιση της 
αποτελεσματικότητας των συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου, διαχείρισης κινδύνων 
και κανονιστικής συμμόρφωσης,  
• Η διαχείριση επιχειρηματικών κινδύνων της Εταιρείας αναλόγως της φύσης αυτών 
και ο καθορισμός της έκτασης της έκθεσης της Εταιρείας στους κινδύνους που 
προτίθεται να αναλάβει στα πλαίσια των μακροπρόθεσμων στρατηγικών στόχων της, 
 • Η διαχείριση και διάθεση της εταιρικής περιουσίας και η εκπροσώπηση της 
Εταιρείας δικαστικώς και εξωδίκως,  
• Η θέσπιση πολιτικών για τον εντοπισμό, την αποφυγή και την αντιμετώπιση των 
συγκρούσεων συμφερόντων ανάμεσα στα συμφέροντα της εταιρείας και αυτά των 
μελών του ή προσώπων.  
• Ο ορισμός εσωτερικού ελεγκτή και καθορισμός της αμοιβής του,  
• Ο ορισμός και η επίβλεψη της υλοποίησης του συστήματος εταιρικής 
διακυβέρνησης και η παρακολούθηση και αξιολόγηση ανά τρία (3) τουλάχιστον 
οικονομικά έτη της εφαρμογής και της αποτελεσματικότητας του, προβαίνοντας στις 
δέουσες ενέργειες για την αντιμετώπιση ελλείψεων. Η απόφαση αναφορικά με την 
υιοθέτηση κώδικα εταιρικής διακυβέρνησης τον οποίο υιοθετεί η Εταιρεία και η 
δήλωση τυχόν αποκλίσεων από αυτόν, εφόσον απαιτείται,  
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• Η επιλογή, αξιοποίηση και ανάπτυξη των διευθυντικών στελεχών της Εταιρείας και 
καθορισμός της πολιτικής αμοιβών τους. 
 • ο έλεγχος απόδοσης της ανώτατης Διοίκησης και η εναρμόνιση των αμοιβών των 
ανώτατων στελεχών με τα μακροπρόθεσμα συμφέροντα της Εταιρείας και των 
μετόχων της, 
 • Ο καθορισμός των λογιστικών αρχών που ακολουθεί η Εταιρεία,  
• Η κατάρτιση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας, της έκθεσης 
διαχείρισης της Εταιρείας και της δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης προς την Γενική 
Συνέλευση των μετόχων της Εταιρείας, με το περιεχόμενο που προβλέπεται από την 
ισχύουσα νομοθεσία,  
• Η έγκριση συναλλαγών με συνδεδεμένα μέρη όπως προβλέπεται από το ν. 
4548/2018 και τη σχετική πολιτική της Εταιρείας, 13 
 • Η παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας του συστήματος διοίκησης της 
Εταιρείας, συμπεριλαμβανομένων των διαδικασιών λήψης αποφάσεων και ανάθεσης 
εξουσιών και καθηκόντων σε άλλα στελέχη, και Η διατύπωση, διάδοση και εφαρμογή 
των βασικών αξιών και αρχών της Εταιρείας που διέπουν τις σχέσεις της με όλα τα 
μέρη, των οποίων τα συμφέροντα συνδέονται με αυτά της Εταιρείας. 

 
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ 

Ο ανεξάρτητος μη εκτελεστικός Αντιπρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου είναι 
επιφορτισμένος με το να υποστηρίζει τον Πρόεδρο, να δρα ως σύνδεσμος μεταξύ του 
Προέδρου και των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, να συντονίζει τα ανεξάρτητα μη 
εκτελεστικά μέλη και να ηγείται της αξιολόγησης του Προέδρου. Όταν ο Πρόεδρος είναι 
εκτελεστικός, τότε ο ανεξάρτητος μη εκτελεστικός αντιπρόεδρος δεν αναπληρώνει τον 
Πρόεδρο στα εκτελεστικά καθήκοντά του.  

ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
Ο Διευθύνων Σύμβουλος έχει τις ακόλουθες αρμοδιότητες: 

• Διασφαλίζει και ελέγχει την εφαρμογή των στρατηγικών αποφάσεων όπως έχουν 
οριστεί από το Διοικητικό Συμβούλιο και τη διαχείριση των υποθέσεων της 
Εταιρείας.  
• Χαράσσει τις κατευθυντήριες γραμμές στις Διευθύνσεις της Εταιρείας και επιβλέπει 
και διασφαλίζει την ομαλή, εύρυθμη και αποτελεσματική λειτουργία της, σε 
συνάρτηση με τους στρατηγικούς στόχους, τα επιχειρησιακά σχέδια και το 
πρόγραμμα δράσης όπως αυτά καθορίζονται με τις αποφάσεις των εταιρικών 
οργάνων.  
• Είναι αρμόδιος για την αποτελεσματική επικοινωνία του Διοικητικού Συμβουλίου 
με τους μετόχους.  
• Παρέχει επαρκή πληροφόρηση στο Διοικητικό Συμβούλιο αναφορικά με γεγονότα 
και εξελίξεις που αφορούν την Εταιρεία. 
 • Συντονίζει κα εποπτεύει τις επιμέρους Διευθύνσεις της Εταιρείας.  
• Προτείνει τη μελλοντική στρατηγική της Εταιρείας και αξιολογεί τις 
επιχειρηματικές ευκαιρίες που παρουσιάζονται. Ο Διευθύνων Σύμβουλος αναφέρεται 
στο Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας. 
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ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΜΕΛΩΝ 
Οι αποδοχές των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου καθώς και οι τυχόν αποζημιώσεις τους 
καθορίζονται σύμφωνα με τον νόμο που διέπει τη λειτουργία της Εταιρείας, ιδίως δε τις 
διατάξεις του Ν. 4548/2018, καθώς και σύμφωνα με την εκάστοτε ισχύουσα πολιτική 
αποδοχών για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου (η «Πολιτική Αποδοχών») όπως 
εγκρίνεται ή/και τροποποιείται από τη Γενική Συνέλευση των μετόχων της Εταιρείας.  
Στο πεδίο εφαρμογής της Πολιτικής Αποδοχών εμπίπτουν τα μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου, ο Γενικός Διευθυντής και ο Αναπληρωτής Γενικός Διευθυντής. Στόχος της 
Πολιτικής Αποδοχών είναι η ευθυγράμμιση των συμφερόντων των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου με τα μακροπρόθεσμα συμφέροντα, την επιχειρηματική στρατηγική και τη 
βιωσιμότητα της Εταιρείας και καθορίζει το πλαίσιο εντός του οποίου ορίζονται οι αποδοχές 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, εκτελεστικών και μη εκτελεστικών. Η Πολιτική 
Αποδοχών είναι αναρτημένη στον ιστότοπο της Εταιρείας.  
Για το σύνολο των αποδοχών και αποζημιώσεων καταρτίζεται, σύμφωνα με τις προβλέψεις 
του νόμου ετησίως, με την επιμέλεια του Οικονομικού Τμήματος, εγκρίνεται από το 
Διοικητικό Συμβούλιο και υποβάλλεται προς ψηφοφορία στην Τακτική Γενική Συνέλευση, η 
προβλεπόμενη από τον νόμο 4548/2018 έκθεση αποδοχών, η οποία εν όψει της έγκρισης της 
από την Τακτική Γενική Συνέλευση ελέγχεται ως προς την πληρότητα της από τους 
ορκωτούς ελεγκτές λογιστές της Εταιρείας. Η έκθεση αποδοχών καθίσταται διαθέσιμη στον 
ιστότοπο της Εταιρείας για περίοδο δέκα (10) ετών. 
 

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΕΛΕΓΧΟΥ 

Η Επιτροπή Ελέγχου αποτελείται από τρία (3) μέλη στην πλειοψηφία ανεξάρτητα και 
λειτουργεί σύμφωνα με το άρθρο 44 του ν.4449/2017 όπως τροποποιήθηκε με το άρθρο 74 
του ν.4706/2020, τα άρθρα 10, 15 και 16 του ν.4706/2020 και τον Κανονισμό ΕΕ αριθμ. 
537/2014, τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης που οικειοθελώς έχει υιοθετήσει 
η Εταιρεία και τις διατάξεις του Κανονισμού Λειτουργίας.  
Η Επιτροπή Ελέγχου λειτουργεί με στόχο την υποστήριξη του Διοικητικού Συμβουλίου της 
Εταιρείας κατά την αποτελεσματική εκπλήρωση των καθηκόντων του σχετικά με τη 
χρηματοοικονομική πληροφόρηση, την εποπτεία του εσωτερικού και του τακτικού ελέγχου 
της Εταιρείας.    
Τα κυριότερα καθήκοντα της Επιτροπής Ελέγχου μεταξύ άλλων περιλαμβάνουν την 
παρακολούθηση της διαδικασίας χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και την υποβολή 
συστάσεων ή προτάσεων για την εξασφάλιση της ακεραιότητας της, την παρακολούθηση της 
αποτελεσματικότητας των συστημάτων εσωτερικού ελέγχου, διαχείρισης κινδύνων και του 
εσωτερικού ελέγχου της Εταιρεία και την παρακολούθηση του υποχρεωτικού ελέγχου των 
ετήσιων και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας και την 
απόδοσή του. Οι αρχές λειτουργίας και τα καθήκοντα της Επιτροπής περιγράφονται 
λεπτομερώς στον κανονισμό της ο οποίος είναι διαθέσιμος στον ιστότοπο της Εταιρείας.  
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ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΧΩΝ 
Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών είναι επιτροπή του Διοικητικού Συμβουλίου της 
Εταιρείας και ορίζεται από αυτό. Αποτελείται από τρία (3) τουλάχιστον, μη εκτελεστικά μέλη 
εκ των οποίων δύο (2) τουλάχιστον είναι ανεξάρτητα μη εκτελεστικά. Τα ανεξάρτητα μη 
εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου πρέπει να αποτελούν πάντοτε την πλειοψηφία 
των μελών της Επιτροπής.  
Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών συνδράμει το Διοικητικό Συμβούλιο σε σχέση 
αφενός με την ανάδειξη υποψηφιοτήτων για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και 
αφετέρου με τα θέματα αποδοχών των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των 
διευθυντικών στελεχών της Εταιρείας. Σε σχέση με την ανάδειξη υποψηφιοτήτων η Επιτροπή 
ασχολείται με τα εξής:  

1. Προσδιορίζει τις απαιτήσεις της Εταιρείας ως προς το μέγεθος και τη 
σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου και εισηγείται αλλαγές ή/και 
βελτιώσεις όπου κρίνει απαραίτητο.  

2. Καθορίζει τα κριτήρια ανάδειξης των υποψήφιων μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου σύμφωνα με την πολιτική καταλληλόλητας της Εταιρείας για τα 
μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και ελέγχει την πλήρωση των κριτηρίων 
ατομικής και συλλογικής καταλληλόλητας των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου. 16  

3. Φροντίζει να τηρούνται τα κριτήρια πολυμορφίας και επαρκούς 
εκπροσώπησης ανά φύλο στο Διοικητικό Συμβούλιο και υποβάλει προτάσεις 
για την πολιτική πολυμορφίας εφόσον το κρίνει απαραίτητο.  

4. Παρακολουθεί την εφαρμογή της πολιτικής καταλληλόλητας της Εταιρείας 
για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και υποβάλει συστάσεις προς τη 
Διοίκηση εφόσον κρίνει ότι απαιτείται τροποποίηση της. 

5. Διεκπεραιώνει τη διαδικασία ανάδειξης υποψήφιων μελών και καταρτίζει την 
πρόταση προς τη Γενική Συνέλευση για την εκλογή τους.  

6. Εκκινεί οργανώνει και συνδράμει τη διαδικασία αυτοαξιολόγησης ή / και 
εξωτερικής αξιολόγησης των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και της 
Επιτροπής Ελέγχου.  

7. Ελέγχει τουλάχιστον δύο (2) φορές ετησίως την πλήρωση των κριτηρίων 
ανεξαρτησίας των ανεξάρτητων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των 
μελών της Επιτροπής Ελέγχου.  

ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 
Η Γενική Διεύθυνση έχει τη γενική ευθύνη για την οργάνωση και λειτουργία της Εταιρείας, 
καθώς και τον συντονισμό των λοιπών διευθύνσεων και των τμημάτων. Αποτελείται από το 
Γενική Διευθυντή, τον Αναπληρωτή Γενικό Διευθυντή και το Διοικητικό Διευθυντή. Οι 
τελευταίοι δύο αναφέρονται στον Γενικό Διευθυντή. Η Γενική Διεύθυνση αναφέρεται 
απευθείας στο Διευθύνοντα Σύμβουλο της Εταιρείας. Κύριες αρμοδιότητές της είναι:  

• Η εποπτεία των Διευθύνσεων και των Τμημάτων.  
• Η διοίκηση μέσω της ανάθεσης αρμοδιοτήτων και παροχής οδηγιών για την ομαλή 
λειτουργία της Εταιρείας.  
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• Η ενημέρωση του Διευθύνοντος Συμβούλου και του Διοικητικού Συμβουλίου για 
την εξέλιξη και υλοποίηση των δράσεων της Εταιρείας. 
 • Οι επαφές με το εξωτερικό περιβάλλον της Εταιρείας. 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
Η Διεύθυνση Οικονομικών υπηρεσιών αναφέρεται στον Διευθύνοντα Σύμβουλο. Στην εν 
λόγω Διεύθυνση υπάγεται το Λογιστήριο της Εταιρείας, το Τμήμα Ανάλυσης και Ελέγχου, το 
Τμήμα Πελατών και το Τμήμα Επενδυτικών Σχέσεων. Το κύριο έργο της συνίσταται στο 
σχεδιασμό, καθοδήγηση και επίβλεψη των οικονομικών δραστηριοτήτων της Εταιρείας, 
συμπεριλαμβανομένης της κατάρτισης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και εκθέσεων 
καθώς επίσης του προϋπολογισμού, στη διαχείριση των ταμειακών διαθεσίμων, στην κάλυψη 
των χρηματοδοτικών αναγκών, στον έλεγχο των δαπανών, στο συντονισμό όλων των 
φορολογικών θεμάτων της Εταιρείας. Συντονίζει και επιβλέπει τη λογιστική λειτουργία, την 
προετοιμασία του ετήσιου προϋπολογισμού, την έκδοση μηνιαίων εκθέσεων και παντός 
είδους οικονομικών αναλύσεων. Οι κύριες αρμοδιότητες της περιλαμβάνουν ιδίως τα εξής: 

• Συντονισμός και επίβλεψη για την προετοιμασία και σύνταξη των 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων της Εταιρείας και του Ομίλου, 
 • Επίβλεψη της κατάρτισης του ετήσιου προϋπολογισμού,  
• Συντονισμός και επίβλεψη της σύνταξης μηνιαίων αναφορών, καθώς και 
παρακολούθησης μέσω αυτών της εκτέλεσης του προϋπολογισμού,  
• Επιμέλεια θεμάτων που αφορούν στην χρηματοδότηση της Εταιρείας,  
• Εποπτεία της αποτελεσματικής και αποδοτικής τοποθέτησης των διαθεσίμων 
κεφαλαίων της Εταιρείας,  
• Επίβλεψη και εποπτεία της τήρησης των υποχρεώσεων της λογιστικής και 
φορολογικής νομοθεσίας,  
 • Συμπλήρωση και υποβολή των κατά νόμο προβλεπόμενων δηλώσεων προς τις 
δημόσιες οικονομικές υπηρεσίες και τις εν γένει φορολογικές αρχές, 
 • Ενεργεί κάθε απαιτούμενη ενέργεια που της έχει ανατεθεί σύμφωνα με τις 
εγκριθείσες πολιτικές και διαδικασίες της Εταιρείας.  

Επικεφαλής της Διεύθυνσης Οικονομικών Υπηρεσιών είναι ο Οικονομικός Διευθυντής, ο 
οποίος τη διοικεί και έχει την τελική ευθύνη της εύρυθμης λειτουργίας της Διεύθυνσης και 
της εκπλήρωσης των σκοπών και των αρμοδιοτήτων της. Μεταξύ άλλων μεριμνά για τα 
εξής: την ανάθεση των αρμοδιοτήτων εσωτερικά στη Διεύθυνση, τον ορθό επιμερισμό των 
εργασιών προκειμένου να λειτουργεί αποτελεσματικά, ορθά και εντός των προθεσμιών είτε 
του νόμου είτε αυτών που έχει ορίσει η Διοίκηση, την έγκαιρη και κατάλληλη εκπαίδευση 
του προσωπικού της Διεύθυνσης ώστε να διεκπεραιώνουν το έργο της με πληρότητα και στον 
κατάλληλο χρόνο, τη συμμετοχή του ιδίου ή/και του προσωπικού σε σεμινάρια και 
εκπαιδευτικά προγράμματα για τη βελτίωση της ακρίβειας, ορθότητας και 
αποτελεσματικότητας του έργου της Διεύθυνσης. 
 
 

ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΩΝ 
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Η Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων και Εταιρικών Ανακοινώσεων, έχει την ευθύνη αφενός 
της πληροφόρησης και υποστήριξης των μετόχων για την άσκηση των δικαιωμάτων τους και 
αφετέρου προβαίνει στις απαραίτητες ανακοινώσεις προς το επενδυτικό κοινό. Αποτελείται 
από δύο σκέλη τα οποία λειτουργούν ως μία ενιαία μονάδα. Η Υπηρεσία Εξυπηρέτησης 
Μετόχων και Εταιρικών Ανακοινώσεων υπάγεται οργανικά στη Διεύθυνση Οικονομικών της 
Εταιρείας δεδομένου ότι αποτελεί υπηρεσία του Τμήματος Επενδυτικών Σχέσεων. 

1. Η εν λόγω Υπηρεσία έχει την ευθύνη της άμεσης, ακριβούς και ισότιμης 
πληροφόρησης των μετόχων της Εταιρείας καθώς και της υποστήριξης τους σχετικά με 
την άσκηση των δικαιωμάτων τους, βάσει της ισχύουσας νομοθεσίας και του 
καταστατικού της Εταιρείας. Οι βασικές αρμοδιότητες της Υπηρεσίας Εξυπηρέτησης 
Μετόχων και Εταιρικών Ανακοινώσεων σχετικά με την εξυπηρέτηση μετόχων είναι 
ιδίως οι εξής:  

• Μεριμνά για τη διανομή μερισμάτων και δωρεάν μετοχών, τις πράξεις 
έκδοσης νέων μετοχών με καταβολή μετρητών, την ανταλλαγή μετοχών, τη 
χρονική περίοδο άσκησης των σχετικών δικαιωμάτων προτίμησης ή τις 
μεταβολές στα αρχικά χρονικά περιθώρια, όπως η επέκταση του χρόνου 
άσκησης των δικαιωμάτων. 
• Παροχή πληροφοριών σχετικά με τον τόπο, τον τρόπο διενέργειας, τη 
ημερομηνία και την ημερήσια διάταξη των γενικών συνελεύσεων των 
μετόχων της Εταιρείας (τακτικών ή/και έκτακτων), τα δικαιώματα ψήφου και 
τα δικαιώματα συμμετοχής των μετόχων σε αυτές, καθώς και τις αποφάσεις 
που λαμβάνονται από αυτές. 
 • Διασφαλίζει για τη διανομή εντύπων πληρεξουσιότητας σε έντυπη ή, κατά 
περίπτωση, ηλεκτρονική μορφή προς κάθε πρόσωπο που έχει δικαίωμα ψήφου 
στις συνελεύσεις των μετόχων, εντός των κατά νόμο προβλεπόμενων 
προθεσμιών.  
• Μεριμνά για τα θέματα σχετικά με την απόκτηση ιδίων μετοχών και τη 
διάθεση και ακύρωση τους, καθώς και τα προγράμματα διάθεσης μετοχών ή 
δωρεάν διάθεσης μετοχών σε μέλη του διοικητικού συμβουλίου και στο 
προσωπικό της Εταιρείας και των τυχόν συνδεδεμένων με αυτήν εταιρειών,  
• Μεριμνά για την επικοινωνία και την ανταλλαγή στοιχείων και 
πληροφοριών με τα κεντρικά αποθετήρια τίτλων και τους διαμεσολαβητές, 
στο πλαίσιο ταυτοποίησης των μετόχων.  
• Διενεργεί την ευρύτερη επικοινωνία με τους μετόχους.  
• Προβαίνει στην ενημέρωση των μετόχων, τηρουμένων των προβλέψεων του 
άρθρου 17 του Ν. 3556/2007, για την παροχή διευκολύνσεων και 
πληροφοριών από εκδότες κινητών αξιών. 
• Παρακολουθεί την άσκηση των μετοχικών δικαιωμάτων, ιδίως όσον αφορά 
στα ποσοστά συμμετοχής των μετόχων και άσκησης του δικαιώματος ψήφου 
στις γενικές συνελεύσεις και γενικά τηρεί και ενημερώνει το μετοχολόγιο της 
Εταιρείας και το παρουσιολόγιο των γενικών συνελεύσεων  
• Έχει την ευθύνη για ό,τι άλλο σχετικό προβλέπεται ως αρμοδιότητα και 
καθήκον της από τον παρόντα Κανονισμό Λειτουργίας. Παρέχει τέλος όλες 
τις πληροφορίες που είναι απαραίτητες για την συμμόρφωση της Εταιρείας με 
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τις διατάξεις περί εταιρικής διακυβέρνησης και προβαίνει σε σχετικές 
εταιρικές ανακοινώσεις. 

2. Ειδικότερα σχετικά με τις εταιρικές ανακοινώσεις έχει την ευθύνη της διασφάλισης της 
συμμόρφωσης της Εταιρείας με το ισχύον κάθε φορά θεσμικό πλαίσιο και την 
επικοινωνία της Εταιρείας με τις αρμόδιες αρχές της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, το 
Χρηματιστήριο, και τους άλλους αρμόδιους φορείς. Οι βασικές αρμοδιότητες της 
Υπηρεσίας Εξυπηρέτησης Μετόχων και Εταιρικών Ανακοινώσεων σχετικά με τις 
εταιρικές ανακοινώσεις είναι:  

• Είναι υπεύθυνη για τη δημοσίευση όλων των εταιρικών ανακοινώσεων. 
• Έχει την ευθύνη για ό,τι άλλο σχετικό προβλέπεται ως αρμοδιότητα και 
καθήκον της από τον παρόντα Κανονισμό Λειτουργίας (ενδεικτικά: τη 
σύνταξη, επικαιροποίηση και τήρηση του καταλόγου των προσώπων που 
κατέχουν προνομιακές πληροφορίες και τη διάθεση του εν λόγω καταλόγου 
στην Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς εντός των προβλεπόμενων χρονικών 
προθεσμιών, κατάρτιση, επικαιροποίηση και τήρηση εν γένει των καταλόγων 
υπόχρεων προσώπων, έγγραφη ενημέρωση των τελευταίων αναφορικά με τις 
εν γένει υποχρεώσεις τους κατά περίπτωση, τήρηση σχετικών αρχείων κ.ο.κ.)  
• Επιμελείται τη συμμόρφωση της Εταιρείας με τις υποχρεώσεις διαρκούς 
πληροφόρησης του επενδυτικού κοινού σύμφωνα με τα άρθρα 9-16 του Ν. 
3556/2007 
 • Έχει την ευθύνη για τις υποχρεώσεις της Εταιρείας για ενημέρωση του 
επενδυτικού κοινού σύμφωνα με τον εκάστοτε ισχύοντα Κανονισμό του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών. 

 
 
 
 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 
Η Διεύθυνση Ανθρώπινου Δυναμικού αναφέρεται στο Γενικό Διευθυντή και έχει ως σκοπό 
την αποτελεσματική διαχείριση και ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της Εταιρείας. 
Κύριες αρμοδιότητες:  

• Αναπτύσσει και υλοποιεί στρατηγικές και πρωτοβουλίες Ανθρώπινου 
Δυναμικού που ευθυγραμμίζονται με τη συνολική επιχειρηματική στρατηγική.  
• Στο πλαίσιο της επιχειρηματικής στρατηγικής της εταιρείας, είναι σε άμεση 
επικοινωνία με τους Διευθυντές των Τμημάτων/Σταθμών και μεριμνά για τον 
προσδιορισμό των αναγκαίων θέσεων εργασίας και την υλοποίηση του 
πλάνου.  
• Προβαίνει στον σχεδιασμό, την ανάπτυξη και ελέγχει την υλοποίηση και 
την διαχείριση πρακτικών και διαδικασιών διοίκησης ανθρώπινου 
δυναμικού. 
 • Παρακολουθεί τις τροποποιήσεις στην εργατική, ασφαλιστική και 
φορολογική νομοθεσία.  
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• Υποστηρίζει τις τρέχουσες και μελλοντικές επιχειρηματικές ανάγκες, μέσα 
από την ανάπτυξη, την εμπλοκή και την παροχή κινήτρων.  
• Μεριμνά για την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού με τον 
προσδιορισμό των αναγκών βελτίωσης των ικανοτήτων των εργαζομένων 
και την εισήγηση και την παρακολούθηση της υλοποίησης των μέτρων 
βελτίωσης.  
• Μεριμνά για τα θέματα μισθολογικών αμοιβών, σύμφωνα με τις σχετικές 
ρυθμίσεις της εθνικής ΣΣΕ, των κλαδικών ΣΣΕ και τη μισθολογική πολιτική 
της Εταιρείας. 
• Διεκπεραιώνει την διαδικασία προσλήψεων σύμφωνα με τις ανάγκες ή/και 
το ετήσιο πλάνο προσλήψεων της Εταιρείας. 
• Διατηρεί και ενημερώνει αρχείο με όλα τα απαραίτητα στοιχεία για τους 
εργαζόμενους της Εταιρείας (προσωπικά στοιχεία, αντίγραφα πτυχίων, 
βεβαιώσεις προϋπηρεσίας, αξιολογήσεις απόδοσης προηγούμενων ετών κλπ.),  
• Παρακολουθεί την τήρηση του ωραρίου εργασίας, των αδειών αναψυχής, 
του κανονισμού εργασίας της Εταιρείας και ενημερώνεται και παρακολουθεί 
κάθε άλλη νομοθετική και κανονιστική υποχρέωση της Εταιρείας που 
σχετίζεται με εργασιακά θέματα. 
• Παρακολουθεί την τήρηση των κανόνων που προβλέπει ο Κώδικας 
Δεοντολογίας της Εταιρείας από το προσωπικό.  
• Οργανώνει, προετοιμάζει και διεκπεραιώνει τα προγράμματα εκπαίδευσης 
των μελών του διοικητικού συμβουλίου, των διευθυντικών στελεχών και των 
λοιπών στελεχών και του προσωπικού της Εταιρείας και είναι υπεύθυνο για 
την τήρηση των σχετικών με την εκπαίδευση πολιτικών της Εταιρείας.  
• Ενημερώνει το προσωπικό της Εταιρείας μέσω ηλεκτρονικών 
επικοινωνιών σχετικά με αλλαγές στη λειτουργία της Εταιρείας αλλά και σε 
σχέση με τις υποχρεώσεις των εργαζομένων στο πλαίσιο της εργασίας τους.  
• Είναι υπεύθυνο για την ανάπτυξη και διαχείριση οργανωτικών δομών, για 
την αποτελεσματικότερη λειτουργία της Εταιρείας και τη διαμόρφωση 
εταιρικής κουλτούρας εργαζομένων. 
• Οργανώνει, προετοιμάζει και διεκπεραιώνει τις διαδικασίες αξιολόγησης του 
προσωπικού και ενημερώνει και συμμετέχει στο βαθμό που απαιτείται στις 
διαδικασίες αξιολόγησης των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των 
διευθυντικών στελεχών.  
• Μεριμνά για την θέσπιση και την εφαρμογή των κανόνων υγιεινής και 
ασφάλειας των εργαζομένων, σύμφωνα με την νομοθεσία.  
• Επιβλέπει, παρακολουθεί και συντονίζει τις πειθαρχικές και ένδικες 
υποθέσεις της Εταιρείας με το προσωπικό της ή τους πρώην εργαζομένους 
της. Επικεφαλής του Τμήματος είναι ο Διευθυντής Ανθρώπινου Δυναμικού, ο 
οποίος έχει την τελική ευθύνη για την εκπλήρωση και ομαλή λειτουργία των 
ανωτέρω. 
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ESG ΚΑΙ ΠΡΑΣΙΝΗ ΜΕΤΑΒΑΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ AUTOHELLAS 
Η Εθνική Τράπεζα και η Autohellas προχώρησαν στην υπογραφή δανειακής σύμβασης στο 
πλαίσιο του Εθνικού Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας «Ελλάδα 2.0», για την 
υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου της δεύτερης, συνολικού προϋπολογισμού €170 εκατ., 
το οποίο πρόκειται να χρηματοδοτηθεί κατά €51 εκατ. μέσω δανείου από την Εθνική 
Τράπεζα, κατά €85 εκατ. με πόρους του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, ενώ τα €34 
εκατ. αποτελούν την ίδια συμμετοχή της εταιρείας. 
Το συγχρηματοδοτούμενο επενδυτικό σχέδιο αφορά στην ανανέωση και επέκταση του 
στόλου της  Autohellas για την περίοδο 2022-2026, με στόχο την ενεργειακή του 
αναβάθμιση. Συγκεκριμένα, το σχέδιο προβλέπει τη σταδιακή  αντικατάσταση του 
υφιστάμενου στόλου της εταιρείας με νέα, ηλεκτρικά και υβριδικά αυτοκίνητα, με 
προδιαγραφές εκπομπών ρύπων έως 50 gr CO2/km. Η επένδυση εντάσσεται εξ ολοκλήρου 
στον πυλώνα της πράσινης μετάβασης, στοχεύει στην ανάπτυξη της πράσινης οικονομίας και 
συμβάλλει στην προστασία του περιβάλλοντος, μέσω της εκπομπής χαμηλότερων ρύπων που 
χαρακτηρίζουν τα νέα οχήματα, σε ποσοστό άνω του 80% σε σχέση με τα αυτοκίνητα τα 
οποία πρόκειται να αντικατασταθούν. 
Η υπογραφή της σύμβασης πραγματοποιήθηκε παρουσία του Διοικητή της Ειδικής 
Υπηρεσίας Συντονισμού του Ταμείου Ανάκαμψης (ΕΥΣΤΑ), κ. Νίκου Μαντζούφα, του 
Διευθύνοντος Συμβούλου της Autohellas, κ. Ευτυχίου Βασιλάκη και του Γενικού Διευθυντή 
Εταιρικής και Επενδυτικής Τραπεζικής, κ. Βασίλη Καραμούζη. Ο Γενικός Διευθυντής 
Εταιρικής και Επενδυτικής Τραπεζικής της Εθνικής Τράπεζας, κ. Βασίλειος Καραμούζης, 
δήλωσε σχετικά: «Η Εθνική Τράπεζα στηρίζει έμπρακτα την χρηματοδότηση επενδύσεων 
που προάγουν τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. Λαμβάνοντας υπόψη, τόσο την εξέλιξη της αγοράς, 
όσο και τις εθνικές και κοινοτικές οδηγίες, συμβάλλουμε στον εκσυγχρονισμό των 
επιχειρήσεων και παράλληλα, μέσω της χρηματοδοτούμενης επένδυσης, που αποσκοπεί στη 
μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα του στόλου αυτοκινήτων της Autohellas, 
γινόμαστε αρωγοί στην προσπάθεια καταπολέμησης της κλιματικής αλλαγής και της 
απεξάρτησης από τα ορυκτά καύσιμα. Σε συνεργασία με το Ταμείο Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας, αξιοποιούμε ενεργά τη δυνατότητα να συμμετάσχουμε στην Πράσινη 
Μετάβαση της οικονομίας, σεβόμενοι το περιβάλλον και ακολουθώντας υπεύθυνα τις 
απαιτήσεις της αγοράς». 
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Ο Διευθύνων Σύμβουλος της Autohellas, κ. Ευτύχιος Βασιλάκης, κατά τις δηλώσεις του 
ανέφερε: «Με όραμα να ηγείται των εξελίξεων στον κλάδο της αυτοκίνησης, η Autohellas 
έχει θέσει από το 2019 στο επίκεντρο του στρατηγικού της σχεδιασμού, την επένδυση στην 
ανάπτυξη και περαιτέρω ενίσχυση του στόλου της με οχήματα μηδενικών και χαμηλών 
ρύπων, συμβάλλοντας με αυτόν τον τρόπο όχι μόνο να μειώσει το περιβαλλοντικό της 
αποτύπωμα αλλά και για να φέρει ακόμη περισσότερους πολίτες, σε όλη τη χώρα, κοντά 
σε μία νέα, περισσότερο περιβαλλοντικά φιλική τεχνολογία. Μόνο την τελευταία τριετία 
έχουν αγοραστεί περίπου 1.600 οχήματα ενώ παράλληλα έχουμε προχωρήσει σε διαδικασία 
ανάπτυξης δικτύου φόρτισης ηλεκτρικών αυτοκινήτων στις εγκαταστάσεις μας. Η 
χρηματοδότηση μέσω του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας θα επιταχύνει την 
προσπάθεια ένταξης «πράσινων» αυτοκινήτων στο στόλο μας και θα επιτρέψει κυρίως στα 
μικρότερα νησιά της χώρας, που διαθέτουν κατάλληλες υποδομές, την πλήρη αντικατάσταση 
του υφιστάμενου στόλου με ηλεκτρικά και χαμηλών ρύπων αυτοκίνητα. Ευχαριστούμε την 
Εθνική τράπεζα και το Ταμείο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας για την αποτελεσματική 
συνεργασία». 

 

 
 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της Autohellas απαρτίζεται από δέκα μέλη. Από αυτά τα τρία είναι 
Εκτελεστικά Μέλη και τα υπόλοιπα είναι Μη Εκτελεστικά Μέλη. Τα Μη Εκτελεστικά 
διακρίνονται και με βάση το αν έχουν ή όχι σχέση εξάρτησης με την Autohellas. Πιο 
συγκεκριμένα, λοιπόν, τα τέσσερα από τα επτά είναι Ανεξάρτητα Μη Εκτελεστικά. 
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ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΗΜΕΙΩΜΑΤΑ ΜΕΛΩΝ ΔΣ 
Εμμανουέλα Βασιλάκη: Αποτελεί συνιδρυτή της εταιρείας μαζί με τον Θεόδωρο 

Βασιλάκη από όταν δημιουργήθηκε στο Ηράκλειο Κρήτης. Μόνη της ενασχόληση όλα αυτά 
τα χρόνια είναι η διοίκηση της Autohellas και ο τομέας των μισθώσεων αυτοκινήτου. Είναι 
εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου από την εισαγωγή της εταιρείας στο ΧΑΑ 
το1999 και Γενική Διευθύντρια της εταιρείας. Στη θέση της Προέδρου βρίσκεται από τον 
Μάιο του 2018. 

Μαρίνος Γιαννόπουλος: Έπειτα από σπουδές στην Αμερική και στο Ηνωμένο 
Βασίλειο, ξεκίνησε την καριέρα του ως εσωτερικός ελεγκτής στην Exxon στο Λονδίνο, τη 
Ρώμη και την Αθήνα κατά τα έτη 1978-1982. Από εκείνο το χρονικό διάστημα και για δέκα 

Εκτελεστικό ΜέλοςΠρόεδρος

• Εμμανουέλα Βασιλάκη

Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό ΜέλοςΑντιπρόεδρος

• Μαρίνος Γιαννόπουλος

Εκτελεστικό ΜέλοςΔιευθύνων Σ.

• Ευτύχιος Βασιλάκης

Εκτελεστικά Μέλη

• Γεώργιος Βασιλάκης

Μη Εκτελεστικά 
Μέλη

• Δημήτριος Μαγγιώρος
• Γαρυφαλλιά Πελεκάνου
• Φίλιππος Κωστελέτος

Ανεξάρτητα Μη 
Εκτελεστικά Μέλη
• Κωνσταντίνος Σφακάκης
• Νικόλαος Γουλής
• Πολυξένη Καζόλη
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χρόνια, βρήκε «επαγγελματική στέγη» στην Chase Manhattan Bank, στο Treasury 
Department της Νέας Υόρκης και έπειτα στο Μιλάνο και τη Φρανκφούρτη ως Country 
Capital Markets Executive και Treasurer. Υπήρξε, επίσης, Εντεταλμένος Σύμβουλος, Γενικός 
Διευθυντής και CFO της Alpha Bank και Deputy CEO της Chipita και Αντιπρόεδρος του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Ελληνικής Τράπεζας στην Κύπρο. Σήμερα κατέχει τη θέση του 
Managing Partner στην X-PM Consulting. Τον Σεπτέμβριο του 2018, εκλέχθηκε ως 
ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος του ΔΣ της Autohellas σε αντικατάσταση του 
παραιτηθέντος ανεξάρτητου μη εκτελεστικού μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου κου 
Στέφανου Κοτσώλη. 

Ευτύχιος Βασιλάκης: Δεν αποτελεί μόνο Διευθύνων Σύμβουλο της Autohellas, αλλά 
αποτελεί μέλος με διαφορετικές θέσεις και εξουσίες και σε άλλες εταιρείες. Συγκεκριμένα, 
είναι Εκτελεστικός Πρόεδρος της Aegean Airlines, και παράλληλα μη εκτελεστικό μέλος ΔΣ 
των Fourlis, Lamda Development S.A και TEMES. Εκτός από αυτά, αποτελεί μέλος του ΔΣ 
(από το 2011) και Αντιπρόεδρος (από το 2014) του Συνδέσμου Ελληνικών Τουριστικών 
Επιχειρήσεων (Σ.Ε.Τ.Ε.), καθώς και μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου και της 
Εκτελεστικής Επιτροπής του Συνδέσμου Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕB). Ακόμη, από 
το 2017 είναι Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Endeavor Greece. Αξιοσημείωτο είναι 
επίσης, ότι στο παρελθόν έχει αποτελέσει μη εκτελεστικό μέλος του ΔΣ της Τράπεζας 
Πειραιώς, αλλά και της TITAN. 

Γεώργιος Βασιλάκης: Μετά τις σπουδές του στη Σύγχρονη Ιστορία και Διοίκηση 
Επιχειρήσεων στο Πανεπιστήμιο Georgetown της Washington DC, εργάστηκε στην Ισπανία 
για έναν χρόνο. Από εκεί και έπειτα, βρίσκεται στην Autohellas, όπου με το πέρασμα των 
ετών ασχολήθηκε με την επίβλεψη του συνόλου των δραστηριοτήτων εμπορίας αυτοκινήτου 
του Ομίλου AUTOHELLAS, AUTOTECHNICA / VELMAR, εταιρία λιανικής για 12 
μάρκες αυτοκινήτων και τις 3 εισαγωγικές εταιρείες HYUNDAI HELLAS, KIA HELLAS 
και TECHNOCAR (SEAT). Παράλληλα με την Autohellas, συμμετέχει στις AEGEAN και 
PHAEA RESORTS επίσης ως μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου. Σημαντική προσθήκη στο 
βιογραφικό του αποτελεί το γεγονός ότι είναι μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου και του 
Συνδέσμου Εισαγωγέων Αντιπροσώπων Αυτοκινήτων και Δίκυκλων, στον οποίο διανύει την 
12η χρονιά της θητείας του ως Πρόεδρος. 

Δημήτριος Μαγγιώρος: Αφού αποφοίτησε από το North East London Polytechnic με 
πτυχίο Εφαρμοσμένων Οικονομικών και ολοκλήρωσε τις μεταπτυχιακές του σπουδές στα 
Οικονομικά Δημοσίου Τομέα από το University of Salford, εργάζεται στην AUTOHELLAS 
(HERTZ) από το 1986. Αρχικά, κατείχε την θέση του Υπεύθυνου Εσωτερικού Ελέγχου και 
Οικονομικής Ανάλυσης. Έπειτα από τρία χρόνια, το 1989, ανέλαβε την Διεύθυνση του 
τμήματος Μακροχρόνιων Μισθώσεων (Leasing), και από τις αρχές του 1994 ανέλαβε τη 
θέση του Αναπληρωτή Γενικού Διευθυντή. Σημαντική θεωρείται η συνεισφορά του στην 
εταιρεία διεθνώς, εφόσον διετέλεσε Διευθυντής / Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου στις 
θυγατρικές εταιρίες της σε 7 χώρες˙ Ρουμανία, Βουλγαρία, Κύπρο, Σερβία, Μαυροβούνιο, 
Κροατία και Ουκρανία. Πέρα από την Autohellas, ενεργό ρόλο κατέχει και στο Διοικητικό 
Συμβούλιο του Συνδέσμου Τουριστικών Επιχειρήσεων Ενοικιάσεως Αυτοκινήτων (ΣΤΕΕΑ). 
Μάλιστα, άξιο αναφοράς είναι το γεγονός ότι από τον Οκτώβριο του 2005 βρίσκεται στη 
θέση του Προέδρου του ως άνω Συνδέσμου. 

Γαρυφαλλιά Πελεκάνου: Οι άριστες επιδόσεις της σε προπτυχιακό και μεταπτυχιακό 
επίπεδο έθεσαν τα θεμέλια για την λαμπρή επαγγελματική της πορεία. Αποφοίτησε πρώτη 
από το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων του Οικονομικού Πανεπιστημίου Πειραιά το 1988. 
Το 1993 αποφοίτησε με Master Διοίκησης Επιχειρήσεων από το μεταπτυχιακό τμήμα 
Διοίκησης Επιχειρήσεων του Fuqua School of Business (Duke University, Durham, USA), 
όπου σπούδασε με υποτροφίες των ιδρυμάτων Fulbright και Ωνάση. Έπειτα, για έναν χρόνο, 
έως το 1994, εργάστηκε διαδοχικά ως ορκωτή ελέγκτρια στην Ernst & Young στον Καναδά 
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και στην Αθήνα και ως οικονομική αναλύτρια στην Alcatel Cables Hellas S.A. Από κει και 
πέρα, ξεκινάει η πορεία της στην Autohellas. Έως τον Νοέμβριο του 2000 κατείχε τις θέσεις 
της Οικονομικού Αναλυτή και Υπεύθυνου για την εισαγωγή της εταιρείας στο ΧΑΑ και εν 
συνεχεία, για 13 χρόνια (έως τον Σεπτέμβριο 2013), εργάστηκε ως Οικονομική Διευθύντρια.  
Ακολούθως, ανέλαβε τη θέση της Διευθύντριας Οικονομικών του Ομίλου Βασιλάκη έως τον 
Ιούνιο του 2020. Από το 2002 έως και σήμερα είναι μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της 
Autohellas. Εκτός της Autohellas, από τον Ιούλιο του 2020, είναι Οικονομικός Σύμβουλος 
της εταιρείας Advantage Financial Systems Experts, που δραστηριοποιείται στον τομέα του 
τραπεζικού software. 

Φίλιππος Κωστελέτος: Σημαντικό προσόν του είναι η τριακονταετής εμπειρία σε 
εταιρείες ιδιωτικών επενδύσεων και διοικητικές επιτροπές, καθώς και ότι είναι ιδρυτής της 
Stemar Capital Partners (SCP), μίας επενδυτικής εταιρείας που εστιάζει σε πλατφόρμες 
μακροχρόνιων επενδύσεων. Στο παρελθόν κατείχε θέσεις στην JP Morgan Capital, στην JP 
Morgan’s Private Equity Group και στην Morgan Stanley. Ακολούθως, υπήρξε μέλος της 
Διοικητικής Επιτροπής στην Investcorp, ηγετική εταιρεία σε εναλλακτικά επενδυτικά 
προϊόντα. Στη συνέχεια διετέλεσε επικεφαλής Ευρώπης της TPG, ηγετικής εταιρείας 
ιδιωτικών επενδύσεων παγκοσμίως, καθώς και μέλος της Διεθνούς Διοικητικής Επιτροπής 
και της Επιτροπής Επενδύσεων της TPG και εν συνεχεία Πρόεδρος των Διεθνών 
δραστηριοτήτων της Colony Capital, μίας παγκόσμιας εταιρείας διαχείρισης ακινήτων και 
επενδύσεων. Τέλος, πέρα από αυτά, σήμερα είναι Ανεξάρτητος Διευθυντής, Πρόεδρος των 
επιτροπών Αμοιβών και Διενέξεων, μέλος της επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αξιολογήσεων 
στην RIT Capital Partners, πρόεδρος στην Mistral Fertility, μέλος Διοικητικού Συμβουλίου 
της Digital Care, Vangest Group και Generation Home, Ανώτερος Σύμβουλος στην εταιρεία 
Blackstone Group, καθώς και μέλος του Προεδρικού Συμβουλίου για τις Διεθνείς 
Δραστηριότητες και μέλος της Συμβουλευτικής Επιτροπής για τη Συναισθηματική 
Νοημοσύνη στο πανεπιστήμιο Yale.  

Κωνσταντίνος Σφακάκης: Η επαγγελματική του σταδιοδρομία αρχίζει στο εξωτερικό 
το 1976 στην Ελεγκτική Εταιρεία PEAT, MARWICK, MITCHELL & CO. Τον επόμενο 
χρόνο επιστρέφει στην Ελλάδα, όπου εργάζεται σε όλες τις λειτουργίες των Λογιστηρίων και 
της Οικονομικής Διεύθυνσης των Εταιρειών BRISTOL MAYERS INT’LCORPORATION 
(Ν.89/67)και JOHNSON & JOHNSON HELLAS AΒΕΕ. Σημαντικός «σταθμός» στην 
καριέρα του είναι η 25ετία (1983-2008) στην Εταιρεία COCA-COLA HELLENIC—ΤΡΙΑ 
ΕΨΙΛΟΝ. Εκεί τοποθετήθηκε σε διευθυντικές θέσεις των Οικονομικών λειτουργιών του 
Ομίλου, μεταξύ των οποίων στη θέση του Οικονομικού Διευθυντή Ελλάδος από τον 
Ιανουάριο του 2000, και εν συνεχεία από τον Μάρτιο του 2004 στη θέση του Corporate 
Finance and External Relations Director, με παράλληλη ενεργή συμμετοχή στην ομάδα 
εξαγορών σε Ελλάδα και εξωτερικό. Αξίζει να τονιστεί, ότι από τον Οκτώβριο του 2014 
μέχρι και σήμερα, είναι σύμβουλος Διοίκησης του Συνδέσμου Επιχειρήσεων και 
Βιομηχανιών (ΣΕΒ) σε θέματα Φορολογικής Πολιτικής και παράλληλα μέλος του ΔΣ της 
Επιτροπής Λογιστικής Τυποποίησης και Ελέγχων ως εκπρόσωπος του ΣΕΒ. Τέλος, άλλο ένα 
στοιχείο που αιτιολογεί τη σημαντικότητά του είναι το γεγονός ότι είναι μέλος του 
Ελληνικού Παραρτήματος του International Fiscal Association (IFA), της Φορολογικής 
Επιτροπής του Ελληνοαμερικανικού Εμπορικού Επιμελητηρίου και του Οικονομικού 
Επιμελητηρίου Ελλάδος. Στην Autohellas, η Επιτροπή Ελέγχου συνεδρίασε στις 1 Απριλίου 
2021 και τον εξέλεξε ομόφωνα ως Πρόεδρο αυτής, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο άρθρο 44 
παρ. 1 περ. ε του Ν. 4449/2017. 

Νικόλαος Γουλής: Εργάστηκε στον οργανισμό ‘‘Αθήνα 2004’’ ως Στέλεχος 
Μάρκετινγκ, συμμετέχοντας στην τμήμα Χορηγών. Από το 2003, εργάστηκε στην Shell Oil 
Europe ως Στέλεχος του τμήματος Διαχείρισης Πληροφοριών στην συστηματοποίηση 
διαδικασιών διαφόρων έργων μεταξύ των επιχειρησιακών τμημάτων της εταιρείας 
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διευρωπαϊκά. Αξιοσημείωτη άνοδος στην καριέρα του επιτεύχθηκε από το 2004 έως το 2018, 
όταν και ίδρυσε την e-Travel SA και διετέλεσε Διευθύνων Σύμβουλός της, η οποία αποτέλεσε 
ένα διαδικτυακό ταξιδιωτικό γραφείο ανάμεσα στα δέκα μεγαλύτερα παγκοσμίως στις 
πωλήσεις αεροπορικών εισιτηρίων. Από το 2019 είναι Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος 
της ‘‘Χρυσή Ευκαιρία ΑΕ’’, του μεγαλύτερου διαδικτυακού οργανισμού αγγελιών στην 
Ελλάδα. Λαμπρά σημεία του επαγγελματικού του έργου: έχει διατελέσει ιδρυτικός Πρόεδρος 
του Ελληνικού Συνδέσμου Ηλεκτρονικού Εμπορίου (2012 – 2015) και Πρόεδρος της Εθνικής 
Επιτροπής του μη κερδοσκοπικού οργανισμού AIESEC (1998 – 1999), έχει συμμετάσχει σε 
αποστολή εθελοντικής εργασίας του οργανισμού για τους νέους Raleigh International στο 
Ομάν και έχει βραβευθεί με το βραβείο της Ernst & Young «Αυτοδημιούργητος 
Επιχειρηματίας» το 2015. 

Πολυξένη Καζόλη: Είναι νομικός με σημαντική εμπειρία σε παροχή συμβουλών σε 
θέματα εταιρικής διακυβέρνησης, κανονιστικής συμμόρφωσης, μεταρρύθμισης πολιτικών 
και κανονιστικών θεμάτων, κεφαλαιαγορών, συγχωνεύσεων και διαπραγματεύσεων επί 
συμβάσεων σε διεθνείς αγορές. Στην έως τώρα καριέρα της έχει εργαστεί ως Δικηγόρος σε 
μεγάλες δικηγορικές εταιρείες. Κατά το διάστημα 1992 – 1994 ήταν Νομική Σύμβουλος στην 
Παγκόσμια Τράπεζα στην Ουάσινγκτον. Από το 1994 έως το 1997 ως Δικηγόρος στη 
Δικηγορική Εταιρεία BAUDEL, GELINAS & PARTNERS στο Παρίσι και από το 1997 έως 
το 2000 εργάστηκε ως Δικηγόρος στη Δικηγορική Εταιρεία SKADDEN, ARPS, SLATE 
MEAGHER & FLOM LLP στο Παρίσι και στο Λονδίνο. Έπειτα, από το 2001 έως το 
Σεπτέμβριο 2015 εργάσθηκε στην εταιρεία ALLEN AND OVERY LLP του Λονδίνου και 
στην ALLEN AND OVERY GREECE LLP στην Αθήνα, όπου ήταν και επικεφαλής του 
γραφείου από το 2007. Μέχρι τον Φεβρουάριο του 2020 συνεργάσθηκε με τους NESTOR 
ADVISORS και έως και σήμερα συνεργάζεται με την εταιρεία NARDELLO & CO με έδρα 
την Νέα Υόρκη. Πέρα από όλα αυτά όμως, διατελεί και μέλος διαφόρων οργανισμών. Ένα 
παράδειγμα αποτελεί το γεγονός ότι είναι μέλος του Εποπτικού Συμβουλίου της HCAP 
(Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών και Περιουσίας), μη εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου του Χρηματιστηρίου Αθηνών, Πρόεδρος της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και 
Αποδοχών και μέλος της Επιτροπής Ελέγχου. 
 
 
 

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
Η λειτουργία του Διοικητικού Συμβουλίου της Autohellas υποστηρίζεται από την Επιτροπή 
Ελέγχου και την Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών.   
Επιτροπή Ελέγχου: 
Τα μέλη της Επιτροπής Ελέγχου είναι τα ακόλουθα: 

• Κωνσταντίνος Σφακάκης, Πρόεδρος, Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ 
• Μαρίνος Γιαννόπουλος, Μέλος, Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ 
• Ελένη Ιγγλέζου, τρίτη μη μέλος ΔΣ 

Η Επιτροπή Ελέγχου της Autohellas είναι ανεξάρτητη, καθώς αποτελείται τόσο από 
ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του ΔΣ, όσο και από τρίτους. Αυτός είναι και ο λόγος για 
τον οποίο ορίζει τα μέλη της η Γενική Συνέλευση της εταιρείας. Αυτή είναι επίσης υπεύθυνη 
για τον καθορισμό του είδους της επιτροπής, όπως και για τη θητεία, τον αριθμό και τις 
ιδιότητες των μελών της. Υποχρεωτικά, τα μέλη της οφείλουν να κατέχουν τις απαραίτητες 
γνώσεις για τον τομέα δραστηριοποίησης της εταιρείας και ένα τουλάχιστον από αυτά 
απαιτείται να διαθέτει αποδεδειγμένα επαρκείς γνώσεις σε θέματα ελεγκτικής και λογιστικής, 
από τη στιγμή που συμμετέχει σε συνεδριάσεις που σχετίζονται με την έγκριση οικονομικών 
καταστάσεων.  
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Σκοπός της Επιτροπής Ελέγχου είναι η έμπρακτη υποστήριξη του Διοικητικού Συμβουλίου 
για την εκπλήρωση των καθηκόντων του όσον αφορά τη χρηματοοικονομική πληροφόρηση, 
την εποπτεία του εσωτερικού και του τακτικού ελέγχου της εταιρείας. Πιο συγκεκριμένα, 
έχει χρέος να παρακολουθεί τη διαδικασία χρηματοοικονομικής πληροφόρησης, 
παραθέτοντας προτάσεις ή συμβουλές με στόχο την εξασφάλιση της ακεραιότητας και της 
αντικειμενικότητάς της. Υπεύθυνη είναι επίσης για την παρακολούθηση τόσο της 
αποτελεσματικότητας των συστημάτων ελέγχου, εξετάζοντας παράλληλα τα σημαντικά 
θέματα και τους πιθανούς κινδύνους, όσο και του εξωτερικού ελέγχου των ετήσιων 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων από τους ορκωτούς ελεγκτές λογιστές. Όσον αφορά τους 
τελευταίους, η Επιτροπή Ελέγχου ασχολείται με τον έλεγχο της ανεξαρτησίας τους, καθώς 
και με τον διορισμό τους.  
Ο Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου είναι αρμόδιος για την πρόσκληση των μελών της σε 
συνεδρίαση, τουλάχιστον δύο μέρες πριν την πραγματοποίησή της, η οποία λαμβάνει χώρα 
σε τακτά χρονικά διαστήματα τουλάχιστον τέσσερις (4) φορές ετησίως, και εκτάκτως όταν 
κρίνεται σκόπιμο. Η συνεδρίαση πραγματοποιείται τόσο μέσω φυσικής παρουσίας όσο και 
μέσω τηλεδιάσκεψης, ανάλογα με το τι θα αποφασιστεί. Αξίζει να τονιστεί ότι για να 
ληφθούν οι αποφάσεις της Επιτροπής Ελέγχου απαιτείται απόλυτη πλειοψηφία των μελών 
της.  
 

 
ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΧΩΝ 

Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών αποτελείται από τα τρία ακόλουθα μέλη: 
• Μαρίνος Γιαννόπουλος, Πρόεδρος, Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ 
• Νικόλαος Γουλής, Μέλος, Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ 
• Πολυξένη Καζόλη, Μέλος, Ανεξάρτητο μη Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ 

Απαραίτητη προϋπόθεση αποτελεί η ύπαρξη τουλάχιστον δύο ανεξάρτητων μη εκτελεστικών 
μελών, τα οποία πάντοτε πρέπει να αποτελούν το μεγαλύτερο ποσοστό των μελών της. Η 
Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών έχει τη δυνατότητα να αξιοποιεί κάθε πόρο που 
κρίνεται χρήσιμος για το έργο της, μεταξύ αυτών και την παροχή υπηρεσιών εξωτερικού 
σύμβουλου όποτε καθίσταται ανάγκη. 
Στα καθήκοντα της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών συμπεριλαμβάνονται η 
ανάδειξη υποψηφιοτήτων για τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ζητήματα αποδοχών των 
μελών του ΔΣ και των διευθυντικών στελεχών και η αξιολόγηση του ΔΣ και της Επιτροπής 
Ελέγχου. Σχετικά με την πρώτη της αρμοδιότητα, μεταξύ άλλων θέτει τις απαιτήσεις της 
εταιρείας ως προς το μέγεθος και τη σύνθεση του ΔΣ και τα κριτήρια βάσει των οποίων 
κρίνονται κατάλληλοι οι υποψήφιοι, παρακολουθεί τη λειτουργία του Διοικητικού 
Συμβουλίου και αν εντοπίσει αδυναμίες προβαίνει σε διορθωτικές ενέργειες, ακόμα και 
προσλαμβάνοντας νέο άτομο, έπειτα από έρευνα και αξιολόγηση των στοιχείων του. Όσον 
αφορά το δεύτερο καθήκον της, είναι αρμόδια για την διαμόρφωση των πολιτικών αποδοχών, 
τον έλεγχο της τήρησης αυτών, αλλά και πιθανή παρέκκλιση από αυτές σε περίπτωση 
ανάγκης, εάν όμως αυτή συμμορφώνεται με τον νόμο. Τέλος, σχετικά με την αξιολόγηση, 
οργανώνει ερωτηματολόγια για την αυτοαξιολόγηση και υλοποιεί τη διαδικασία αξιολόγησης 
της αποτελεσματικότητας του ΔΣ και της Επιτροπής Ελέγχου. 
Όπως και στην Επιτροπή Ελέγχου, έτσι και στην Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών ο 
Πρόεδρος καλείται να γνωστοποιήσει πρόσκληση στα μέλη της, τουλάχιστον δύο μέρες 
νωρίτερα, για τη συνεδρίαση, η οποία λαμβάνει χώρα σε τακτά χρονικά διαστήματα 
τουλάχιστον τέσσερις (4) φορές ετησίως, και εκτάκτως όταν καθίσταται ανάγκη. Οι 
συνεδριάσεις συμβαίνουν είτε διά ζώσης είτε μέσω τηλεδιάσκεψης, με τις αποφάσεις πάλι να 
λαμβάνονται μόνο με απόλυτη πλειοψηφία των παρευρισκόμενων μελών. 
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ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

Η Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των μετόχων της «AUTOHELLAS AΝΩΝΥΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» έλαβε χώρα την Πέμπτη 20 Απριλίου 2023 και 
ώρα 13:00. Οι συμμετέχοντες είχαν τη δυνατότητα να παρακολουθήσουν την συνέλευση σε 
πραγματικό χρόνο μέσω τηλεδιάσκεψης, ή να πάρουν θέση μέσω επιστολικής ψήφου και 
χωρίς τη φυσική παρουσία τους στον τόπο διεξαγωγής της καθώς είχε διαδικτυακό 
χαρακτήρα (άρθρο 125 του Ν. 4548/2018). Σκοπός ήταν η συζήτηση των θεμάτων της 
ημερησίας διατάξεως καθώς και η λήψη αποφάσεων σχετικά με αυτά. Συνολικά συμμετείχε 
το 84.29% του συνολικού μετοχικού κεφαλαίου ή αναλυτικότερα 131 μέτοχοι που 
εκπροσώπησαν 40.542.290 μετοχές επί συνόλου 48.096.764, με κάποιους να συμμετείχαν 
αυτοπροσώπως κι άλλους δι’ αντιπροσωπείας.  

 
ΘΕΜΑΤΑ ΗΜΕΡΗΣΙΑΣ ΔΙΑΤΑΞΕΩΣ 

 Τα θέματα τα οποία συζητήθηκαν και τέθηκαν σε ψηφοφορία από τους μετόχους κατά 
την Γενική Συνέλευση ήταν τα εξής:  

1) Έγκριση των ετήσιων και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων της 
χρήσης που έληξε 31.12.2022, μετά της ενιαίας ετήσιας έκθεσης διαχείρισης και 
της έκθεσης ελέγχου των ορκωτών ελεγκτών λογιστών. 
 

2) Έγκριση της συνολικής διαχείρισης των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για 
τη χρήση από 1.1.2022 έως 31.12.2022. Απαλλαγή των ορκωτών ελεγκτών για τη 
χρήση 2022. 

 
3) Εκλογή ελεγκτικής εταιρείας για τον έλεγχο των χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων της χρήσης από 01.01.2023 έως 31.12.2023 και καθορισμός της 
αμοιβής τους. 
 

4) Έγκριση διάθεσης ετήσιων κερδών. 
 

 
5) Δωρεάν διάθεση μετοχών (Stock Awards), σύμφωνα με το άρθρο 114 του Ν. 

4548/2018. Παροχή εξουσιοδότησης στο Διοικητικό Συμβούλιο να αποφασίσει 
τους ειδικότερους όρους της διάθεσης. 
 

6) Υποβολή προς συζήτηση και ψηφοφορία επί της της έκθεσης αποδοχών του αρ. 
112 του Ν. 4548/2018 για τη χρήση 2022. 

 
 

7) Χορήγηση άδειας σε μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και σε διευθυντές της 
Εταιρείας σύμφωνα με το άρθρο 98 του Ν. 4548/2018. 
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8) Υποβολή προς ενημέρωση της έκθεσης των ανεξάρτητων μη εκτελεστικών μελών 
του Διοικητικού Συμβουλίου, σύμφωνα με το άρθρο 9 παρ. 5 του Ν. 4706/2020 
και παρουσίαση αυτής προς τις και τους κκ. Μετόχους από τα ανεξάρτητα μη 
εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου. 
 

9) Υποβολή προς ενημέρωση της ετήσιας έκθεσης πεπραγμένων της Επιτροπής 
Ελέγχου, σύμφωνα με το άρθρο 44 παρ. 1 στοιχ. θ΄ του Ν. 4449/2017 και 
παρουσίαση αυτής προς τις και τους κκ. Μετόχους από τον Πρόεδρο της 
Επιτροπής Ελέγχου. 

 
 

10)   Ανακοίνωση σχετικά με την εκλογή νέου μη εκτελεστικού μέλους Διοικητικού 
Συμβουλίου και ενημέρωση των κκ. Μετόχων σχετικά με την αλλαγή της 
ιδιότητας εκτελεστικού μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου σε μη εκτελεστικό. 
 

ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 
Οι μέτοχοι έλαβαν τις παρακάτω αποφάσεις όσον αφορά μερικά τα παραπάνω θέματα: 
 

1) Ενέκρινε ομόφωνα τις ετήσιες και ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις 
της χρήσης που έληξε 31.12.2022, μετά της ενιαίας έκθεσης διαχείρισης και της 
έκθεσης ελέγχου των ορκωτών ελεγκτών λογιστών. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40.542.290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Υπέρ: 40.523.14 (99.95%), Κατά: 0 
(0.00%), Αποχή: 19.076 (0.05%). 
 

2) Ενέκρινε κατά πλειοψηφία τη συνολική διαχείριση των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου για τη χρήση 2022 και την απαλλαγή των ορκωτών ελεγκτών από 
κάθε ευθύνη αποζημίωσης για τη χρήση 2022. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40.542.290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Υπέρ: 40.515.475 (99.93%), Κατά: 7.739 
(0.02%), Αποχή: 19.076 (0.05%). 
 

3) Εξέλεξε ομόφωνα την PRICEWATERHOUSECOOPERS Ανώνυμη Ελεγκτική 
Εταιρεία να διενεργήσει τον έλεγχο των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της 
Εταιρείας και του ομίλου για την χρήση 2023 και καθόρισε την αμοιβή τους. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40,542,290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Υπέρ: 40.541.665 (100.00%), Κατά: 0 
(0,00%), Αποχή: 625 (0.00%). 
 

4) Ενέκρινε ομόφωνα τη διάθεση μερίσματος ύψους €0.65 ανά μετοχή για τη χρήση 
του 2022. Στο διανεμόμενο μέρισμα θα γίνει παρακράτηση φόρου με συντελεστή 
5% βάσει της ισχύουσας νομοθεσίας, έτσι το καθαρό πληρωτέο μέρισμα θα 
ανέλθει σε €0.6175 ανά μετοχή. Ως ημερομηνία αποκοπής (cut-off date) ορίζεται η 
Δευτέρα, 24η Απριλίου 2023 όπου οι μετοχές θα είναι διαπραγματεύσιμες στο 
Χρηματιστήριο Αθηνών χωρίς το δικαίωμα συμμετοχής στην καταβολή 



375 
 

μερίσματος. Δικαιούχοι καταβολής του μερίσματος θα είναι οι μέτοχοι που θα 
είναι εγγεγραμμένοι στα αρχεία του Συστήματος Άυλων Τίτλων την Τρίτη, 25η 
Απριλίου 2023 (Record Date). Κατά τα ανωτέρω, η πληρωμή του μερίσματος θα 
ξεκινήσει την Παρασκευή, 28η Απριλίου 2023 μέσω της Τράπεζας ALPHA 
BANK. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40.542.290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Αρ. Γ.Ε.ΜΗ. 000250501000 Υπέρ: 
40.541.665 (100.00%), Κατά: 0 (0,00%), Αποχή: 625 (0.00%). 
 

5) Ενέκρινε κατά πλειοψηφία τη δωρεάν διάθεση μετοχών (Stock Awards), σύμφωνα 
με το άρθρο 114 του Ν. 4548/2018 καθώς και ενέκρινε την παροχή 
εξουσιοδότησης στο Διοικητικό Συμβούλιο να αποφασίσει τους ειδικότερους 
όρους της διάθεσης. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40.542.290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Υπέρ: 37.969.475 (93.65%), Κατά: 
2.571.260 (6.34%), Αποχή: 1.555 (0.00%). 
 

6) Ψήφισε θετικά κατά πλειοψηφία επί της έκθεσης αποδοχών του αρ. 112 του Ν. 
4548/2018 για τη χρήση 2022. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40.542.290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Υπέρ: 37.970.405 (93.66%), Κατά: 
2.571.260 (6.34%), Αποχή: 625 (0.00%). 
 

7) Ενέκρινε ομόφωνα τη χορήγηση άδειας, σύμφωνα με το άρθρο 98 παρ. 1 του ν. 
4548/2018, σε μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και σε διευθυντές της Εταιρείας 
να συμμετέχουν στη διοίκηση εταιρειών με σκοπούς ίδιους ή παρεμφερείς με 
αυτούς της Εταιρείας, εφόσον η Εταιρεία συμμετέχει στο μετοχικό κεφάλαιο 
αυτών. 
Αναλυτικά: Έγκυρες ψήφοι: 40.542.290 (ήτοι 84.29% του μετοχικού κεφαλαίου 
και 100% των παριστάμενων μετόχων). Υπέρ: 40.541.665 (100.00%), Κατά: 0 
(0.00%), Αποχή: 625 (0.00%). 
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ΔΗΛΩΣΗ ΔΙΕΥΘΥΝΟΝΤΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ 

        
 
Ευχαριστημένος έμεινε ο Ευτύχης Βασιλάκης (Διευθύνων Σύμβουλος) με τη δραστηριότητα 
της εταιρείας εν έτει 2022, καθώς στην Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση δήλωσε «χρονιά -
ρεκόρ για τον όμιλο με τα υψηλότερα νούμερα που είχαμε ποτέ». Χαρακτηριστικά στάθηκε 
στο ότι τα νούμερα καθρέπτιζαν την επιτυχεία σε όλους τους τομείς δραστηριοποίησης, και 
πιο συγκεκριμένα τον τομέα μισθώσεων αυτοκινήτων, συμπεριλαμβανομένων και των 
βραχυχρόνιων μισθώσεων στην Ελλάδα, της δραστηριότητας των θυγατρικών εξωτερικού 
που σχετίζεται με τον τομέα των μισθώσεων και του τομέα εμπορίας αυτοκινήτων. 
Διαβεβαίωσε τους λοιπούς μετόχους για την προσπάθεια που καταβάλλεται ώστε να 
διατηρηθούν οι καλές επιδόσεις και την τρέχουσα χρονιά, όπως και τις δύο περασμένες. Η 
παραπάνω δήλωση επιβεβαιώνεται κι από την εξαγορά της Πορτογαλίας, μία ενέργεια του 
ομίλου που αφορά τις βραχυχρόνιες ενοικιάσεις σε ξένα εδάφη με αντίστοιχη έντονη 
εποχικότητα (με πιο αδύναμο το τέταρτο και πρώτο τρίμηνο κάθε έτους), είναι ήδη σε 
λειτουργία και αναμένονται περισσότερα αποτελέσματα εντός της εαρινής περιόδου.  

 
Αναλυτικά: Ο όμιλος κατά το 2022 είχε κύκλο εργασιών στα 765,6 εκατ. ευρώ (+19,3%) 
έναντι 641,6 εκατ. ευρώ το 2021. Τα λειτουργικά κέρδη (ΕΒΙΤ) διαμορφώθηκαν σε 120 
εκατ. ευρώ (+41,6%) έναντι 84,8 εκατ. ευρώ, ενώ και τα κέρδη μετά από φόρους (ΕΑΤ) του 
ομίλου για το έτος 2022 ανήλθαν σε 82,5 εκατ. ευρώ έναντι 52,4 εκατ. ευρώ, καταγράφοντας 
αύξηση 57,4%. 

 
 
 
 

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
Σε αυτό το σημείο κρίνεται επιτακτική ανάγκη να γίνει μία ενδελεχής ανάλυση της 
διαχρονικής πορείας της μετοχής της εταιρείας, μια και αυτή είναι εισηγμένη στο 
Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών. Πιο συγκεκριμένα, η AUTOHELLAS ΑΝΏΝΥΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΉ & ΕΜΠΟΡΙΚΉ ΕΤΑΙΡΕΊΆ εισήχθη στο Χ.Α.Α. στις 30 Αυγούστου 1999. Η 
μετοχή της διαπραγματεύεται το Χ.Α.Α. με κωδική ονομασία ΟΤΟΕΛ. Αξίζει να σημειωθεί 
η συμμετοχή της σε μια σειρά πολλαπλών δεικτών, ορισμένοι από τους οποίους είναι  
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• ΔΠΟ: Δείκτης καταναλωτικών προϊόντων και υπηρεσιών 
• HELMSI: Ελληνικός δείκτης Mid & Small cap 
• FTSE: δείκτης Large cap κλπ. 

 

 Η εταιρεία διαπραγματεύεται στην κύρια αγορά από 10 Οκτωβρίου 2011, ενώ από την ίδια 
ημερομηνία συμμετέχει και στην Αγορά Αξιών. 
Παρακάτω παρατίθεται το διάγραμμα της μετοχής της εταιρείας σε βάθος 5ετίας. 

Διάγραμμα μετοχής AutoHellas 
Είναι εύλογο να παρατηρήσουμε την διαχρονικά ικανοποιητική πορεία της μετοχής, αφού η 
τιμή ολοένα και αυξάνεται αν εξαιρέσουμε μία περίοδο ύφεσης το 2020. Η αξιοσημείωτη 
ανέλιξή της πιστοποιείται από το γεγονός πως όταν η εταιρεία εισήχθη στο Χ.Α.Α. το 1999 η 
συνολική κεφαλαιοποίησή της κυμαινόταν στα 30 εκατομμύρια, ενώ σύμφωνα με την 
τελευταία Γ.Σ που πραγματοποιήθηκε, περίπου 30 εκατομμύρια είναι το μέρισμα που η 
επιχείρηση θα διανείμει στους μετόχους της. Η ενέργεια αυτή, λοιπόν, απεικονίζει την 
ουσιώδη ανάπτυξή της. Στη συνέχεια, για την καλύτερη ερμηνεία της σχετικής ανόδου της 
αξίας της μετοχής στο χρηματιστήριο, παρατίθεται η πορεία της με στόχο να παρατηρηθεί η 
μέγιστη και ελάχιστη τιμή της τα τελευταία 5 χρόνια. 
 

Μέγιστη τιμή μετοχής 
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Ελάχιστη τιμή μετοχής 
 
Παρατηρούμε, λοιπόν, πως η μέγιστη τιμή αγγίζει τα 13,84€ σε πρόσφατη μάλιστα 
ημερομηνία, στις 15 Μαΐου , ενώ η ελάχιστη τιμή σημειώθηκε στα 3,027€ στις 29 Ιουλίου 
2020, επηρεασμένη σαφώς από την κρίση της οικονομίας ενόψει της πανδημίας του covid-
19. 
Τεχνική Ανάλυση μετοχής AutoHellas 
 

 
Τεχνική Ανάλυση στατιστικών μετοχής AutoHellas 
 
Τα παραπάνω 2 διαγράμματα προστίθενται για περαιτέρω επεξήγηση και αποσαφήνιση των 
επιδράσεων χρονολογικά στην τιμή της μετοχής. Στην τεχνική ανάλυση με τη βοήθεια των 
σημείων που περιέχει το γράφημα είναι πιο εύκολο να κατανοήσουμε τις αποκλίσεις και 
διακυμάνσεις που υφίσταται η μετοχή διαχρονικά. Με την εισαγωγή των στατιστικών 
μάλιστα στο επόμενο γράφημα το μέγεθος κάθε αύξησης ή μείωσης είναι πιο φανερό με τη 
χρήση των θηκογραμμάτων. Η χρωματισμένη περιοχή επιχειρεί να αποτυπώσει το μέγιστο 
εύρος των τυπικών αποκλίσεων-διακυμάνσεων που προκύπτουν από τη μεταβολή του όγκου 
των αγοραπωλησιών των μετοχών στο χρηματιστήριο. Μπορούμε να συμπεράνουμε και πως 
η γραμμή τάσης της μετοχής θα έχει πιθανότατα ανοδική πορεία. 
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Ημερομηνία απεικόνισης 
αποτελεσμάτων: 18/05/2023 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ΤΕΧΝΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
ΜΕΤΟΧΗΣ 

 
 
 
 

Όπως προαναφέρθηκε, οι μετοχές της AUTOHELLAS διαπραγματεύονται στο 
Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών με τη μορφή χρηματοοικονομικών προϊόντων. Η τιμή της 
μετοχής στην αγορά τη δεδομένη χρονική στιγμή αποτιμάται στα 13,6€ , τιμή ιδιαίτερα 
υψηλή για τον όμιλο και την εταιρεία αφού έχει γνωρίσει μεγάλη ανάπτυξη τα τελευταία 
χρόνια. Ο όγκος των μετοχών που διαπραγματεύονται μεταξύ των μετόχων στη δευτερογενή 
αγορά ανέρχεται τη δεδομένη χρονική στιγμή σε 122.877, αρκετά υψηλό μέγεθος, απότοκο 
της καλής πορείας της μετοχής. Παρατηρούμε πως η υψηλή και χαμηλή τιμή που αγγίζει η 
μετοχή καθ’ όλη τη διάρκεια της ημέρας διαπραγμάτευσης στο ταμπλό του χρηματιστηρίου 
έχει μια μέγιστη μεταβολή του ύψους των 0,045 μονάδων τυπικών αποκλίσεων δηλαδή 
περίπου 4% μεταβολή ημερησίως που είναι μια μικρή διακύμανση για την υψηλή τιμή της 
μετοχής, γεγονός που αποδεικνύει και τη σταθερή πορεία της.  
Επίσης, είναι απαραίτητο να κάνουμε ειδική αναφορά στο μέγεθος της κεφαλαιοποίησης 
της εταιρείας, το οποίο προκύπτει από την τιμή τη μετοχής και τον αριθμό των μετοχών που 
έχει εκδώσει το Δ.Σ. διαχρονικά. Η κεφαλαιοποίηση της, λοιπόν, αγγίζει τα 661 
εκατομμύρια, ένα ποσό που έρχεται να πιστοποιήσει τα προαναφερθέντα περί 
δυναμικότητας και ευρωστίας του ομίλου της AutoHellas. Στη συνέχεια, παρατίθεται το 
αποτέλεσμα της αγοραπωλησίας της μετοχής στη δευτερογενή αγορά τον τελευταίο μήνα για 
την πληρέστερη ενημέρωση των μετόχων και γενικότερα του επενδυτικού κοινού. 

Τιμή Μετοχής 13,6
Άνοιγμα 14,06
Υψηλό 14,16
Χαμηλό 13,52
Όγκος 122.877
Τζίρος 1.722.314 €
Πράξεις 579
Αγοραστές 50864
Κεφαλαιοποίηση 661.296.790 €
Υψηλό Εβδ. 14,08
Υψηλό Μήνα 14,08
Υψηλό 52 εβδ. 14,08
Χαμηλό Εβδ. 13,2
Χαμηλό Μήνα 12,56
Χαμηλό 52 εβδ. 7,51
Αρ. Μετοχών48. 48624764

Εικόνα Μετοχής
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ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ 
Η μετοχική σύνθεση είναι ένα δεδομένο που δεν μπορούμε να παραλείψουμε από την 
ανάλυσή μας. Για αυτό ο παρακάτω πίνακας δείχνει πως έχει κατανεμηθεί το σύνολο των 
μετοχών στους κύριους και μη μετόχους της επιχείρησης. 
 
Με την απεικόνιση των ποσοστών του επόμενου γραφήματος είναι περισσότερη κατανοητή 

η δύναμη κάθε μετόχου στην επιχείρηση, καθώς και ποιος έχει τον κύριο λόγο στις Γ.Σ., 
κατέχει δηλαδή υψηλό μερίδιο μετοχών και άρα υψηλό μερίδιο ψήφων. 
 

 
 
 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ ΠΛΑΝΩΝ 
Η επιχείρηση της AutoHellas έχει προβεί διαχρονικά σε αυξομειώσεις του μετοχικού της 
κεφαλαίου μέσω της αγοράς και πώλησης από άλλες εταιρείες. Συχνή είναι η 
πραγματοποίηση αγοραπωλησιών μετοχών με την εταιρεία Mainstream S.A. με την οποία η 
AutoHellas φαίνεται από δημοσιεύματά της να συνεργάζεται στενά τα τελευταία χρόνια. 
Παρακάτω παρουσιάζονται συνοπτικά οι αγοραπωλησίες αυτές σε βάθος 5-10 χρόνων για να 
γίνει σφαιρική ενημέρωση του επενδυτικού κοινού για τη δραστηριότητα της εταιρείας. 
 

Ημ/νία Κλείσιμο ΜΕΤ.% Άνοιγμα Υψηλό Χαμηλό Όγκος Τζίρος
18/5/2023 13,68 0,59% 13,52 13,9 13,52 28.529 393.021,88

17/5/2023 13,6 -3,41% 14,06 14,16 13,52 122.877 1.722.314,14

16/5/2023 14,08 1,73% 13,78 14,18 13,7 194.252 2.718.718,40

15/5/2023 13,84 3,13% 13,6 13,86 13,46 38.674 530.983,16

12/5/2023 13,42 1,67% 13,3 13,6 13,28 89.537 1.205.150,16

11/5/2023 13,2 -0,60% 13,26 13,34 13,12 14.440 190.968,02

10/5/2023 13,28 -0,15% 13,26 13,6 13,22 47.529 638.494,90

9/5/2023 13,3 3,10% 12,86 13,3 12,78 48.812 632.203,92

8/5/2023 12,9 0,31% 12,68 12,98 12,68 63.295 812.474,52

5/5/2023 12,86 2,39% 12,58 12,86 12,5 14.285 181.553,66

4/5/2023 12,56 -0,32% 12,58 12,6 12,44 16.866 211.100,14

3/5/2023 12,6 -0,94% 12,98 13 12,6 11.479 145.772,36

2/5/2023 12,72 -0,62% 12,7 12,9 12,54 19.012 240.934,62

ΌΝΟΜΑ 1/1/2020 28/6/2019 17/5/2018 22/3/2017 29/2/2008
Βασιλάκης Ευτύχιος Θεοδ. 60,06% 60,06% 60,06% Ν/Α Ν/Α
FMR LLC 5,43% Ν/Α Ν/Α Ν/Α Ν/Α
Fidelity International 5,02% 5,02% 5,02% 5,02 Ν/Α
Βασιλάκης Γεώργιος Θεοδ. 0% 0% 0% 59,42% 59,42%
Βασιλάκη Εμμανουέλα 0% 0% 0% 8,90% 8,90%
Μερίδιο μη κύριων μετόχων 29,49% 34,92% 34,92% 31,68% 31,68%
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Ημερομηνία Μεταβολή Μετοχικού ΚεφααίουΠοσό Μεταβολής
23/3/2017 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 112.052,00 €        
22/3/2017 Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου 99.368,00 €          

13/10/2016 Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου 6.130,00 €            
12/10/2016 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 1.532,00 €            

29/9/2016 Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου 1.168,00 €            
19/6/2015 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 43.571,00 €          
16/6/2015 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 3.766,00 €            

9/1/2015 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 25.500,00 €          
13/8/2014 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 260.000,00 €        

1/7/2014 Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου 123.044,00 €        
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ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΗΣ ΑΞΙΑΣ ΤΗΣ ΜΕΤΟΧΗΣ ΜΕΣΩ CAPM 
Αρχικά, κρίνεται απαραίτητο να περιγράψουμε εν συντομία το μοντέλο που πρόκειται να 
χρησιμοποιήσουμε. Αναλυτικότερα, το CAPM (Capital Asset Pricing Model) είναι ένα από 
τα πιο ευρέως χρησιμοποιούμενα μοντέλα αποτίμησης μετοχών.  Βασίζεται στην υπόθεση 
πως η αναμενόμενη απόδοση ενός μεμονωμένου περιουσιακού στοιχείου (μετοχής, 
ομολόγου, αξιογράφου) ισούται με την απόδοση του ομολόγου μηδενικού κινδύνου (risk free 
rate) συν μία επιπλέον απόδοση που απαιτούν οι επενδυτές από τη μετοχή που αγοράζουν 
προκειμένου να αναλάβουν τον επιπλέον κίνδυνο ή ρίσκο που αυτή έχει. Το CAPM 
προεκτείνει τη θεωρία της κεφαλαιαγοράς και βοηθά κάθε επενδυτή να αποτιμήσει τη σχέση 
μεταξύ απόδοσης και κινδύνου για οποιοδήποτε χρεόγραφο ή χαρτοφυλάκιο. 
Αρχικά, με τη βοήθεια των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων της εταιρείας υπολογίζουμε 
τις ταμειακές ροές της για το τελευταίο έτος που έχουμε διαθέσιμες τις τελικές 
Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις, δηλαδή για το 2021. 
 
 

Στη συνέχεια είναι απαραίτητο να υπολογίσουμε τον συντελεστή κινδύνου (beta), ο οποίος 
μετρά τον συστηματικό κίνδυνο της μετοχής σε σχέση με το χαρτοφυλάκιο της αγοράς. 
Υπολογίζεται με τη βοήθεια της παλινδρόμησης του Excel με στοιχεία για την τιμή της 
μετοχής και του γενικού δείκτη τιμών σε βάθος 3ετίας (για πιο αντιπροσωπευτικά 
αποτελέσματα) και είναι ίσος με β(beta)= 0,00153127 , όπως φαίνεται παρακάτω. 

 
 
Έπειτα, γνωρίζοντας την απόδοση του ομολόγου μηδενικού κινδύνου (risk free rate, Rf) και 
την απόδοση του χαρτοφυλακίου της αγοράς (Rm) μπορούμε να υπολογίσουμε την απόδοση 
της μετοχής της εταιρείας ως εξής:  

ri =Rf + βi * [ E(Rm) – rf ] 
 
 
 
 
Το 

επόμενο βήμα είναι να υπολογίσουμε το κατά μέσο όρο κόστος κεφαλαίου (Weighted 

Λειτουργικά Κέρδη (σε χιλ.) + 83.939
(Φόροι (σε χιλ.)) - 12155,00
Αποσβέσεις (σε χιλ.) + 6507,00
(Καθαρή Μεταβολή στο Κεφάλαιο Κίνησης (σε χιλ.))* - -52130
(Καθαρή Μεταβολή στα Πάγια (σε χιλ.))* - 74.667
FCF(2021) = 55.754

Συντελεστές Τυπικό σφάλμα t τιμή-P Κατώτερο 95% Υψηλότερο 95%Κατώτερο 95,0%Υψηλότερο 95,0%
Τεταγμένη επί την αρχή 0,159936353 0,05647 2,83228 0,00475 0,049076726 0,27079598 0,049076726 0,27079598
ΓΔΤ 0,00153127 6,9E-05 22,217 4,2E-84 0,001395961 0,00166658 0,001395961 0,00166658

Rm Rf MRP=(Rm-Rf) βi ri
0,082 0,0160 0,066 0,0015 0,0161

Υπολογισμός Απόδοσης περιουσιακού στοιχείου εταιρείας
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Average Cost of Capital / WACC) προκειμένου να βρούμε το επιτόκιο με το οποίο θα 
προεξοφλήσουμε τις ταμειακές ροές τις εταιρείας μελλοντικά.  Όπως φαίνεται στον επόμενο 
πίνακα είναι: 
 

 WACC=0,075 στρογγυλοποιημένο. 
 
Τέλος, μπορούμε να υπολογίσουμε τις ταμειακές ροές της εταιρείας για μία ελάχιστη περίοδο 
10 ετών, ώστε να προσεγγίσουμε την εσωτερική της αξία όσο το δυνατόν περισσότερο και 
άρα και την εσωτερική αξία της μετοχής της η οποία συνάδει σε μεγάλο βαθμό με την αρχική 
τιμή έκδοσης της μετοχής. Τα αποτελέσματα που προέκυψαν από τη διαδικασία που 
προαναφέρθηκε είναι πως η εσωτερική αξία της εταιρείας  υπολογίζεται κοντά στα 750 
εκατομμύρια και διαιρούμενη με τον αριθμό των μετοχών , περίπου 48,6 εκατομμύρια 
μετοχές  μας δίνει ως τελικό αποτέλεσμα την εσωτερική αξία της μετοχής που είναι ίση με 
Target Price=15,48€. Αυτό είναι ένα χρήσιμο δεδομένο για τους επενδυτές καθώς με 
κατάλληλη σύγκριση είναι εύκολο να αντιληφθούν αν μπορούν να προβούν σε επένδυση ή 
όχι.  
Η παρούσα εργασία, ωστόσο, στα πλαίσια του ΣΕΔ δεν επεκτείνεται σε 
τέτοιου είδους ανάλυση.  

 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 

Δείκτης Γενικής Ρευστότητας 
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Δείκτης Γενικής Ρευστότητας

Δείκτης Γενικής Ρευστότητας (Εταιρία) Δείκτης Γενικής Ρευστότητας (Όμιλος)

Έτος
Κυκλοφορούν 
Ενεργητικό (σε 

ευρώ)

Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Γενικής 

Ρευστότητας
2018 63.957.473 192.757.835 0,3318
2019 66.688.997 159.938.390 0,4170
2020 121.698.285 181.374.596 0,6710
2021 110.420.316 255.800.751 0,4317
2022 81.028.876 143.130.857 0,5661

Εταιρία

Έτος
Κυκλοφορούν 
Ενεργητικό (σε 

ευρώ)

Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Γενικής 

Ρευστότητας
2018 154.990.047 276.624.913 0,5603
2019 200.628.816 270.562.328 0,7415
2020 238.850.329 262.085.482 0,9113
2021 244.028.435 353.071.875 0,6912
2022 267.551.245 296.251.434 0,9031

Όμιλος

ri E B i φ (1-φ) i(1-φ) Ε/(Ε+Β) Β/(Ε+Β) WACC=k
0,016101 232.437 185.119 0,190 0,22 0,78 0,1482 0,556661 0,443339 0,074665719
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Τόσο η εταιρία όσο και ο όμιλος αντιμετωπίζουν προβλήματα ρευστότητας, εφόσον ο δείκτης 
σε όλη την 5ετία είναι κάτω από την μονάδα. Αυτό σημαίνει ότι το κυκλοφορούν ενεργητικό 
δεν αρκεί για να καλύψει τις βραχυχρόνιες υποχρεώσεις. Ο όμιλος παρουσιάζει καλύτερη 
εικόνα από την εταιρία. 
 

 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΙΔΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Έτος
Κυκλοφορούν 
Ενεργητικό (σε 

ευρώ)

Αποθέματα (σε 
ευρώ)

Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Ειδικής 

Ρευστότητας
2018 63.957.473 5.539.680 192.757.835 0,3031
2019 66.688.997 159.787 159.938.390 0,4160
2020 121.698.285 103.211 181.374.596 0,6704
2021 110.420.316 95.737 255.800.751 0,4313
2022 81.028.876 103.634 143.130.857 0,5654

Εταιρία

Έτος
Κυκλοφορούν 
Ενεργητικό (σε 

ευρώ)

Αποθέματα (σε 
ευρώ)

Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Ειδικής 

Ρευστότητας
2018 154.990.047 46.221.102 276.624.913 0,3932
2019 200.628.816 68.105.303 270.562.328 0,4898
2020 238.850.329 58.903.284 262.085.482 0,6866
2021 244.028.435 51.410.260 353.071.875 0,5455
2022 267.551.245 75.763.350 296.251.434 0,6474

Όμιλος
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Δείκτης Ειδικής Ρευστότητας (Όμιλος)
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Οι τιμές του δείκτη είναι όμοιες με της γενικής ρευστότητας. Τα άμεσα ρευστοποιήσιμα 
στοιχεία καλύπτουν μόνο το 50% των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων. 
 

 
 
 

 
 
 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΕΩΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Κατά μέσο όρο η εταιρία εισπράττει τις απαιτήσεις της 4 φορές τον χρόνο μέχρι το 2021 και 
λόγω διπλασιασμού των απαιτήσεών της, 2 φορές το 2022. Αντιθέτως ο όμιλος μετά την 
σταθερή πορεία των 6 εισπράξεων ανά έτος εκτινάσσει την τιμή στις 9 φορές τον χρόνο λόγω 
μειωμένων απαιτήσεων το 2022. 
 
 

 Όμιλος  

Έτος Πωλήσεις (σε 
ευρώ) 

Απαιτήσεις 
(σε ευρώ) 

Δείκτης 
Ταχύτητας 

Εισπράξεως 
Απαιτήσεων 

2018 470,379,583 80797226 5.821729362 
2019 555,412,888 114251543 4.861316297 
2020 491,718,876 84494018 5.81957028 
2021 641,646,132 106905914 6.001970405 
2022 765,560,028 82339649 9.297586731 

Έτος
Πωλήσεις (σε 

ευρώ)
Απαιτήσεις (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Ταχύτητας 

Εισπράξεως 
Απαιτήσεων

2018 221.122.086 50648940 4,365779146
2019 224.730.806 57105214 3,935381557
2020 175.473.016 43094481 4,071821076
2021 210.344.632 69735921 3,016302488
2022 260.248.332 132807455 1,95959129

Εταιρία
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Δείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως 
Απαιτήσεων

Δείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων (Εταιρία)

Δείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων (Όμιλος)
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ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ ΚΙΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
Η εταιρία έχει πολύ μεγαλύτερες πωλήσεις σε σχέση με τα αποθέματα της εφόσον η 
ενοικίαση αυτοκινήτων δεν απαιτεί σημαντική στάθμη αποθεμάτων. Γι’ αυτόν τον λόγο δεν 
υπάρχει ουσία στην περαιτέρω ανάλυση του δείκτη. 
 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΜΙΚΤΟΥ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 
 

 
 

Έτος
Πωλήσεις (σε 

ευρώ)
Αποθέματα (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Ταχύτητας 

Κυκλοφορίας 
Αποθεμάτων

2018 221.122.086 5.539.680 39,91603955
2019 224.730.806 159.787 1406,439861
2020 175.473.016 103.211 1700,138706
2021 210.344.632 95.737 2197,10908
2022 260.248.332 103.634 2511,225389

Εταιρία

Έτος
Πωλήσεις (σε 

ευρώ)
Αποθέματα (σε 

ευρώ)

Δείκτης 
Ταχύτητας 

Κυκλοφορίας 
Αποθεμάτων

2018 470.379.583 46.221.102 10,176728
2019 555.412.888 68.105.303 8,15520765
2020 491.718.876 58.903.284 8,347902572
2021 641.646.132 51.410.260 12,48089646
2022 765.560.028 75.763.350 10,1046222

Όμιλος
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Δείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας 
Αποθεμάτων

Δείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων (Εταιρία)

Δείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων (Όμιλος)

Έτος
Μικτά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Πωλήσεις 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
Μικτού  

Περιθωρίου
2018 55.892.923 221.122.086 0,252769518
2019 51.652.723 224.730.806 0,229842646
2020 30.511.463 175.473.016 0,173881225
2021 59.558.237 210.344.632 0,28314598
2022 85.769.826 260.248.332 0,329569167

Εταιρία

Έτος
Μικτά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Πωλήσεις 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
Μικτού  

Περιθωρίου
2018 102.833.654 470.379.583 0,218618447
2019 110.045.156 555.412.888 0,198132161
2020 79.367.202 491.718.876 0,161407678
2021 137.935.884 641.646.132 0,214971894
2022 184.238.554 765.560.028 0,240658534

Όμιλος
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Τα μικτά κέρδη ως ποσοστό των πωλήσεων τα 3 πρώτα έτη δεν ξεπερνάνε το 25% γεγονός 
που φανερώνει τα υψηλά κόστη πωλήσεων τόσο της εταιρίας όσο και του ομίλου. Η τάση 
ανόδου τα τελευταία 2 χρόνια προκύπτει από τις αυξημένες πωλήσεις και το κλίμα είναι 
αισιόδοξο για τις επόμενες χρήσεις. 
 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΕΡΙΘΩΡΙΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ ΚΑΘΑΡΟΥ  
 

 
 

Έτος
Καθαρά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Πωλήσεις (σε 
ευρώ)

Δείκτης 
Καθαρού 

Περιθωρίου
2018 27.470.307 221.122.086 0,1242
2019 29.362.130 224.730.806 0,1307
2020 16.515.430 175.473.016 0,0941
2021 37.116.042 210.344.632 0,1765
2022 72.580.134 260.248.332 0,2789

Εταιρία

Έτος
Καθαρά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Πωλήσεις (σε 
ευρώ)

Δείκτης 
Καθαρού 

Περιθωρίου
2018 38.808.157 470.379.583 0,0825
2019 46.599.982 555.412.888 0,0839
2020 17.350.132 491.718.876 0,0353
2021 52.429.353 641.646.132 0,0817
2022 82.549.696 765.560.028 0,1078

Όμιλος
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Αν παρατηρήσει κάποιος το Δείκτη Καθαρού Περιθωρίου σε σχέση με τον Μικτού η πορεία 
είναι όμοια με λίγο χαμηλότερες τιμές (αφού υπολογίζεται επί των καθαρών κερδών). Και 
πάλι η αύξηση τα τελευταία έτη προμηνύει μία καλύτερη πορεία για τα επόμενα. 

 
   ΔΕΙΚΤΗΣ ROA 
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Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου

Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου (Εταιρία) Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου (Όμιλος)

Έτος
Καθαρά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Σύνολο 
Ενεργητικού 

(σε ευρώ)
Δείκτης ROA

2018 27.470.307 620.568.240 0,0443
2019 29.362.130 680.364.864 0,0432
2020 16.515.430 678.428.304 0,0243
2021 37.116.042 741.817.503 0,0500
2022 72.580.134 860.929.171 0,0843

Εταιρία

Έτος
Καθαρά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Σύνολο 
Ενεργητικού 

(σε ευρώ)
Δείκτης ROA

2018 38.808.157 810.996.552 0,0423
2019 46.599.982 917.462.171 0,0508
2020 17.350.132 883.761.521 0,0196
2021 52.429.353 963.861.183 0,0544
2022 82.549.696 1.199.621.262 0,0688

Όμιλος
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Ο δείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού δείχνει πόσο καλά διαχειρίζεται τα στοιχεία του 
ενεργητικού της η εταιρία και ο όμιλος. Οι καμπύλες είναι σχεδόν πανομοιότυπες και κατά 
τα τελευταία χρόνια φαίνεται μία εκρηκτική αύξηση λόγω διπλασιασμού των καθαρών 
κερδών. 
 

     ΔΕΙΚΤΗΣ ROE 
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Έτος
Καθαρά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Ίδια 
Κεφάλαια 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
ROE

2018 38.808.157 246.413.530 0,157492
2019 46.599.982 294.497.713 0,158235
2020 17.350.132 273.159.738 0,063516
2021 52.429.353 321.309.954 0,163174
2022 82.549.696 344.959.144 0,239303

Όμιλος

Έτος
Καθαρά 

Κέρδη (σε 
ευρώ)

Ίδια 
Κεφάλαια 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
ROE

2018 27.470.307 192.520.504 0,142688
2019 29.362.130 226.037.102 0,1299
2020 16.515.430 203.161.337 0,081292
2021 37.116.042 232.447.188 0,159675
2022 72.580.134 244.529.615 0,296815

Εταιρία
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Μειούμενη η τιμή του δείκτη τόσο για την εταιρία όσο και για τον όμιλο κατά την πρώτη 
3ετία λόγω αύξησης των ιδίων κεφαλαίων και μείωσης των καθαρών κερδών. Όπως και με 
τον δείκτη ROΑ, και αυτός αυξάνεται σημαντικά την τελευταία διετία λόγω της βελτιωμένης 
εικόνας της Autohellas. 
 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΜΟΧΛΕΥΣΗΣ 
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Έτος
Σύνολο 

Ενεργητικού 
(σε ευρώ)

Ίδια 
Κεφάλαια 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
Χρηματοοικονομικής 

Μόχλευσης
2018 810.996.552 246.413.530 3,291201388
2019 917.462.171 294.497.713 3,115345656
2020 883.761.521 273.159.738 3,23532863
2021 963.861.183 321.309.954 2,999786253
2022 1.199.621.262 344.959.144 3,477574904

Όμιλος

Έτος
Σύνολο 

Ενεργητικού 
(σε ευρώ)

Ίδια 
Κεφάλαια 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
Χρηματοοικονομικής 

Μόχλευσης
2018 620.568.240 192.520.504 3,22338778
2019 680.364.864 226.037.102 3,009969859
2020 678.428.304 203.161.337 3,33935735
2021 741.817.503 232.447.188 3,191337823
2022 860.929.171 244.529.615 3,520756253

Εταιρία



391 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ο δείκτης αυτός έχει διπλή σημασία καθώς οι αυξημένες τιμές υποδηλώνουν ταυτόχρονα 
αποδοτικότητα αλλά και υψηλό κίνδυνο χρεοκοπίας. Για την Autohellas υπάρχουν κάποιες 
αυξομειώσεις μισής μονάδας για την περίοδο που μελετάται. 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΞΕΝΑ/ΙΔΙΑ 
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Έτος
Σύνολο 

Υποχρεώσεων 
(σε ευρώ)

Ίδια 
Κεφάλαια 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
Ξένα/Ίδια

2018 564.583.021 246.413.530 2,29120138
2019 622.964.457 294.497.713 2,11534565
2020 610.601.783 273.159.738 2,23532863
2021 642.551.229 321.309.954 1,58529267
2022 854.662.118 344.959.144 2,4775749

Όμιλος

Έτος
Σύνολο 

Υποχρεώσεων 
(σε ευρώ)

Ίδια 
Κεφάλαια 
(σε ευρώ)

Δείκτης 
Ξένα/Ίδια

2018 428.047.735 192.520.504 2,22338777
2019 454.327.761 226.037.102 2,00996985
2020 475.266.967 203.161.337 2,33935735
2021 509.370.315 232.447.188 2,19133782
2022 616.399.556 244.529.615 2,52075625

Εταιρία
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Δείκτης Ξένα/Ίδια (Εταιρία) Δείκτης Ξένα/Ίδια (Όμιλος)
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Τόσο η εταιρία όσο και ο όμιλος έχουν δείκτη μεγαλύτερο της μονάδας και συγκεκριμένα 
περίπου διπλάσιο. Αυτό υποδηλώνει σχετικά υψηλό κίνδυνο αφού βασίζονται σε δανειακά 
κεφάλαια για την χρηματοδότηση του έργου τους. 
 
 
    
 

ΔΕΙΚΤΗΣ Ρ/Ε 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
O δείκτης δείχνει πόσα χρόνια θα πάρει σε έναν επενδυτή για να αποσβέσει την επένδυσή 
του. Έτσι τα τελευταία χρόνια, λόγω της αύξησης των κερδών η εικόνα είναι πιο αισιόδοξη 
και η μετοχή πιο «δελεαστική» 
Συμπερασματικά, οι περισσότεροι δείκτες παρουσιάζουν μια πτώση στην περίοδο της 
πανδημίας Covid-19 και μία ανοδική τάση την τελευταία διετία που εξηγείται και από 
την ανάκαμψη της οικονομίας. 

ΑΠΛΕΣ ΕΠΕΞΗΓΗΣΕΙΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣ ΣΥΛΛΟΓΗΣ 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 

 
1.1) Δείκτες Ρευστότητας 
Ο όρος ρευστότητα αναφέρεται στη δυνατότητα που φέρουν οι επιχειρήσεις να 
ανταπεξέρχονται στις πληρωμές τους. 
 

Έτος 
Τιμή 

Μετοχής

Κέρδη 
Ανά 

Μετοχή 
P/E

2018 5,25 3,15 1,666667
2019 5,61 0,91 6,164835
2020 4,37 0,33 13,24242
2021 6,62 1,02 6,490196
2022 8,91 1,61 5,534161

Σημ:Τα στοιχεία κερδών/ανά μετοχή 
ελήφθησαν από τις ενοποιημένες Χ.Κ

Σημ:Η χρηματιστηριακή τιμή της μετοχής 
αναφέρεται στον Μέσο Όρο των τιμών 

κλεισίματος της κάθε χρήσης

0

2

4

6

8

10

12

14

2018 2019 2020 2021 2022

P/E



393 
 

1.1.1) Δείκτης Γενικής Ρευστότητας 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛤𝜀𝜈𝜄𝜅ή𝜍	𝛲𝜀𝜐𝜎𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜍 =
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃𝜀𝜎𝜇𝜀𝜍	𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜎𝜀𝜄𝜍 

Υπολογίζει το πλεόνασμα των ρευστών κεφαλαίων πάνω από τις βραχυπρόθεσμες 
υποχρεώσεις, δηλαδή τις τρέχουσες υποχρεώσεις της επιχείρησης. Εκδηλώνει τη 
διαθεσιμότητα των παραγωγικών πόρων συγκεκριμένης χρονικής στιγμής, προκειμένου να 
ικανοποιηθούν οι υποχρεώσεις αυτής (της χρονικής στιγμής). Είναι θεμιτό οι τιμές του 
δείκτη να είναι μεγαλύτερες της μονάδας (>1), και όσο μεγαλύτερες είναι, τόσο μικρότερος ο 
κίνδυνος των βραχυπρόθεσμων δανειστών της επιχείρησης. Το 2 θεωρείται ικανοποιητική 
τιμή. 
 

1.1.2) Δείκτης Ειδικής Ρευστότητας 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή𝜍	𝛲𝜀𝜐𝜎𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜍 =
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό − 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃𝜀𝜎𝜇𝜀𝜍	𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜎𝜀𝜄𝜍  

Υπολογίζει την ικανότητα μιας εταιρίας να ικανοποιεί τις τρέχουσες υποχρεώσεις της 
ρευστοποιώντας τα αμέσως ρευστοποιήσιμα στοιχεία. Τα αποθέματα αφαιρούνται 
λόγω της μικρής τους ρευστότητας συγκριτικά με τα λοιπά κυκλοφορόντα περιουσιακά 
στοιχεία, καθώς και του πιθανού κινδύνου που επιφέρει η διαδικασία ρευστοποίησης 
τους. Κάθε τιμή αυτού του δείκτη μεγαλύτερη της μονάδας (>1) θεωρείται 
ικανοποιητική. 

 
1.2) Δείκτες Δραστηριότητας 

Οι δείκτες αυτού του είδους υποδεικνύουν κατά πόσο η επιχείρηση 
πραγματοποιεί αποτελεσματική χρήση όλων των κατηγοριών των περιουσιακών 
στοιχείων της. 

 
 
1.2.1) Δείκτης Ταχύτητας Εισπράξεως Απαιτήσεων 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜍	𝛦𝜄𝜎𝜋𝜌ά𝜉𝜀𝜔𝜍	𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜎𝜀𝜔𝜈 =
𝛱𝜔𝜆ή𝜎𝜀𝜄𝜍
𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜎𝜀𝜄𝜍 

Εκφράζει πόσες φορές εισπράττονται, κατά μέσο όρο, οι απαιτήσεις 
της επιχείρησης μέσα στη διάρκεια της λογιστικής χρήσης. Φαίνεται 
αν οι απατήσεις τις επιχείρησης υπερτερούν των πωλήσεων και κατά 
πόσο. 

1.2.2) Δείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Αποθεμάτων 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼𝜍	𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜍	𝛢𝜋𝜊𝜃𝜀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =
𝛱𝜔𝜆ή𝜎𝜀𝜄𝜍	
𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼 

Εξυπηρετεί τις επιχειρήσεις δείχνοντας τους το βαθμό της 
ικανότητας τους να πωλούν τα αποθέματά τους γρήγορα, σε μικρό 
χρονικό διάστημα. Θεωρητικά ο δείκτης εκφράζει πόσες φορές 
ανανεώθηκαν τα αποθέματα μιάς επιχείρησης μέχρι το τέλος της 
λογιστικής χρήσης. 

1.3) Δείκτες Αποδοτικότητας 
Η αποδοτικότητα αναφέρεται στη δυναμικότητα των κερδών και την ικανότητα 
της διοίκησης μιας επιχείρησης. 

 
1.3.1) Δείκτης Μικτού Περιθωρίου 
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𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ	𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 =
𝛭𝜄𝜅𝜏ά	𝛫έ𝜌𝛿𝜂
𝛱𝜔𝜆ή𝜎𝜀𝜄𝜍  

Εκφράζει τα μικτά κέρδη ως ποσοστό των πωλήσεων. Δείχνει έτσι, το μικτό 
κέρδος που έχει η επιχείρηση από την πώληση προϊόντων αξίας 100€. 

 
1.3.2) Δείκτης Καθαρού Περιθωρίου 

 
𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ	𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 = !"#"$ά	!έ$()

*+,ή./01
Εκφράζει τα καθαρά κέρδη 

της επιχείρησης ως ποσοστό των πωλήσεών της. Δείχνει λοιπόν το καθαρό 
κέρδος που απολαμβάνει η επιχείρηση από την πώληση προϊόντων αξίας 
100€. 

 
1.3.3) Δείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜍	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά	𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ 

 
Συμβολίζεται με ROA (Return to Total Assets). Δείχνει πόσο  
αποδοτικά χρησιμοποιεί η επιχείρηση τα ενεργητικά περιουσιακά της 
στοιχεία.  
Ένας άλλος τρόπος υπολογισμού είναι μέσω της εξίσωσης Du Pont, δηλαδή: 
 
!"#"$ά	!έ$()
*+,ή./01	

∗ *+,ή./01
2ύ45,5	64/$7)8095ύ

= 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό	𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊	𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜍 ∗

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή	𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ   
 

 
1.3.4) Δείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων 

 

Δείκτης	Αποδοτικότητας	Ιδίων	Κεφαλαίων =
Καθαρά	Κέρδη

Σύνολο	Ιδίων	Κεφαλαίων 

 
Συμβολίζεται με ROE (Return On Equity). Δείχνει την κερδοφόρα 
δυναμικότητα της επιχείρησης και μετρά πόσο αποδοτικά είναι τα κεφάλαια 
που έχουν επενδύσει οι μέτοχοι, δηλαδή σε τι βαθμό μετατρέπονται αυτά σε 
στοιχεία κερδοφόρα για την επιχείρηση. Μια μείωση της τιμής του δείκτη θα 
πρέπει να προβληματίζει ιδιαιτέρως τη διοίκηση και να αναζητά τους λόγους 
για τους οποίους μπορεί να συμβεί αυτό. Ένας άλλος τρόπος υπολογισμού 
είναι η τροποποιημένη ή διευρυμένη εξίσωση Du Pont, δηλαδή: 

 
 

!"#"$ά	!έ$()
*+,ή./01	

∗ *+,ή./01
2ύ45,5	64/$7)8095ύ

∗ 2ύ45,5	64/$7)8095ύ
2ύ45,5	:(ί+4	!/<","ί+4

=
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό	𝛱𝜀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊	𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜍 ∗ 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή	𝛵𝛼𝜒ύ𝜂𝜏𝛼	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ ∗
𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό	𝜋𝜌𝜊𝜍	Ί𝛿𝜄𝛼. 

 
1.4) Δείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίων 

Οι παρακάτω αριθμοδείκτες μετρούν τη βιωσιμότητα μιας επιχείρησης, κατά 
πόσο δηλαδή αυτή ανταποκρίνεται στις μακροχρόνιες υποχρεώσεις της. 
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1.4.1) Δείκτης Χρηματοοικονομικής Μόχλευσης 

 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛸𝜌𝜂𝜇𝛼𝜏𝜊𝜊𝜄𝜅𝜊𝜈𝜊𝜇𝜄𝜅ή𝜍	𝛭ό𝜒𝜆𝜀𝜐𝜎𝜂𝜍 =
𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊	𝛦𝜈𝜀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
Ί𝛿𝜄𝛼	𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼  

Δείχνει πόσες φορές το ενεργητικό καλύπτει τα ίδια κεφάλαια. Είναι ένας 
δείκτης που ενδιαφέρει τους επενδυτές που επενδύουν στην επιχείρηση,  γιατί 
όταν είναι υψηλός αυξάνει την αποδοτικότητα των ιδίων, αλλά ταυτόχρονα 
δημιουργεί και αυξημένο κίνδυνο χρεοκοπίας για την επιχείρηση, αν αυτή δεν 
δύναται να ξεπληρώσει τις υποχρεώσεις της. 

 
 

1.4.2) Δείκτης Ξένων προς Ίδια 
 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛯έ𝜈𝜔𝜈	𝜋𝜌𝜊𝜍	Ί𝛿𝜄𝛼 =
𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊	𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌𝜀ώ𝜎𝜀𝜔𝜈

Ί𝛿𝜄𝛼	𝛫𝜀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼	  

Δείχνει την αναλογία ξένων και ιδίων κεφαλαίων της επιχείρησης. Όσο 
μειώνεται η τιμή του δείκτη, τόσο μειώνεται η πιθανότητα αποτυχίας, διότι η 
επιχείρηση στηρίζεται κυρίως σε ίδια κεφάλαια. Έτσι, αν ο δείκτης είναι 
μεγαλύτερος της μονάδας, η επιχείρηση βασίζεται κυρίως σε ξένα κεφάλαια, 
ενώ αν είναι μικρότερος της μονάδας βασίζεται κυρίως στα ίδια. 

 
1.5) Επενδυτικοί Δείκτες 

Αριθμοδείκτες αυτής της κατηγορίας δείχνουν τη σχέση μεταξύ του αριθμού 
μετοχών της επιχείρησης και της χρηματιστηριακής τους τιμής, τα κέρδη, τα 
μερίσματα και τα λοιπά περιουσιακά στοιχεία αυτής. 

 
1.5.1) Δείκτης Τιμής Προς Κέρδη Ανά Μετοχή 

𝛥𝜀ί𝜅𝜏𝜂𝜍	𝛵𝜄𝜇ή	𝛱𝜌𝜊𝜍	𝛫έ𝜌𝛿𝜂	𝛢𝜈ά	𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή =
𝛵𝜄𝜇ή	𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή𝜍

𝛫έ𝜌𝛿𝜂	𝛢𝜈ά	𝛭𝜀𝜏𝜊𝜒ή 

 
Χρησιμοποιείται για την εκτίμηση μιας μετοχής ως προς την αξία της, αν 
δηλαδή είναι υπερτιμημένη ή υποτιμημένη. Ο δείκτης δίνει καθαρό αριθμό 
που αντιστοιχεί στον αριθμό των χρόνων που θα έχει ανακτήσει ο επενδυτής 
το πλήρες ποσό που επένδυσε στη μετοχή, με δεδομένο πως η κερδοφορία της 
επιχείρησης είναι σταθερή. 
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ΠΗΓΕΣ 
 

• Διαφάνειες της Καθηγήτριας του Τμήματος Οικονομικών Επιστημών του 
Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης Κοσμίδου Κυριακής στα πλαίσια του 
μαθήματος του ΣΤ' Εξαμήνου «Ανάλυση Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων» 

• https://www.autohellas.gr/ependytikes-plirofories/etairiki-diakyvernisi/dioikitiko-
symvoulio/ 

• https://www.autohellas.gr/ependytikes-plirofories/etairiki-diakyvernisi/esoterikos-
kanonismos-leitourgias/ 

• https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/epixeiriseis/eftichis-vasilakis-se-
ipsila-epipeda-ke-fetos-i-autohellas-meta-ti-chronia-rekor-tou-
2022/?fbclid=IwAR1qmggPPBkyUQ73eFwRI4EQT8MvwLg3Mj6BP54LbiJdF-
fDTRAvlFzRwgU 

• https://www.businessdaily.gr/hrimatistiriakes-anakoinoseis/85379_autohellas-atee-
anakoinosi-gia-tis-apofaseis-genikis-syneleysis?fbclid=IwAR1l-
GWpHByX4tbAj7Vt_dsb2Oa30RV86tSAI85Y18hKShO-Plr9uEJL25U 

• https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/epixeiriseis/autohellas-stis-20-4-i-
geniki-sinelefsi-gia-tin-egkrisi-diathesis-etision-
kerdon/?fbclid=IwAR2Tv65bJOMMNBe4RBDh0W0ViXDIJquSxQXWQnQS6NKs
07hn3ES79nHjFOo 

• Διοικητικό Συμβούλιο - Autohellas 
• ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΑ-ΣΗΜΕΙΩΜΑΤΑ-ΥΠΟΨΗΦΙΩΝ-ΜΕΛΩΝ-ΔΣ-ΓΙΑ-ΑΝΑΡΤΗΣΗ-

EL-FINAL-3.pdf (autohellas.gr) 
• KANONISMOS-LEITOURGIAS-EPITROPIS-ELEGXOU-1.pdf (autohellas.gr) 
• ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ-ΕΠΙΤΡ-ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΩΝ-ΑΠΟΔΟΧΩΝ.pdf (autohellas.gr) 
• https://www.autohellas.gr/ependytikes-plirofories/oikonomikes-

katastaseis/oikonomikes-katastaseis-omilou/ 
• https://www.capital.gr/epixeiriseis/3649086/kineo-apo-tin-psifo-empistosunis-tou-

omilou-basilaki-sto-kunigi-neas-xrimatodotisis/ 
• https://www.capital.gr/epixeiriseis/3709955/kineo-apo-ti-xrimatodotisi-tou-omilou-

basilaki-stin-agkalia-tis-instacar/ 
• https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/epixeiriseis/to-instacar-exagorase-
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Η παρούσα εργασία έγινε στα πλαίσια του Προγράμματος Παρακολούθησης 
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